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للاقتصاد الهندسي أهمية كبرى في الدراسات الحديثة كطريقة للتفكير في سبيل 
اتخاذ قرارات اقتصادية ٠‏ وتعني كليات الهندسة بجميع أقسامها بهذا الموضوع رغبة في 
تزويد المهندس بالمملومات والمادىء والنظريات الاقتصادية كي تساعده في المستقبل على 
تقويم مشاريعه وانتقاء البديل الأفضل اقتصاديا من بين المشاريع البديلة التي كلها تحقق 


نمس الغاية المرجوة من المشيرورع ١‏ 


ولهذا كان الفرضص من هذ! الكتاب تقديم مبادىء الاقتصاد الهندسي ومعالحمة 
الاسس والوسائل المتبعة كطريقة للتفكير في دراسة المشاريع الهندسية ٠‏ 


لقد عالج الكتاب مبيادىم الاقتصأاد الهندسي بيسىر وتناول الابحاث بعيدا عن التعقيد 
الرياضي وبعيد!ا عن مبادىء الاحصام والاحتمالات ليؤدى الفاية التي وضع من أجلها 
ككتاب يصلح للتدريس في كليات الجامعة . وكمرجع للمهندسين الذين لم يسبق لهم 
التعرض لمثل هذه الدراسة ٠‏ 


في سبيل ايضاح المبادىء والنظريات والاسس التي تناولها الكتاب بالمعالجة والدرس, 
وفي سبيل اكساب القارىء الخيرة العملية في استعمال هذه النظريات , وتدريبه على 
استخدامها استخداما صحيحا , في سبيل كل ذلك أدرج العديد من الامثلة المحلولة . التي 
انتقيت بحيث تكون ذات طابع عملي يصادفها المهندس في دراساته الهندسية : كدراسة 
الاقتصاديات المثلى في عمليات التخزين ٠‏ واستممال المثبتات . وفي حسابات عدد ركائز 
الجسور 2 ومقاطع الاسلاك الكهربائية » وسمك العوازل في عمليات تكييف الهواء ٠‏ وفي 
دراسات تعبيد الطرق وجر المياه » وفي عمليات المزج والتوزيع والنقل ٠‏ 


وتتطلب طبيعة الموضوع الحديث عن بعضض العلاقات الرياضية المتعلقة بالفائنسدة 
« يمحق الله الربا ويربى الصدقات » )١(‏ .9 


تستعمل هذه العلاقات في أمور محرمة لحساب فوائد رؤوس الاموال الموظلفة في 
بعض المعاملات الربوية ٠‏ وقد تستعمل هذه العلاقات , في معاملات فيها الحلال بين من 
أجل حساب الارباح التي يقدرها المهندس أو الدارس ويأمل الحصول عليها من المشاريع 
التي يقوم على دراستها ٠‏ 


سورة البقرة الآية : ١16‏ 


ويعيشس المسلم اليوم في مجتمعات وبان يديه العديد من الدراسات والمناهج والاساليب 
التي تعبر عن أفكار وميادىم وعقائد غير اسلامية وعليه أن يتعرف عليها ويتفهمها 
لا ليتبناها أو يطبقها . ولكن ليكون على علم وحذر منها ٠‏ 


ولقد أبنا في فصول هذا الكتاب رأى الاسلام في تحر يم الريا ونيهنا الى المواطن 
والاسس الاقتصادية التى لايقرها الاسلام ليحذرها المسلم ويتجنبها في معاملاته ٠‏ 


ولقد كان الدافع لتأليف هذا الكتاب أهمية الموضوع وافتقار المكتبة العربية الى 
مثله فهو أول كتاب يكتب باللفة العربية يعالج هذا الموضوع ٠‏ 


وكان العوضى رجاء ف مثوبة من الله عن وجل وتأدية للواجب , وخدمة لابتاء 


تعم المولى وتعم النصير * 


محمود فوزىق حمد 


١ر١‏ مقدمة 
ر١‏ وظائف الاقتصاد الهندسي 

*ار١ا‏ تعيين الاهداف 

4ر١‏ تعريف العوامل الحساسة 

6ر١‏ تعيين الطرائق 

1ر١‏ تقويم النشاطات الهندسية المنترضة 
/ار١‏ المساعدة في اتخاذ القرارات 


مر ١‏ منهاج الدراسة الاقتصادية 


حب ورئقه 
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الفصل الاول 
الاقتصاد والبندسة 


١ر١‏ مقدلمسة : 


ينحصر استعمال الهندسة في مساعدة الناس على تحقيق رغباتهم وتأمين 
أمنهم وراحتهم ٠‏ ونادرا ما تستممل الهندسة في أمور لا تتعلق بمعاشهم ولا ترتبط 
بسبل تيسير أمورهم ولا تتصل بتخفيف الجهد عن كواهلهم ٠‏ ويتلخص هدفها في 
الحصول على أكبر النتائج من الوحدة المصروفة ٠‏ وهذا مايعرف عادة بالمردود أو 
الكفاءة الفيزيائية ٠‏ ويعبس. عن المردود بينسية الاخراج على الادخال ٠‏ 


هناك نوع آخر من المردود يعرف بالمردود الاقتصادى ويعير. عنه أيضا 
بنسبة الاخراج على الادخال أو بنسبة الوارد على المصروف أو يعيبر عن هذه النسبة 
بوحدات اقتصادية ) نقدية ( كالدرهم والقرش والليرة عوضا عن المتر والقنطار 
والواط ٠‏ 


لا يمكن للمردود الفيزيائي أن يزيد عن مئة بالمئة ولكن هذا ممكن فيحالة 
المردود الاقتصادى بلمن الواجب زيادته عنذلك حتى يكون المشروع ناجحا ومر بحاء 


الهندسة مرتبطة الى حد بعيد بموضوع الاقتصاد »2 ويعبس. عن العلاقة بينهما 
بأن الهندسة هي تطبيق منطقي للعلوم على مسائل الانتاج الاقتصادى ٠‏ 


ولهذا تدرس المشاريع من الناحيتين الهندسية والاقتصالدية معا فاذا! شعر بأن 
المشعروع غير مربح اقتصاديا تحول عنه الى غيره رغم مايتمتع به المشروع من مميزات 
هندسية ٠‏ وهذا معناه أن للمردود الاقتصادى الافضلية على المردود الفيزيائي عند 
اتخاذ القرار النهائي . 


هناك بعض المشاريع الخاصة والبحوث التي لاتكون بحد ذاتها اقتصادية ولا 
يرتقب عادة منها أى نفع مادى مباشر . 


ان الوظيفة العادية للهندسة هي أن تعامل عناصر مجال ما كواسطة لتوليد 
منفعة في مجال آخر ٠‏ ويدعى المجال الاول بالفيزيائي ويدعى الثاني بالمجال 
الاقتصادى ويعبر عن طبيعة الهندسة المضاعفة المجال بصورة واضحة بالتمريف التالى 


ل !اس 


الجنس البشرى »4 ه* 


تعتمد الحضارة الحديئة , الى حد بعيد , على الهندسة ,. وما كان لعديد من 
المشاريع أن توجد لولا وسائل النقل والاتصال ولولا الآلات والمعدات على اختلاف 
أنواعها ٠‏ وما كان من المستطاع أن يتم بدونها التعاون بين البشر . وأن يتصلوا 
ويتبادلوا المعلومات والسلع ٠‏ 


استخدامها وادارتها ٠‏ 


ان لعوامل التخصصس والقياسية والتبسيط والتلقائية والتبادل أثرها الرائع 
والكبير في هذا التقدم ٠‏ بها استعاضض الانسان عن القوى الحيوانية والانسانية أو 
قلل من استممالها . ولولاها لما زاد الانتاج وتحسن المردود ٠‏ 


ان المعادلات المعقدة المستعملة في تصميم وانشاء الاعمال الهندسية هي في 
حقيقتها لا تمثل الهدف النهائي لها » بل هي واسطة لارضاء رغبات الئاس ٠‏ 


دخلت الآلة في مجال صنع غيرها وفي بناءع البيوت واقامة الجسور وشق الترع 
وتعبيد الطرق وادارة المعامل وتوليد الكهرباء وينام السفن والصواريخ - وأمنت 
الآلة للبشرية حياة ملؤها الرفاهية والراحة ٠‏ ومع هذا هناك من يرفض الاعتراف 
بأن الهندسة هي الحضارة المادية بعينها غير أن القليل من ينكر بآن تطبيقاتها آدت 
الى توفير الحياة السعيدة وتأمين الريح الكبير والاقتصاد في الوقت ٠‏ 


قلت أن الهندسة هي الحضارة المادية بعينها ولم أقل هي الحضارة بعينها أو 
هي الحضارة الحقة ٠‏ لان الدراسات الهندسية والاقتصادية في هذا المصر وفي غيره 
من العصور قلما استندت ميادوّها أو حددت قاياتها على أساس انساني أو أخلاقي ٠‏ 
فهى وان آرضت متطلبات معظم الناس ماديا غي أنها تجاهلت النواحي الاخلاقية 
والانسانية وهذا ما ولد في المجتمع الكثير من المأسي التى نلمس آثارها في حياة 
الناس وسلوكهم وتفكيرهم ٠‏ 
ان المجتمع المنتج هو عالم متحرك صلة الناس فيه مع بعضهم صلة انسانية 
وثيقة مبنية على الاحترام والتقدير والحب ٠‏ وهو عالم يتطلع آبدا الى التجديد 
والابداع ٠‏ 


لقب كان العامل المسيطن في الابداع والاختراع في جميع الادوار التي مسرت 
بالانسانية هو العامل الفيزيائي الذى يختص بمواد وقوى الطبيعة ولهذا بقي الابداع 
الاكين والتقدم المنشود في ادارة عجلة الاختراع نائما ليس يسبب قصوره أو عدم 
فائدته أو كلفته المرتفعة ولكن بسيب قصور العقل البششرى نفسه في ذلك الحين 
عن تصور ذلك الابداع وانشاء ذلك التقدم والاستعانة بهما ٠‏ وبتطور العلوم 
أصبحت الاشياء الممكنة فيزيائيا « ماديا » غير مرغوبة من الانسان الى حد بعيد 
وأضحى عامل الكلفة مهما ومسيطرا! لهذا عانت أنواع جديدة من الالات استعمالا 
محدودا رغم أنها كانت كاملة عمليا من الناحية الفيزيائية ٠‏ وما ذاك الا بسبب 
سمرها البدائي المرتفع وسص. تشغفيلها الباهظ ٠‏ وبلمثل آثرت العادات والتقاليد 
والرغبات في الانتاج وأصبحت عوامل متحكمة في النجاح الاقتصادى ٠‏ فجمال الامور 
مثلا وتناسقها استدعى بدون شك توحيد وملائمة كثير من الادوات ٠‏ ذلك الامسر 
الذى زاد من تهافت الناس عليها ٠‏ انها لمفخرة للمهندسين أن تعد الطرق والجسور 
والسيارات والطائرات وأشياء أخرى عديدة متمتعة بالجمال والروعة الى جانب 
تحقق المنفعة المنشودة منها ٠‏ 


والاقتصاد دراسة انسانية وهو فرع من العلوم الاجتماعية * يؤش فيها 
ويتأش بها ٠‏ وهو دراسة لنشاطات العمل ومواده وعلاقاتها بالنواحي الاجتماعية 
لتؤدى الى خير عميم ونفع كبير ٠‏ 


وتعني كلمة « اقتصاد » الادارة والتديير بنجاح ٠‏ فاذأ ر بعل هذآأ المعنى يكلمة 
هندسة دل التعبير « الاقتصاد الهندسي » عندئذ على استخدام الهندسة في تطبيقاتها 
بنجاح وتدبسل ٠‏ 


اذن فالاقتصاد الهندسي هو أرضاء رغبات الناس وسد حاجاتهم المعاشية بأقل 
كلفة ٠‏ أو هو الحصول على أكبر. خدمة من وحدة الكلفة عن طريق الهندسة ٠‏ 


ويعني المهندسون بالاقتصاد ليؤمنوا للناس حريتهم وكرامتهم وليؤمنوا لهم 
راحتهم ورفاهيتهم وذلك عن طريق تحسين الانتاج وطرقه .ولزيادة الشروة القومية ٠‏ 
وان عنايتهم بالاقتصاد أمر لازم لابد منه ليستطيعوا أن يتبنوا طريقهم اثناء 
الدراسة والتصميم والتخطيط ٠‏ وهم يعنون أيضا بالادارة وبتنظيم العمل عنطريق 
دراسة اسالييه ومدده ليوفقوا بين مختلف المشتفلين في الانتاج بصورة محكمة دقيقة 
طبقا لمختلف اختصاصاتهم ومراتبهم . وليوفقوا بين الآلات نفسها لتعمل يأكير مردود 
مستطاع وضنمن تكاليف اقتصادية مربحة ٠‏ وليوفقوا بين الانسان والآلة بصورة 
رتيبة يمنع معمها الضياع والتعارض بشتى أشكاله وأنواعه ٠‏ 


لق 0 4 


لاى _مشروع ليستفيدوا منها كل الفائدة الممكنة تنظيما وتصحيحا واعدادا وادارة ٠‏ 


يهتم التجار والمستهلكون بقيمة السلع المنتجة ويتساءلون فيما اذا كانت قيمة 
السلعة مناسبة ٠‏ ويجد الاشخاص الذين ليس لهم معرفة بالمملومات الهندسية الفنية 
صعوبة في تقديسر تناسب القيمة والمنفعة بأنفسهم »2 ويكاد يكوبة من اللحالة ملههسم 
فهم ذلك لاتخاذ قرار يتناسب مع الدراهم التي سيدفمونها والفائدة التي يرثة تقبونها 
وان عدم المعرفة هذا يؤدى الى فقدان الثقة في السلعة وكسادها ان لم تشرح المميزات 
الفنية للناس بصورة سهلة متكافئة مع المبلغ المدفوع ٠‏ وعندما يتال المنتج أو 
المشروع الثئقة من الناس عندئفذ تتجه الدعاية نحو المعنى الاقتصادى له ٠‏ 


ولهذا كان على المهندس أن يقبل المسوّولية في اعداد تفسير اقتصادى لعمله , 
وف الحقيقة ليس من العسير عليه ايجاد تفسير لعمل يعلم مميزاته ٠‏ غير أنه مسن 
المسير على الاقتصادى أن يدرك مميزات عمل قام به غيره . وفي أمور ليس من 
السهل معرفة مميزاتها ولاتعدد أنواعهالاختلاف طبيمتها عنطبيعةدراسته ومعلوماته» 
رغم مايتمتع به من مقدرة على اعطاء التفسيرات الاقتصادية ٠‏ 


وبصورة عامة كلما ازداد المهندسون قبولا في تحمل المسؤولية في سبيل رؤية 
مشاريعهم صحيحة ناجحة من الناحيتين الفنية والاقتصادية 2 عن طريق ترجمة 
مخططاتهم ودراساتهم والتعبير عنها بلغة المنفعة والقيمة ,2 كلما استطاعوا تحقيق 
الثقة في أعمالهم وتحسين قيمة خدماتهم ٠‏ 

ولهذا كان من الواجب أن يتم التحليل الاقتصادى من قبل المهندس المصمم 
نفسه - وكان من الواجب الاستمانة باصحاب الاختصاص في الاقتصاد عند الاقتضاء 
وخاصة في المشاريع الكبيرة والمعقدة اقتصاديا ٠‏ 


يشصسر عدد من الناأس »2 بعضهم مهندسون ؛» انه على المهندس أن يقيد نقسسه 
بالاعتبارات الفيزيائية ويترك المجالات الانسانية والاقتصادية للهندسة للاخرين ٠‏ 
ويعتبى بعضى الناس أن لاصلة لهذه المجالات بالهندسة مطلقا ٠‏ قد يد بي 
وي لجست بعراليج ا مم والسجس وود عجوي الس سلا سر 
وتمنعهم من تنظيم أفكارهم ٠‏ 

والحقيقة أن الابداع في استعمال الهندسة يعود الى .حد كبير الى أولثئك الذين 
يعتون بنتائجها الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ وليكون المهندس مبدعا مجددا فيالتطبيقات 
الهندسية لابد له من أن يعتمد على المجالات الفيزيائية والاقتصادية معا * 


تؤثر العوامل الاقتصادية في عدد كبير من النشاطات الهندسية حتى يتوقف 
نجاح الاخيرة على حسن الاستفادة من الاولى 1 بل يتوقف نجاح معظم عن هالتنشاطات 
على مدى تطبيق الاسس الاقتصادية عليها ينجاح ٠‏ 


وللمهندس الحرية في أن يختار لنفسه الطريقة التي يؤشس فيها على النشاطات*» 
قب يختار لنفسه الطريقة الملبية التي يلبي بموجبها نداءات نفسه وتصورات مخيلته 
وابداع عقله وفيض خاطره , والتي يلبي يموجبها متطلبات الناس ويسد حاجاتهم * 
فيكرس جهده على الدراسات الفيزيائية والتطبيقات الهندسية دون أن يعير النواحي 
الاقتصادية والاجتماعية أى اهتمام ٠‏ فاذا اتجه المهندس هذا الاتجاه يجد بعد فترة 
من الزمن أن الاصالة والابداع والنجاح في مجال عمله قد انتقلت الى الذين يعتمدون 
على كافة العوامل التي تؤث في مجال اختصاصهم تأثيرا كبيرا - 


فالمهندس الذى يوش بصورة ملبية ويستجيب لحاجات الناس ويسد متطلباتهم 
بدراسات وانتاج غاية في الكمال والابداع فهو بهذا يوش في الحقيقة بصورة أصيلة 
نابعة من نفسه لا يعتمد فيها على رغبات الناس وآمالهم وميولهم ٠‏ ولا يقيد نفسه 
بالموضع الاقتصادى والكلفة النهائية ٠‏ هو بهذا وبدون شك يربح حريته ويترك 
لنفسه وفكره وخياله الانطلاق ف سماء الابدااع يدون قيود يتم كل ذلك على حساب 
مايعده من تطبيقات هندسية بطرق وحالات له عليها قليل من المراقبة والتوجيه 
وهو بهذا السلوك وفي كثير من الحالات هو رجل أقرب الى الآلية منه الى المهنية ٠‏ 


فالمهندس الآلى ويطلق عليه هذا اللقب تجوزا رغم مايتمتع به من عبقرية 
وابداع هو المهندس الذى يفهم كل شيء حول عمله عدا هدفه الاعلى ومركزه في 
ترتيب العالم - ونتيجة لذلك فالهندسة الملبية هي عائق في سبيل تطور الهندسة 
المهنية ٠‏ 


أما المهندس المبدرع فهو لا ينشد التغلب على الحدود والصعوبات الفيزيائية 
فحسب ٠‏ بل يستنتج ويفترض ويقبل المسؤولية في سبيل تأمين نجاح المشاريع 
المتعلقة بالانسان نجاحا فيزيائيا واقتصاديا * وهو يقدم النجاح الاقتصادى على 
النجاح الفيزيائي عند اتخاذ قراراته لان الفائدة المتوخاأة من النحام الفيزيائي 
لنعدم اذا لم يؤمن النجاح الاقتصادى 2 ولا يستثنى من هذه القاعدة ألا المشار يع التي 
يراد بها الابداع للابداع . ويقصب منها اظهار المواهب وتمجيد يعض المناسبات 
والماش والانتصارات * ويستئئيى أيطأا يمضن الدراسات العلمية والبمحوث الصناعية 
يرتجى منها نفع كبير في المستقبل بما تقدمه من نتائج والتي يراد منها خدمة أبناء 
الامة وتتقيفهم ورفاأهيتهم ٠.‏ 


أن قبول وجهة النظر العامة للهندسة المبدعة يحدد النفع من الهندسة بصورة 
أكيدة ويمنع العديد من سوء الاستعمال لها أو الكوارث التي قد تنتج عنها ٠‏ ولايد 
للمهندس اذا ما أراد أن يوش في مشاريعه ودراساته بصورة مبدعة ,. ولا بد له من 
ذلك ,لابد له من أن يعتمد في ذلك على العوامل الانسانية والاقتصادية ٠‏ وبقدر 
مايؤش المهندس في دراساته وتصناميمه بصورة مبدعة يكتب له النجاح ويذكر بين 
الخالدين ٠‏ 


'ار١‏ وظائف الاقتصاد الهندسي : 


١ لاي‎ 


لقد عرف الاقتصاد الهندسي بأنه استخدام الهندسة بنجاح وتدين لاصداد 
تطبيقات أو منتجات ترضي رغبات الناس وتسد حاجاتهم المعاشية ٠‏ يبين هذا 
التعريف يوضوح الفاية من الاقتصاد الهندسي والهدف الاساسي متهفي اعداد المنتجات 
لتؤمن الفاية التي صنعت من أجلها ولتعممل ضمن الشروط التي قدرت لها ولتؤدى 
الخدمات المرجوة منها كل ذلك بشكل اقتصادى وبنفقات تتنأاأسب مع الفاية وتتفق 
مع الهدف وبمصاريف معقولة تقنع الناس في اقتنائها لان الاسعار التى وضعت 
لبيعها تتلاوم والمنفعة التي تقدمها للمشترين ٠‏ 


في سبيل الوصول الى هذه النتائج لابد للدراسنات الهندسية من أن تتم طبقا 
لخطة معينة وخطوات موزونة ٠‏ والاقتصاد الهندسي هو الذى يحدد هذه الخطوات 
ويعين الخطة بل أن هذا التحديد والتعيين من وظائف الاقتصاد الهندسي الاساسية 
التي يمكن اجمالها بالامور التالية ٠‏ 


٠ تميين الاهداف‎ ١ 

؟! ‏ تعريف العوامل الحساسة ( الاستراتيجية ) . 
 '"*‏ تعيين الطرائق ( الوسائل ) ٠‏ 

4 تقويم النشاطات الهندسية المفترضة ٠‏ 

6 المساعدة في اتخاذ القرارات ٠‏ 


تعيين الاهداف : 

هو من وظائف الاقتصاد الهندسي الاولى والمهمة ٠‏ ويقصد به البحث عن 
أهداف جديدة للتطبيقات الهندسية وذلك بالبحث عما يشوق الناس ويحقق رغباتهم 
لتأمينها ٠‏ ان النجاح في مجال الاختراع لا يتم ضعروره باعداد أدوات جديدة ٠‏ اذ 
كشيرا! مايكون التجاح متعلقا بالطريقة التي يحكم الناس فيها حا الاختراع بصورة 
تتلاوم مع حاجاتهم أو رغباتهم ٠‏ 


دراسة السوق مثلا هو تعلم لرغبات الناس واستنباطها وتعمرف على أمزجتهم 
وحاجاتهم حتى تكون المنتجات ملائمة للرغبات ٠‏ سادة للحاجات ٠‏ فاذا ماأمنت هذه 


وفي هذه اللحظة يتوجب على المهندس أن يجد الحلول للمشاكل التنظيمية التي 
تواجه المجتمع فيعرف تماما ماذا ينتج ٠‏ وكيف ينتج وأين ينتج ومن ينتج ولمن 
ينتج ٠‏ وقد تبنى رغبات الناس واراداتهم على أشياء نتيجة لحقائق ذات اعتبارات 
منطقية ٠‏ وف غالب الاحيان تكون نتيجة لدافع عاطفي ٠‏ ويبدو انه ليس من سبب 
منطقي لماذا يفضل أحد هم نوعا من الادوات أو نوعا من العمل أو لونا خاصا من 
القماش ٠‏ ان الحاجات المجردة التي يحتاج اليها الانسان للابقاء على وجوده هي 
أمور فيزيائية يعبر عنها بالطعام والثياب والمسكن وهي محدودة ويمكن تعيينها 
بدقة ٠‏ أما آمالهم ورغباتهم التي مردها الدوافع العاطفية فهي غير محدودة ٠»‏ 


لا يكتفى مجال الاقتصاد الهندسي » الذى يحاول تعلم رغبات الناس ٠‏ بجمصع 
المعملومات العامة عنهم » بل يسعى في الفهم العميق والدقيق لهم ٠‏ ف سبيل الوصول 
الى أفضل النتائج عند تعيين الاهداف وتحديدها .2 فمن الطبرورى الاستعانة بعلم 
النفس وعلم الاجتماع وعلم الاقتصاد وبالمجالات الاخرى المرتبطة يفقهم طبيمة 
البشي ٠‏ 


بعد تعيين الاهداف وفي سبيل الوصول اليها يتوجب تحديد واحصاء كافة 
العوامل المتعلقة بالمشروع وتدعى هذه العوامل بالعوامل المحددة لانها تحدد الاهداف 
ضمن اطار معين بدونه يصعسب تحقيقها ٠‏ 


فهذا التحديد اذا هو أمر مهم للوصول الى النهاية المرجوة ٠‏ ولا بد بعد هذا 
التحديد من فحصص هذه العوامل لاختيار العوامل ذات التأثير الكبير . تلك العوامل 
التي يمكن الاعتماد عليها بنجاح ٠‏ ويعرف هذا النوع من العوامل بالعواملالحساسة 
أو الاستراتيجية لاهميتها عن باقي الموامل المحددة التي يكون آثرها أقل أهمية 
أو حراجة ٠‏ 

في الحقيقة قد تكون جميع العوامل أو بعضها فقط عوامل حساسة وهذا 
مايستدعي الدراسة المستفيضة لها لمعرفة تأثين كل متها على المشروع ٠‏ 

مثلا أن جميع العوامل التي تعطي استطاعة محركات الاحتراق هي عوامل 
حساسة لان أى تغفيير بالضغط أو مقطع المكبس أو طول مشواره أو هعدد الدورات 
يغير في قيمة الاستطاعة ٠‏ 


هئ 


في حين أن المحور الذى لا يدخل في مضجعه بشكل ملائم يمكن أن يتم ذلك اما 
يجؤسفي يقهلى المخود اد برزيادة فصية المضجيع بن وربيا. اله ل سكن_تصؤيز قيلي المعور 
دون اضمافه وجعله لا مر رض يه ينه ردير يتب 
المضجع لاعلاقة له بالحمل المطبق على المحور ٠‏ من هنا يستنتج بأن قطن المحور في 
سدرةة ازاك رتوار ملصالن>ون8) قيدد د لطط يل حو اقل التر- لانن + 


وهكذا يتضح أن معرفة العوامل الحساسة أمر مهم جدا ومعرفة أشس 
منها على حد كبي. من الخطورة لتحقيق اكس قسط من النجاح ٠‏ وقد يكون 
عدد الدورات أو الضفط في المثال الاول الذى ذكر سابقاهو العامل الحساس الاكبنى*٠‏ 
وأى تعديل في قيمة احدهما أو كليهما له أثره الكبس على الآلة ككل ٠‏ وليتم هذا 
التعديل بشكل منطقي وعلمي واقتصادى كان على الذى يقوم بهذا العمل او يشرف 
عليه أن يتمتع بقدرة منطقية وعلمية مبدعة وخبرة عملية واسعة ومعرفة كاملة 
واطلاع تام على أش هذه العوامل على مردود الآلة كي تتحقق النهاية المطلوبة بنجاح ٠‏ 


يمكن للمصمم أو الدارس أن يستعين ببعض الطرائق أو الوسائل لتعديل 
ش بعض العوامل الى شكل أفضل ٠‏ ومن أهم هذه الوسائل : 


١‏ اعداد الخطة ' 0 ية| 
د اختيار طلريقة الصتع 3 
٠‏ تحسين المردود الميكانيكي او التنظيمي أو الادارى ٠‏ 


مما سبق أنه من الممكن تحقيق نتيجة مرغوبة بعدد من الطرائق مبنتية 
على عدد من العوامل والاسس ٠‏ كل متها معقول من الوجهة الفيزيائية للهندسة ٠‏ 
والطريقة التي 3 تعتبر اكثن قبولا تلك التي تؤدى الى مصروف أقل ٠‏ 
لذا كان من الفرورى تعيين مختلف هذه الطرائق والتي تدعى بالببدائل 
الهندسية مع7اتاهطع]41 مصاععصنتهمظ وهذه وظيفة من وظائف الاقتصاد 
الهندسي لها أهميتها الكبرى في سبيل الوصول الى أفضل الحلول والحصول حلى 
الئاه النتائجح وظيفيا واقتصاديا 9 ٍ! 


كر١‏ تقويم النشاطات الهندسية المفترة 


هناك عدد كبير من الطرائق لابد من اعتيارها عند تميين قيمة البدائل الهندسية 
( المشارهع ) ٠‏ لان نجاح كل منها يتعلق بانتقاء الطريقة الافضل ٠‏ 


ل 


١ /ار‎ 


لا يكتفى عادة بتقويم البدائل الهندسية أى النشاطات الهندسية المفترضة 
بل يعمد الى تفسيرها واجلاء معانيها بلنة اقتصادية يسهل على الناس فهمها ٠‏ أن 
معرفة النأس بالمصطلحات الفنية عند عرض النشاطات الهندسية ضعيف ٠‏ فان 
شرحت المميزات الفيزيائية للنشاطات الهندسية بلفة علمية لاظهار محاسنها وللدعاية 
لها صعب على عامة الناس فهم ذلك ٠‏ أمااذا أعطيت تلك النشاطات تفسير!اقتصادياء 
ومعنى يتعلق بمعاش الناس وراحتهم وسمادتهم يصورة مباشرة سهل عليهم الامر 
وتيسر بيع المنتجات أو تيسر الحكم على أفضلية هذه اأنشاطات ٠‏ 


لا يمكن لمن يريد شراء ثلاجة مثللا ان يحكم أو يقرر من أن المبلغ الذى 
سيدفعه كقيمة لها يتلاءم مع مميزاتها ومع رغياته منها من تعداد خصائص الثلاجة 
الهندسية من قوة المحرك الكهربائي ونوع سائل التبريد والمواد العازلة المستعملة٠‏ 
ولكن قراره يكون أسرع وأوضح لنفسه عندما تفسر له مميزات الثلاجة في حدود 
الفائدة والمصروف والوفر واليسر ٠‏ 


لقد أخفق عدد من المشاريع الممتازة هندسيا يسبب أن الذين صنعت لهم 
والذين يرجى استفادتهم منها لم يفهموا مميزاتها ولا مدى استفادتهم منها ٠‏ ولهذا 


يستطيع المهندسون أن يؤدوا خدمة جلى للعلم ولمهنتهم ولانفسهم بياصالتهم في اظهار 
المعاتي الاقتصادية للاعمال الهندسية وتبيانها للناس ٠‏ 


المساعدة في اتخاذ القرارات : 


بعد الانتهاء من دراسة الوظائف السابقة يأتي دور اختيار حل من الحلول 
بأتخاذ قرار يحقق الهدف ويوصل الى الغاية ٠‏ وقد أصبح من السهل إلى حد ما 
اتخاذ مثل هذا القرار بعدما تقدم من تعيين وتحديد وتقويم وتفسير ٠‏ 

ان عملية اتخاذ القرارات اللازمة هي وغليفة من وظائف الاقتضاد الهندسي 
بل هي أهم الولائف لانها النتيجة التي تودى الى اختيار المشمروع الاصلح بعدسلسلة 
من الدراسات لعدد من الحالات والطرائق والوسائل والتي نشأت من تعدد العوامل 
واختلاف آثارها بفية تحقيق الفكرة الاصلية والفاية المرجوة ٠‏ 


ويتوقف حسن الاختيار على مايتمتع به الدارس من فك لامع وعقلية ميدعة 
وخشيرة طويلة ويتوقف على هذا كله نجاح المشروورع ومقدار الربح الذنى ينتج عنه * 


يتساءل المهندسون في مثل هذه اللحظة أو المرحلة من الدراسة عندما يريدون 
اتخاذ قراراتهم بصورة نهائية ويسالون أنفسهم عددأ من الاسثلة ويحاولون أن 
يجيبوا عليها واهم هذه الاسئلة : 


دعاس 


هل يساوى أى هل تعطى هذه السلعة قيمة صنعها وكلفة اعدادها ؟ وههفل 
اقتنائها ودفع المبالغ المناسية ٠‏ 


يتضمن هذا السؤال في الحقيقة عددا من الاسئلة ٠‏ مثلا لماذا يستمر في هذا 


العمل ؟ 


ولماذا يعمل الان ؟ 
ولمأذا يعمل يهذه الطريقة ؟ 

ومن الذى سينجزن العمل ؟ 

وعلى أى آلة سوف ينجن ؟ 

وف أى زمان أو مكان ؟ 

وأى طريقة أو شخص أو آلة وأى زمان أو مكان أفضل للقيام به ؟ 


وتعني هذه التساؤلات الكثينر ٠‏ وعليها يتوقف نجاح المشروع ٠‏ ولاايد 
للمنتج من أن يعرف حالة السوق ويغتار الوقت المناسب لاجراء التطوير في انتاجه 
تحسينا او زيادة أو نقصانا طبقا لمتطلبات السوق وطبقا لشروط المعل الحالية 
ومعدلات توظيف الاموال ٠‏ ولايد أيضامن استقصام كافةالحالات والبدائل ومقارنتها 
وانتقاء الاصلح من حيث الطريقة والمادة والآلة والاشخاص ٠»‏ 


ولا بد للمنتج من الاجابة على كل أو بعضص هذه الاسئلة وأسئلة أخرى قبل 
ان يقرر أو يتخنذ أى اجرام في الاعمال الهندسية ٠‏ والا كانت الدراسة خاملئئة 
حتى وان أدت الى ربح مقبولء فالدراسة الاقتصادية الحقة المبنية على الارقاموالمقارنة 
والمعبر عنها بلفة المال هي أصدق وأضمن ٠‏ كما انه يجب آلا يبالغ في الدراسة 
الا طبقا لقيمة المشروع المالية والفنية والا قد تكون كلفة الدراسة العميقة 
المستفيضة هي أكبر مما يتحمله المشروع نفسه ٠‏ 


وعندثدك يصبح الحل الاقتصادى غير اقتصادى ٠‏ 


والخلاصة يتدخل الاقتصاد في أمور الحياة جميعها ولهذا يتطلب المنايية 
الكبرى والدراسة المستفيضة لتبني عليه القرارات المتخذة اذ لا مجال للتخمين 
أو الظطن 2 الدراسات العلمية ٠‏ ولا محال لاتخاذ قرارات غير مدروسة أو ناقصة 
الدراسة «ولا بد في أى دراسة اقتصادية هندسية من استقصام كافة الاحتمالات 
والحلول والبدائل وعمل تقدير مبدثي لها مع اعتبار كافة العوامل المؤثرة وخاصة 
الحساسة منها لمعرفة أفضل الحلول وأكثرها اقتصادا ٠‏ ومن ثم لابد من تحويل هذه 
الاحتمالات أو المشاريع البديلة المفروضة الى لفة الارقام والتعبير عنها بلفة المال ٠‏ 


ه١‎ 


وذكر الملاحظات التي لا يمكن التعبير عنها بلفة المال لتبقى كأداة في أيدى الدارسين 
تساعدهم على اتخاذ القرارات الملائمة وتهديهم الى الطريق الاقرب الى الصواب ٠‏ 
في كثير من الحالات تكون الموامل المؤثرة معقدة فيعمد الى دراستها مثنى مثتى 
العلم انه ليس من الضضيرورى دائما أن توُدى الدراسات الاقتصادية الى الحل الاكش 
اقتصادا ٠‏ كما يحسن التذكر انه ليس من الممكن ايجاد حلول كاملة خالية مسن 
العيوب ٠‏ وقد يتعمد المصمم ان يترك نسبة من العيوب في منتجاته لسبب مأيريده 
قد يكون احدها ان تؤدى هذه الحلول المعابةالى أفضل الحلولمن الناحية الاقتصادية ٠‏ 
هذه المميزات والسيكئات حتى ل يتكرر أثرها أو تختمي بعض الاثار تنتيجحة لن لك 
ان تعيين الاهداف و تحديد الحدود وتبيان الوسائل والعوامل الحساسة وتقويم 
البدائل وتفسيرها بلغة المال هي الخطوات المثلى لاتخاذ القرار بالنسبة الى أى مشروع 
همر١‏ منهاج الدراسة الاقتصادية : 
تحديد الاهداف والبدائل والموامل المحيطة بكل منها وخاصة العوامل الحساسة 
وبينت ضرورة التعبير عن هذه البدائل بلغة المقبوضات والمدفوعات كما بحثت طرق 
مقارنة البدائل المختارة في سبيل اتخاذ قرار اقتصادى ٠‏ 
وسوف تعالج ف هذه الفقرة الافكار المفيدة والخطوات المتبعة قي الدراسات 
الاقتصادية وتعطي فكرة موجزة عن اعداد التقارير الهندسية ٠‏ 
أولا : بعض الافكار الاساسية المفيدة في الدراسات الاقتصادية : 
من المفيد أن يتذكر الدارس أو المحلل الاقتصادى النقاط التالية : 
١‏ تتم الدراسة من وجهة نظرمالك المشروع الافيما يتعلق بالضرائبوالمشاريع 
الحكومية ٠‏ 
 '‏ للدراسة طبيعة المقارنة بين البدائل ومن وظائفها البحث عن الفروق بين 
هذه البدائل ٠‏ 
 *‏ تظهر الدراسة آثار القرارات المتغذة الان في المستقيل ٠‏ 


١73 


ثانيا : خطوات الدراسة الاقتصادية : 


٠ التعرف على المسألة موضوع الدراسة وتحديد الاهداف‎ ١ 


؟" ‏ تعريف البدائل الممكنة قبل المقارنة ٠‏ وتقدير الفروق المنتظرة بين البدائل 
بصورة أولية والتعبير عن الغروق المالية بشكل مقيوضات ومدفوعات بأزمنة 


مجحددة ٠‏ 
 '"“‏ تحليل التقديرات الاولية لتعيين أى البدائل يفي بتكاليف الاستمرار في 
الدراسة م 


؛ ‏ فحص البدائل المنتقاة للدراسة النهائية بشكل مفصل لاعداد تقديرات الفروق 
المتعلقة بالازمنة والعوامل التي لها صصفة مالية وغير مالية ومقادير المقبوضات 
والمدفوعات ٠‏ 

8 تميين معدل الفائنة او معدل العوائد. الاصلى الرتقب لوضع سَلسْلة ألدراهم 
والازمنة على أساس من التكافوؤٌ ٠»‏ 

1 اختيار البديل على أساس المقابلة المالية وعلى أساس الفروق المنتظرة التي 
لا يمكن التعبير عنها بلغة المال ٠‏ 
لاتتبع كل هذه الخطوات في كل المشاريع فقد يختزل بعضها لتوفي المعلومات 

التي قد تريح من بعض هذه الخطوات فيعمد الى التفاضي عنها 9 


ثالثا : التنبوٌ واستشفاف ال مستقبل : 
تعتمد الدراسات الاقتصادية هلى التنبرٌ واستشفاف المستقبل ولكن بشكل علمسي 


ومنطقي بعيد! عن الظن والتخمين الخاطئين + وتعترض الدارس الكثير مين 
الصعوبات في سبيل الحصول عل المعلومات لاغراض التنبؤٌ واستشفاف المستقبل ٠‏ 
رابعا : لائحة النفقات : 
يساعد الدارس في دراسته توفر لائحة بأسماء النفقات الممكنة لاى مشبيروع 
للرجوع اليها أثنام الدراسة لان نسيان أى نفقة من النفقات أثناء الدراسة يودى 
الى دراسة خاطئة وقد يؤدى هذا الى قرار خاطىء وخسارة فادحة في المستقبل * 
من هذه اللوائح العائدة لمشاريع انتقاء الآلات واستبدالها اللائحة التالية : 
١‏ المال الموظلف ٠‏ 


؟" ‏ تكاليف فترة الانشاء ٠‏ 
 '"‏ مدة الخدمة الاقتصادية المنتظرة ( أو مدة استمادة رأس المال ) ٠‏ 


سد 947 بس 


4 قيمة الانقاذ المقدرة ٠‏ 
6ه الكلفة السنوية : للضريبة ٠‏ للتأمين ء للمواد ء لنعمل المباشر وغير المباشر , 
للصيانة والتصليح ٠‏ للقدرة > للوازم والزيوت . للمكان المشفول بالالات 
1 التكاليف السنوية الاخرى غير المباشرة ٠‏ 
وتعد بعض الشركات لوائح مطبوعة تعدد فيها جميع أنواع التكاليف لتذكر 
الدارس بكافة النفقات التي تتعلق بالمشروع فيقدرها أو يحسبها ٠‏ 


خامسا : فصل القرارات : 

فصل القرارات عند تعددها أمس لابد منه والا قد يؤدى الى نتائجح خاطئلة ٠‏ 
فكثيرا مايظهر مشروع غير اقتصادى بمظهر اقتصادى اذا ما مزج مع مشروع آاخن. ٠‏ 
وكثيرا مايتغير القرار الاقتصادى المفضل عندما يحصل دمح بين مشروع قديسم 
وآخر جديد فيحمل المشروع الجديد بعض خسائر المشروع القديم كما يحصل في 
مشاريع الاستعاضة والاستيدال ٠‏ 


سادسا : فصل الجمسيل : 


يعمد بعضض المهندسين الى تحليل بعض. المواد وفصل الجمل الى مركباتها رغبة في 
تبسيط المسألة في حين انها قد لا تحتاح الى مثل هذا الفصل ٠‏ من المفيد جدا دراسة 
الجملة كلية ومعرفة أثر العوامل عليها ثم يتخذ القرار بالفصل آم لا ٠‏ لان اتخاذ 
قرارات منفصلة لكل من فروع الجملة قد يؤدى الى قرارات متعارضة ينتج عنها 


قرار نها ني خاطىء 1 

سابعا : تحسين المشروع هو بديل له: 

استقصاء البدائل أمسر مهم في الدراسات الهندسية واغفال بديل قد يؤدى الى 
أجراء مقارنة بين بدائل كلها خاسرة نسبة للبديل الذى سمي أمره * ومن هذه 
البدائل التي على المهندس أن يتذكرها تحسين المشروع نفسه هو بديل للمشروع 
قد يؤدى الى حل اقتصادى خير من أى يديل آخر. ٠‏ 

ثامنا : التقارير الهتنسية : 

يعبر عن نتائج الدراسات الاقتصادية الهندسية باحدى الطرق التالية : 


١‏ ياعدأد تقر ير هند سي ) تقر بن خبرة ( يس شع عادة الى الزبون الذى تمت 


ا ل 


الحكومة ِ 
؟ ‏ باعداد مواصفات أو تعليمات تمدها عادة مؤسسة القياسات ٠»‏ 


ول - بأعداد تقار ير وتكون هذه التقاريس في الغالب جز ءا من متنهماج مراقبة 
الميزانية , وغفالبا ماتصادف هذه التقارير ثلاثة أصناف من القرام ٠‏ 


1 منفذ يرغب في نتائجها المباشرة بدون أى تفصيلات ٠‏ 
الاسباب المستند اليها للوصول الى القرارات كما يرغب الاطلاع هلى 
الطرق العامة للخطة المستعملة في جمع المعلومات التي بنيت عليها القرارات ٠‏ 
جب ل خبير فني يرغب اقرار التقرير بتفصيلاته ٠‏ 


ولتلبية حاجات هذه الاصناف الثلاثة من القراء فهناك اشكال مقررة لمشل 
هذه التقارير الهندسية تتألف من : 


١‏ مختصر يبدآ في تلخيص الاسئلة التي درست والنتائج التي توصل اليها 
وتغطي هذه المعلومات غالبا في الرسالة التي يرفع بموجبها التقريي ٠‏ 


الجزم الاساسي من التقرير ويتضمن المناقشة العامة لقصة الطرق والخطمل 
التي استعملت واسباب استممالها للوصول الى النتائج ٠‏ 


 *‏ تفصيلات فنية ( جداول خرائط ٠‏ خطوط بيانية » أشكال ) تمثلالمعلومات 
المؤيدة للمناقشة العامة وتؤلف الملحقات ٠‏ 


لا تسلك كل التقارير نفس هذا المسلك ولكن هذه صورة من صورها 
والاشكال الاخرى لا تختلف في كثير عن هذه ٠‏ 


قلات 


ارم 
"را 
رض 
رم" 
صر" 
كرا 
لار "ا 
مر" 


هر"؟ 


الفصل الثاني 


العوامل المؤثرة على الاقتصاد 
مقدمسة ثقر؟ ل حجم المجموعة 
الكم والكيف الثر؟ ‏ التعريف 
التخصص والعمومية ؟اآر؟ ‏ المواد 
القياسية والتبسيط “٠ر5‏ الطريقة 
التلقائية والتبادل #آرلا ‏ الموقع 
الكمال والتفوق 6ر"؟ ‏ التصميم 
الحذر والخطأ 55 عناصر المشبروع 
الاعداد والتخطيط المسبق لار؟ ‏ البيع وجذب المشترى 
السصسيانة 6ر5 بس سيرع الآلات 

4ر١‏ مسائل عن الاقتصاد الآني 


اهس 


الث رإسهذا 
لسسنة»! يبلك 5؟ للا وها بها 


5 
ا 
عيب 


هميلا مس - 008 » مديدقة ب 'أن/ 
مهتا ب 097" نيه جهغا! عد آن؟ 

فأاسيةا . 77 عن يبعاا؛ ريهبغضعاا يبي *؟ 

نهر مات 913 متظاء تيواات 1 

ةيا شرل بت سعااء فيوةلعنهاا بي نرة 

ميمسبحتا! عؤذلآءقاة عا بالحمهاا هد ل" 

فعوعيظقذًا يولمه - 0م تيعمأا»ء نلساًا ب )ا 
رهط بنتبع ييا 7ب7"1 سا١‏ .سمضعا! + عانيدكما! ى ايم 
١#‏ وععه كح أيلمق ل لنحكيظا د نم 


0065 #لحلطا ربة الآله ‏ + 0055م 


ا 


الفصل الثاني 
العوامل المؤئرة على الاقتصاد 


١(ر!‏ مقدمة : 


لفت نظر العلماء عند تأملهم في الطبيعة , عدد من القوانين بنوا عليها أفكارهم 
ودراساتهم كقوانين الجاذبية والثقالة والحركة ٠‏ 


الانسان لا يخترع شيئا من العدم وانما بدقة نظرىره وعمق تفكيره يفهم نواميس 
الطبيعة فيعي. عنها بمعادلات ونظريات ٠‏ قفالانسان لا يتسلط على الطبيعة الا 
بالغضوع الى قوانينها ٠‏ 


لقد ساعدت هذه القوائين الفيزيائية عدد من الممالادت الرياضية والحقائق 
العلمية وتضافرت كلها لتمكن المهندس من التوصل الىقرارات حول كثير من الحوادث 
الفيزيائية تتوافق وتفسر الى حد بعيد الحقائق الطبيعية ٠‏ 


كما لفت نظر العلماء عدد من المبادىء الهامة والقوانين التي يمكنان تطبق في 
عالم الاقتصاد بنجاح كقانون المرض والطلب وقانون الندرة وقانون التكاليف 
المتزايدة وقانون العوائد المتناقصة وقانون المنفعة الحدية ٠‏ وكونوا من خبرتهم 
قي عالم الاقتصاد العديد من الاقكار وفحصوا عددا كبير! من العوامل المهمة التي 
لها آثرها البالغ في نجاح المشاريع الاقتصادية ٠‏ 


وسوف يحاول في هذا الفصل الحديث باقتضاب عن هذه العوامل والمبادىعء لتنير 
الطريق أمام الدارس للاقتصاد الهندسي ٠‏ 


من أهم العوامل المؤثرة في المعاملات الاقتصادية هو عامل الزمن ٠‏ حتى قال 
في الفصول المقيلة ٠‏ 


تتم بعض النشاطات الاقتصادية في فترة وجيزة يكاد لايكون للزمن أثر عليها 
ويطلق عادة اسم الاقتصاد الحالي او الآني على مثل هذه المعاملات الاقتصادية التسي 
دون أن يكون لعامل الزمن أش. عليها ٠‏ وبالتالي دون أن يدخل في مثل هذه 
المعاملات عامل معدل الربح ( الفائدة , العوائد , الريع ) ٠‏ 


”اس 


ان الارباح التي دنتهم عن الاموال الموظفة عندما لايكون معدل البح عاملا 
مؤشا أو عندما يكون أثره مهملا عند تقديم البدائل المختلفة للحصول على نتيجة 
أو خدمة ما » هي أرباح نتجت.عن فارق السعن بين سعرى الششراء أو المبيع لم يتدخل 
الزمن فيها ليغير من قيمتها ٠‏ هذه المعاملات التي تتم بمثل هذه الصورة تدعى 
بالمعاملات الاقتصادية الحالية ٠‏ وتحصل مثل هذه الحالات عندما تكون البدائل 
المختلفة المراد مقارنتها لها نتائج متطابقة وعندما تتم مصاريفها الرئيسية في نفس 
الفترة الزمنية القصيرة الاجل والتي تعتبر لقسرها كأنها حصلت في آن واحد ٠‏ 
ريما ان النتائج لمثل هذه الحالات المرات مقارنتها متطابقة وتتم مصاريفها في نفس 
الوقت ٠‏ لنا فالقيم الحالية لكل بديل هي مقياس لاقتصاده المقارن 20 
وللسهولة والتبسيط ف تبيان أش العوامل المختلفة على الاقتصاد 2» سوف يدرس أشس 
العوامل المختلفة علبقا لمفهوم الاقتصاد الحالي ٠‏ على أن يتناول الموضوع بتفصيل أكبر 
في الفصول المقبلة وذلك بعد دراسة قوانين معدل الربح وهناك يظهر أش الزمسن 
على المشاريع الاقتصادية بشكل واضح ٠‏ 


آي١‏ الكسم والكيف : 


يعرف القليل عن المسائل الاقتصادية . ومرد ذلك الى التعقيد في طبيمة هذه 
المسائل وخاصة تلك التي تتعلق بالطبيعة الكيفية حيث لا يمكن وضع قوانين أو 
معادلات لها وحيث لا يمكن تحديدها أو حصرها ٠‏ فهي متعلقة بالاشخاص من حيث 
اراداتهم وعواطفهم ورغباتهم ٠‏ 

من الممكن سد حاجات الانسان المادية بالبضائع والخدمات ولكن لا يمكن سد 
حاجاته المعنوية والعاطفية لصموبة كشفها والوصول اليها ولصعوبة ممرفتها 
واحصائها ٠‏ فهي متباينة متفايرة ٠‏ وهي متقلبة من شخص الى آخر بل وفي الشخص 
نفسه احيانا ٠‏ 

الانسان انسان لان له عقله وعواطفه وذوقه فلا بد من ارضائها ولايد منارضاء 
خيالات الناس وآمالهم الى جانب ارضاء رغباتهم ٠‏ وهنا تأتي العقبة الكأدام اذ ليس 
من السهل التنبو او فهم نزعات الناس وانفعمالاتهم حتى يعمد لارضائها ٠‏ 

آما المسائل التي لها طبيعة كمية ٠‏ وهي التي يهتم بها الاقتصاد الهندسي بالدرجة 
الرئيسية , فس متغافل ولا معرضص. عن الطبيعة الكيفية محاولا جهده أن يحللها 
ويقومها ليتخن من أجلها القرارات اللازمة ٠‏ 

يبنى التذكير في مجال الاقتصاف الهندسي على عوامل توش فيه ٠‏ وعلى هبادىم 
وافكار يجدها من يعتمد عليها مفيدة في الدراسة والتحليل ٠‏ بعفضن هذه الافكار 
نتاج عقول مبدعة وخبرة طويلة . بعضها يتمتع بقسط كبيس من الصحة وبعضها 
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اروز 


يعتمد على الظن والتخمين وبعضها الآخر خاطىء الى حدما ٠‏ 

للمعلومات الكيفية قيمة ضثيلة في الدراسات الهندسية لانها لاتعين بدقة المعلومات 
اللازمة ولك توضصح أو تفصح عن الفائدة المرجوة منها بشكل مريح ٠‏ قأذا وصف 
بناع بأنه غاية في الجمال والضخامة وانه قد انفق عليه الكثير من الجهد والمال ٠‏ 
هذا الوصف ليست فيه أى دقة ولا يستطيع المرء أن يستفيد عمليا من هذه المعلومات 
فهي معلومات كيفية ٠‏ هذا الوصف الكيفي يعطي فكرة اجمالية فضفاضة عنه غير 
أن الاقتصاد يحتاج الى اعداد وارقام ٠‏ يحتاج الى معرفة مساحة اليناء وعدد الطوابق 
وقيمة المواد المستعملة وطريقة الانشاء والتصميم والفرض من أشادته ٠‏ 


ولهذنا فللمعلومات الكمية الاهمية الكبرى في الدراسات الهندسية الاقتصادية 
وعليها المعول الاول اذ بها تتم المقارنة بين الحلول المختلفة البديلة ويها يتمكن 
المهندس من اجراء كافة الحسايات ومعرفة جميع التكاليف ٠‏ وبها واستناد!ا عليها 
يستطيع أن يتخذ قرار!ا واضحأا ٠‏ قاذا ما وصف أأيناء السابق يأنه مستشفى وبهذا 
حدد الهدف من انشائه . وعليه أن يتسع لمئة سرير 2 وبهذا يتحدد حجم اليناء 
ومساحة الارض اللازمة واذا ماحددت وظيفة هذا المستشفى عندثذف يمكن اختيار 
الموقع الامثل له ٠‏ وطيقا لهذه المعلومات يستطيع المهندسون أن يقدروا تكاليف البناء 
وقيمة الادوات والاجهزة اللازمة ٠‏ 


التخصص والعمومية : 76261731128802 320 105 د منامقعم5 


التخصص أو القيام بعمل معين في مكان معين أو في زمن معين بصورة مستمرة 
يكرره الانسان أو تقتصر عليه الالة أمن يساعد على زيادة الانتاج وتحسين مهارة 
العامل وزيادة جودة المنتجات و بالتالي يساعد على الحصول على ريح أكير . 

غير أن التخصص يحتاج الى مران طويل نسبة للعامل . وآلات خاصة نسية 
للانتاجح هذا التخصص يرفع عادة عن أجور العمال كما يرفع من قيمة شراء الالة 
ويحد من استعمالها ٠‏ ويضطر المنتجح ان يوازن بين استعمال العامل والمختص والآلة 
الخاصة أولا طبقا لما يجره كل من أرباح أو خسائش. ٠‏ ويتبع التخصص في سلوكه 
قانون العوائد المتناقصة الذى سوف يشرح فقيمأ بعد ٠‏ 


والعممومية تشيد عكس الاختصاص . ولهذه مميزاتها ومجالاتها واستعمالاتها 
فالعامل غير المختص يمكن أن يقوم بعدد من الاعمال العامة غير الدقيقة يأجسسر 
مناسب واتقان مقبول ٠‏ ولهذا التنوع من الممال مجالاتهم وميأدينهم ٠‏ 


والآلة العامة هي التي تؤدى الكثير من الاعمال المختلفة ولكن ليس يجودة ودقة 
الآلة المختصة ولهذ! الامر أيضا مميزاته وسيئاته ومجالاته واستممالاته ٠‏ 


8أس 


تفيد العمومية في المشاريع الصغيرة والانتاج الضئيل والمتعدد الانواع ويفيد 


كر؟ القياسية والتبسيط : 6686102 ااصتصذة مده 22605 08:01صماك 


القياسية هي اتباع مواصفات معينة موضوعة مسبقا ومتفق عيها بين عدد مسن 
المعنيين بالامر ٠‏ 

والتبسيط هو حذف القيود أو الاستفناء عنها ما أمكن والتقليل من المواصفات 
والبمد عن الغي لا لزوم لها لقاء تغفيض القيمة عق أن تحتفظ السلعة يوَظيفتها 
وتحقيق الغاية المرجوة منها ٠‏ 
تساعد القياسية على سسرنمة الانتاج وعلى امكان التبادل بين القطع المتماثلة وتقلل 
من الانواع المختلفة الممكنة للسلعة الواحدة . بل توحد بينها طبقا للغاية المنشودة 
متها ٠‏ فتوحيد عدد الاسنان في لولب له قطى معين أمس في غاية الاهمية يسهل على 
العاملين في الصناعة الشيم الكثيي ويقلل التكاليف الى حد كببي ٠‏ 

والقياسية كالتخصص تستعممل في حالات الانتاج الكبير ٠‏ 


6ر؟ التلقائية والتبادل : #اتلتطء هد عطعتعا10 20ه ددمتطهامصسماناة 


التلقائية هي تنفيذ الاعمال على آلات ليس للانسان عليها الا رقابة ضثيلة ٠‏ 
فبعد أن يقرر الانسان نوع الممليات التي يريد القيام بها يسجل ذلك على الآلة 
التي ستقوم بالعمل ويسير بعدئذ العمل من تلقاء نفسه وتتم العمليات الواحدة 
بعد الاخرى دون تدخل من الايدى العاملة ٠‏ 
والتبادل هو امكان وضع أى قطعة من قطع متماثئلة في الموضع المخصص. لها 
دون حاجة الى انتقاء أو تعديل في الابعاد ٠‏ 

لقد سهلت التلقائية تنظيم العديد من عمليات الانتاج وقامت على ادارتها 
ومراقبتها مسمتغنية عن اليد العاملة,, الى جد بعيب , تلك ,اليد التي كثيرا ,ماتخطىء 
أو تسهو أولا تملك الدقة الكافية على تنظيم الممليات وانتاج السلع المختلفة كما 
وفرت المال الكثير وخاصة في حالات الانتاج الضخم 20010602 1855 
حيث تخطي أرباح الانتاج الكبيز الثمن أو القيمة الاولية لتجهين الآلات بأجهسزة 
الاداررة التلقائية ٠‏ 

أما التيادل فيعتبر. من الافكار الثورية في عالم الصناعة والانتاج وفي حالات 
الانتاج الضخم ٠‏ عند انتاج عدد كبير من المجاهسر مثلا .» من المعتاد انتاج كمييات 
كبيرة من كل جزء من أجزاء المجهر على حدة 2 ثم تجمع هذه الاجزاء معا طبقا 


عل #) ات 


كرلا 


للتصميم * فان لم يكن من الممكن تداخل أى قطعة من مجموعة مامع أى قطعة م 
مجموعة أخرى ٠‏ بناء على التصميم المعد وجب اجراء محاولات متعددة في كل مرة 
أو اجراء بعض التعديلات على بعض القطع أو رفض عدد من الْقَطع يسيب عسدم 
التداخل . ويضيع في سبيل ذلك الوقت وتهدر الاموال ٠‏ 

أما اذا صنعت القطع بتساهل 1116م وتسامح لك 016 
مقررين مسبقا امكن بسهولة كبرى جمع الاجزاء معا بصورة تأخذ أى قطعة من 
مجموعة ماموضهها من الجهاز دون انتقاء أو تعديل أو تصحيح أو رفضن الا بمقدار 
ضئيل ,2 أحيانا » مقرر عند التخطيط والتصميم ٠‏ 


الكمال والتفوق : ع7ننوع2) 0صة دمعصاعم1مع2 


لا ينتظر الكمال في الدراسات الاقتصادية وان كان الكمال غاية في العلوم 
الهندسية البحتة وذلك بسبب التكاليف التي تزداد كلما رفع مستوى الدراسة واقترب 


وكثيرا مايكون الكمال مثالية خاطئة مالم يتشد لامر خاص او يرتجى لضرورة 
هامة ٠‏ ان زيادة نسبة الانضفاط مثلا في آلات الاحتراق الداخلي تزيد من مردودت 
الآلة ولكن تستمزم بنفس الوقت هذه الزيادة استعمال وقود له مميزات عالية ضد 
الصدمة ع0 ص1 - تادصم ليسير المحرك بيهدوء ٠‏ 

وبهذا تصبح مميزات كل من نسبة الانضفاط ونوع الوقود ذات أهمية لتقريي 
المردود الاقتصادى للمحرك ليؤدى الى أقل كلفة وأحسن عمل ٠‏ 

كما أن للاصالة في اختراع المنتجات والسبق في عرضها في الاسواق أثرا كبيرا 
على رواج المنتجات وجني الربح الكبير حتى اذا ماتعددت المنتجات المتشابهة كشسر 
التضارب وهبطت الاسعار 2 وهذا مايؤدى أحيانا الى خسارة بعض المشاريع ٠‏ 

ومن ناحية أخرى فأن تفوق الاشخاص وتفوق الانتاجح وسيلة اقتصادية مهمة , 
به يمكن التأكد من النجاح ويه يمكن أن يؤمن أكير ربح ٠‏ 

لدرجة التفوق علاقة بقيمة التفوق . أي كلفته , الى حد بعيد .2 وليس هذا 
معناه وجوب تناسب درجة التفوق وكلفته بصورة مباشرة ٠‏ ان المنتجات التي لها 
نصيب كبير من الدعاية مثلا تجنى الارباح الطائلة دون أن يكون لها أحيانا قسط 
كبير من التفوق ٠‏ 

ان كلفة الجهد الانساني معتبرة كجزء من الكلفة الكلية في أي نشاط عملي ٠‏ 
ويلاحظل ازدياد قيمة العامل أما بالنسبة لرب العمل كلما زاد تفوق الاول وزادت 
مهارته وابداعه فيما يؤدى من أعمال أو خدمات ٠‏ 


ب أ أ سه 


مثال (١د؟)‏ - 


يتقاضى عامل (؟1١)‏ ليرة بالساعة لقاء اناج )٠١(‏ قطمة بالساعصة 
على آلة تبلغ كلفة ادارتها (48) ليرة بالساعة ٠‏ فاذا وجد عامل آخى أقل تفوقا 
من الاول بحيث ينتج )١8(‏ قطعة بالساعة ٠‏ أحسب الكلفة الكلية للقطعة الواحدة 
في كلتا الحالتين ٠‏ ثم احسب هذه الكلفة عندما يقوم بالممل حامل ثالث وينتج )١6(‏ 
قطعة بالساعة ٠‏ بين الملاحظات تستنتجها من هذا المثال ٠‏ 


١‏ + مك 
كلفة القطعة في الحالة الاولى َِ | # ليرة 
١0‏ 
١١‏ + مغ 
كلنة القطعة في الحالة الثانية - > ارم ليرة 
ظ 1 


فاذا ما أريد حساب كلفة العامل الثاني نسبة للعامل الاول على رب الممل أمكن 
حسابها من المعادلة التالية على اعتبار أن س أو ع تمثل هذه الكلفة 
54 + س 


يلا 
س ع 4864 - + 5 ليرات بالساعة 
ذلك بنفس المعادلة السابقة 
54 + حم 
١1‏ 
١6‏ 


ع - هغ 44 > - 8" ليرات بالساعة 
يلاحظ من الحسابات السابقة انه عندما قلت كفاءة العامل الثاني /٠١‏ 
كانت قيمة العمل الذى أداه بالنسبة لرب العمل يعادل 6٠١‏ / 
أي أن خسارة رب العمل تبلغ (40) بالمئة بالساعة ٠‏ 

كما يلاحظ أنه عتدما قلت كفاءة العامل الثالث بنسبة )١0(‏ بالمئة كانت قيمة 
ما أداه من عمل سالبا ٠‏ أى على العامل الثالث ان يدفع لرب العمل مبلغ " ليرات 
بالساعة بالاضافة الى عمله مجانا حتى تتساوى قيمة عمله لدى رب العمل وقيمة 


177 هه 


عمل العامل الاول ٠‏ 

من هنا يستنتج أن للتفوق حدأ أدنى يجب عدم التساهل فيه ليكون العمل مي بحا ٠‏ 
ومن الضرورى تعيين الحدود الدنيا للاجور بحيث تكفل لاصحابهاحياة كرهمة وعيشة 
مريحة فاضلة ٠‏ فكيف يوفق المجتمع بين هذين الامرين ؟ فعندما يقرر مجتمع 
تحديد حد أدنى للاجور بصورة لا يراعى معها مصلحة رب العمل كأنه يقرر مسيقا 
بأن أى انسان لا يستحق هذا المبلغ لعدم بلوغه الحد الادنى للتفوق لن يجد عملا ٠‏ 
ومعك لأسف لا تتضمن القوانين السائدةفيدول العالم المتمدنأى طريقة عملية لمساعدة 
هؤلاء الذين لم يجدوا عملا بسبب القانون نفسه ٠‏ ومامن منتج يقبل تشغيل عامل 
لديه تبلغ أجوره أكش من قيمة العمل الذى ينتجه وليس من العدل أيضا أن يجير 
المنتجح على توظيفه في مثل هذه الاحوال ٠‏ وتجاهلت أمم أخرى حقوق رب العم لومع 
هذا لم تعط العامل حقه في العيش الكريم ٠‏ وسعت أن تسوى بين الاجور فخف حافز 
العمل وضمرت همة المتفوقين وقل نشاط المبدعين وعم البؤس الجميع ٠‏ 

يجب أن تبنى صلة العامل ورب العمل على أسس من الاخوة والمحية والمودة ٠‏ 

للعامل حق في مال رب العمل لقاء عمله دون غبن بما يكفل له الحياة الشريفة المريحة 
هذا الحق هو حق أخوة حق مودة حق عقيدة ء حق نابع من ايمان كل منهما يحق 
أخيه في العيش الكريم 2 حق نابع من ضمير ووجدان كل منهما ٠‏ وهذا خيير 
منظم للصلة بين رب العمل والعامل ٠‏ 
مثال ( 'اآر"! ): 


وجدت احدى الشركات انه اذا بلسغ الانتتاج اليومي للعمامل 

( ١خ‏ أو ٠٠١‏ أو ١7١‏ ) قطعة كان عدد القطع المرفوضة ( 2/ز أو 6 تر أو 98 بر ) 
على التتاليى ٠‏ فاذا كانت أجرة العامل بالقطعة ربع ليرة وكانت قيمة مواد القطعة 
الواحدة (2لا٠ر)‏ ليرة وكانت المصاريف الاضافية ( )١١‏ ليرة يوميا لكل عامل 
مهما كان مقدار الانتاجح ٠‏ وكانت القطع المرفوضة ترمى ولا يستفاد منها ايدا ٠٠‏ 
أوجد : 

أ عند أى مقدار من الانتاج يحصل العامل على أكير. أجرة ٠‏ 

ب عند أي مقدار من الانتاجح تحقق الشركة أقل كلفة بالوحدة ٠‏ 

ج ‏ هل من تعديل في الاجور مرغوب به ؟ 


الحسل , 
طريقة حساب حالة انتاج ٠٠١‏ قطعة : 


عدد القطع المرفوضة حت ٠٠١‏ «ا مءرهء 20م قطع 
القطع المتبقية الصالحة (٠...‏ ام - 4117 قطعة 


اجرة المامل ع !84 <ا ولارء ‏ 2ت"“7 ليرة 

كلفة المواد د ٠١٠٠١‏ << ملارء 2 ملا ليرة 

الكلفة الكلية د *#"( + هلا + ١٠١‏ لم١١‏ ليرة 
١14‏ 

كلفة القطعة الواحدة للس1سيس سب ت 8لر١‏ ليرة 
17 


وتطبق نفس الطريقة في حساب باقي قيم الجدول (١ر؟)‏ 


جدول (١ر؟١)‏ 


يتضصح من الجدول السابق أن المامل يحصل على أكبن دبع عندما ينصوة لي 
قطعة يوميا ٠‏ وتحقق الشركة أقل مصروف عند انتاج نفس العدد )٠٠١(‏ قطمة 
يومهيا ٠‏ 

لقد حقق كل من رب العمل والعامل أحسنن اقتصاد بالنسبة له عند انتاج )٠١١(‏ 
قطعة ٠‏ وكان المفضل بالنسبة للعامل أن يحصل على أكبر. ربع عند انتاج (7) 
قطمة يوميا لتتحقق الفاية من وضع الاجور على شكل تشجيعي فتزداد اجرة المامل 
بزيادة انتاجه ٠‏ غير ان سرعة الانتاج زادت كثيرا من عدد القطع المرفوضة وبهذا 
أضحى الانتاج الحقيقي الاكبير ) 17 ( قطمة اذا ليس من تعديل في الاجور مرغوب 
به في هذا المثال ٠‏ 


لار؟! الحثر والخطا : 


الاقلال من م الخغطأ معناه الاقلال من كلفة الانتاج 2 وتتطلب عملية الاقلال مسن 
الخطأ كلنة اضافية ٠‏ وهنا يجب الموازنة بين هاتين الكلفتين فاذا زادت كلفة الاقلال 
من الغطا مثلا عن الكلفة الناتجة عن الخطأ نفسه عندئن يجب العدول عن ازالة 


الخطأ بنسبة تتكافاً مع الارباح المنشودة ٠‏ 


حت 908 نه 


يتطلب ازالة الخطأ مقدارا من الحذر ٠‏ ويتطلب الحذر نفسه كلفة اضافية ٠‏ وبيقدر 
مايزداد الحذر يقل الخطأ وتقل ممه الكلفة الناتجة عن الخطأ ولكن تزداد الكلفة 
اللازمة لزيادة الحذر ٠‏ 


و 
4 لون | 8 
1 ا | 3 
2 


5 6 اليب 
المية المسوبة للوزر و الذلي* 
الشل )),1١(‏ عسات الحزر واللي* 


قد يتطلب الحذر كفاية في نفسه دون مبالاة بالتكاليف الناتجة عنه في حالات 
لها علاقة بالامور الاجتماعية او العسكرية او لضرورة صحية أو لمستلزمات الامن ٠‏ 

علاقة تكاليف الحذر والخطأ معقّدة وصعية التحليل والتقدير ٠‏ ولكنه أمن لايد 
من العناية به واعطائه الدراسة الكافية للاقلال من اخطار الخطأ وللاقلال من 
تكاليفه ٠‏ ويبين الشكل (١ر؟)‏ تغير التكاليف بيتغير درجة كل من الخطأ والحذر , 
ويبين أن هناك نسبة معينة من الخطأ والحذر عندهأ تيلغ التكاليف أل مايمكن ٠‏ 
ويمكن ملاحظة ان كلفة الانتاج تزداد بزيادة الخطأ بصورة متناسبة وتيعا للخط 
المستقيم (ب) ٠‏ بينما تنقص كلفة الانتاج بزيادة الحذر بصورة هائلة أولا شم 
يتناقص هذا النقصان بالتكاليف طبقا للمنحنى ([) ٠‏ ويمثل المنحنى (ج) مجموع 
التكاليف الناتجة عن الحذر والخطأ معا ٠‏ لهذا المنحنى نهاية صفرى يبلفها عند 
نسبة معينة من الخطأ والحدذر ٠‏ 

تستعمل الصناعة عددا من الطرق الميكانيكية والكهربائية والالكترونية لمراقبة 
وتفتيش المنتجات للاقلال من كلفة الحذر وبالتالي للاقلال من كلفة الخطأ ٠ويغتار‏ 


582 سل 


؟١"ره‎ 


المقزقاق ا معل امن المبالاها افق لفويهة كافيه- ان بالنياغة.والعنيل ويزودىا :دار 
ثم من التعليمات للاقلال من الحوادث التي تنتج عن الخطأ أو قلة الحذر ٠‏ 
الاعداد والتخطيط المسسبق : 2:8600<2هم226 2ه ممتموامءضط 
يؤدى التخطيط المسبق الى توفير كبير فيتكاليف الانشاء والتنفيذ والانتاج ويجنب 
العديد من الاخطار والكوارث ٠‏ ويتيح الفرصة لمعرفة كافة العوامل المؤثرة مسبقا 
لتلافي مضارها والاستفادة من مميزاتها وخصائصها ٠‏ وقد يلجأ الى تفيسر الطريقة 
والمواد والآلة لضمان الربح وتحقيق النجاح ٠‏ 


مامن عمل الا ويحتاج الى اعداد قبل الانتاج وغالبا مايحتاج الى بذل .جهود 
اخرى عقب الانتهاء من الانتاج كتنظيف الآلة واعادة العدد الى مواصفها فللاعداد 


م10 +865 كلفة وللاعادة العدد 22681 كلفة أخرى يجب اعتبارهما 
عند دراسة الكلفة الكلية وأى تجاهل لهما أو لاحدهما يؤثر بدرجة ما علىاقتصاديات 
المفسيروع لذ 


مثال ( "آر! ) : 


آلف نسخة بالساعة فاذا كانت أجرة المامل )٠١١(‏ ليرات بالساعة ٠‏ فما هي قيمة 
النسخة الواحدة من الجريدة ؟ 

١‏ اذا ماطبيع منها عششيرة آلاف نسخة ؟ 

 '"‏ اذا ماطبع منها عشرين آلف نسخة ؟ 


١ ه٠..وه‎ ١ ٠ 
00 اجرة طبع النسخة الواحدة في الخالة الاذلى - سب [08 + ا‎ 


٠ قروش‎ " - 

1 / 1 ه ٠ ١‏ ه. .لآ 
اجرة طبع التسخة الواحدة في الحالة الثانية ل 0 5 6 ( 
!ا قرشان 


من الواضح أن زيادة عدد النسخ المطبوعة يقلل من اجرة طباعة النسخة الواحدة 
من الجريدة لان كلفة الاعداد ) صف احرف الجريدة ) هي ثابتة لا تتعلق بعهدد 
النسخ المطبوعة وكلما زادت هذه قل مايلحق كل منها من أجور الاعداد ٠‏ ويلاحظ 
أن زيادة عدد النسخ المطبوعة من عشرة آلاف الى عشرين ألفا يؤدى الى توفير قدره 
"ا" بالمئة وهذا وفن جيد وكيس ٠‏ 


حصنا" 1ب 


4رلا! الصيانة : عع« هدع ةاص1121 


اخترع الانسان خلال العصور المتعاقبة العديد من العدد وانشأ الكثيي من الآلات 
ليزيد من انتاجه وير فع الكثير من العبء عن كاهله ٠‏ وتطورت هذه المدد والآلات 
بتطور المجتمع ووفرت له الكثس من السعادة والرفاهيية ٠‏ وبات من الضبرورى 
العناية بهذه المدد والآلات وصيانتها وحفظها من التلف ليبقي أو يحفظ لها قدرتها 
ومردودها الفيزيائي والاقتصادى ٠‏ وتتم الصيانة باجراء فحوصات دورية وتغيير 
بعض الزيوت والقطع المعسرضة للتلف في فترات محددة من الزمن ٠‏ 


مثال (5ر١‏ ): 


استعملت ريشة مثقاب آلى لدراسة أحسن فترة يجبت يعدهأ شحذها 
للحصول على أكير. ربح اقتصادى ويبين الجدول ('ر؟) مدى نفوذ الريشة في التربة 
نسبة لعدد الساعات التي استعملت في غضونها قبل أن تشحذ من جديد ٠‏ 


الحدول (؟د؟) 


8خ 50م -7م ا ملع 1ش ببث ا علم مكلم ملعم للم .لم 


فاذا كان يكلف شحذ الريشة ٠5ر7‏ ليرة في كل مرة وان اجرة العامل ليرتان بالساعة 
احسب الكلفة الناتجة : ١‏ اذا شحذت الريشة كل )٠١(‏ ساعات 

؟ ‏ اذا شحذت الريشة كل )١0(‏ ساعة ٠‏ 

٠ ساعة‎ )6١( اذا شحذت الريشة كل‎  "“ 


الصيل : 


يحسب معدل النفوذ في كل مجال من المجالات يحساب وسعملي قيمتي مدى التفوذ 
في المجال ٠‏ ويكون مقدار النفوذ في كل مجال مساويا لنصف قيمة معدل النفوذ في 
ذلك المجال ٠‏ ويلخص الجدول (”#7ر؟) طريقة حساب كل من ممدل النفوذ ومقدار 
النفوذ ٠‏ 


77 سس 


الجدول ( "آر؟ ) 


0 ل د ا 1 د عمو لوقن 


0 ٠كع]‏ «٠(غ| "4.١‏ ٠نم”|‏ .ابام | .ويم 
١66 | 0116‏ 


وتكون الكلفة الكلية في الحالة الاولى 2ت ٠١‏ << ” + ٠كر!‏ عت ١٠ئر؟7‏ ليرة 
وكلفة السنتيمتسر الواحد 5 للب > !4 قروش 
الكلفة الكلية في الحالة الثانية ‏ 2ت ملا ا + ٠ر7‏ ٠6ر(اه‏ لبرة 
وقلفة المي الويسن اح لكي بيت ب بت واه قرقا 
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لقد تجاهلنا هنا قيمة الريشة التي ستفنى بسرعة اكبرمن كثرة امسن ٠ ٠‏ لذا عندما 
تكون قيمة قممة العدد المستهلكة مرتفعة نسبة الى قيمة العمل عندئن لا يفضل كسرة 
السن ويعمد عادة لاستعمال عدد اكش مقاومة للتاكل ٠‏ وفي كل الاحوال يفتش 
عن أفضل الحلول للموازنة بين كلفة السن وكلنة العمل وقيمة العدد المستهلكة 


اا ى 


لتحقيق أكبر ربح ممكن ٠‏ 
هلرآ! حجم المجموعة : 


تتم اعمال كثيرة خاصة في مجالات الصناعة والانتاج والتصليح عن طريق مجموعات 
يعمل كل منها فترة في اليوم أو عن طريق عدد من المجموعات تعمل بنفس الوقت 
بصورة منفصلة ٠‏ 

ان تقدير عدد المجموعات التي تعمل يوميا معأ أو بصورة متتالية له أهمية 
كبرى في عالم الاقتصاد كما أن تعيين حجم المجموعة بتعيين عدد افرادها له أهمية 
اقتصادية عظمى للحصول على أحسن مردود ٠‏ 
مثال ( ور" ) : 

يحتاج معمل الى )05٠-(‏ رجل ‏ ساعة لانتاج سلعة ما ٠‏ 

يستطيع المعمل أن يستخدم )6-0 عاملا لساعة واحدة أو استخدام عامل واحد 
لمدة )0٠*(‏ ساعة أو أي ترتيب آخر يعطي نفس المقدار من العمل ٠‏ فهل يختار 
الحل الاول ؟ أم الثاني ؟ أم ماذا ؟ اذا علم ان كلفة الرجل ‏ ساعة هي 4ليرات 
وان كلفة التعاقد وتسريح العامل تبلغ 1 ليرات ٠‏ 
الكلفة الكلية في الحالة الاولى >- 5٠٠‏ (8 +5) ع 00٠١٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية في الحالة الثانية ت 04٠٠‏ ا م + "6" عم 5٠١١58‏ ليرة 

يتضح من هذا المثال ان استعمال رجل واحد لتأدية العمل كله هو ارخص يكثير 
من لو استخدم اكش من عامل واحد , وذلك ناتج عن التوفير في كلفة التعاقد 
والتسريح ٠‏ 

ولقد سيق أن نص على ضرورة حصر كافة العوامل المؤثرة ودراستها بامعان 
للوصول الى الحل الاقتصادى ,. وان تجاهل أي عامل من العوامل يؤدى الى نتائجح 
خاطئة ٠‏ 


مثال زكر" ): 


تتألف مجموعة من العمال من أريمهة أشخاص ٠‏ فذا استنفاد 
الاول من كامل وقته بقي الثاني عاطلا عن العمل ( ٠١‏ ) بالمئة من الوقت والثالث 
(60) بالمثئة من الوقت والرابع )4١(‏ بالمئة من الوقت ٠‏ يسبب مقدار العمل 
المتوفر المحدود ٠‏ فاذا كانت كلفة العدة اللازمة للعمل )١١(‏ ليرة بالساعة واجرة 
العامل الواحد )٠١(‏ ليرات بالساعة ويقبض اجرة (8) ساعات يوميا لو عمل ٠‏ 
من أي عدد من العمال يجب أن تتألف المجموعة لتكون النفقات اقل مايمكن ؟ 
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الحسل : 
مجموع الزمن اللازم لانجاز العمل - ( ١‏ + ١وء‏ + ١كرء‏ + ولارء ) 


ل 2 هر ١٠١‏ ساعة 


يمثل الجدول (4ر؟١)‏ طريقة حل المثال (5ر؟) 


الجدول ( كر" ) 


ويحسب عدد [الساعات ١٠ر١١‏ عندما يكون عدد العمال 7( كما يلى : 


عدد الساعات التي يتعطل فيها العامل نك به حا #ارء عه كر١ا‏ سساعة 
الثاني عن العمل 
عدد الساعات التي يعمل فيهاالمامل غزاية 1 اشاعة 
الاول زيادة عن الثاني : ظ 

- , لخدن ؟ جراماري وبر ساعة 
عدد الساعات لكل عامل رِ ١‏ 


ويحسب عدن الساعات "47ر6 عندما يكون عدد العمال (0) كما يلي : 


الثاني والثالث عن الممل 
عدد الساعات التي يعمل فيهاالعامل سؤر عير - ار" ساعة 
الاول زيادة عن الثالث 
هر١٠٠‏ ِب هر ع 
عدد الساعات المحسوبة لكل صامل مسح د "اليه حامة 


يبدو جليا انه لجمل النفقات أقل مايمكن يكفي تشفيل ثلاثة اعمال ٠‏ 
ا١اذرلا‏ التعسرد يف : «م8هء8 م106 


التعريف أمى مهم في عمليات الانتاج لتبيان خواص الاشياء ومميزاتها ومحتوياتها 
وتواريغها ٠‏ ان رفع اللصيقة مثلا عن زجاجات تحوى بعض المواد الكيميائية قد 
يؤدى الى اخطار جسيمة وكذلك الامى في حالة علب الادوية ومن هنا تتضح الاهمية 
في التعريف ووجوب القيام به بكل عناية ودقة ٠‏ هناك بعضض الاحوال التي يحاول 
فيها اخفام التمريف أو جمله على شكل رموز لا يفهمها الا الذين لهم هذا الحق 
كما يحدث في الامور المسكرية لكي لا يتعرف العدو على موجودات ومواصفات 
ومميزات واعداد وأنواع بعض الممدات الحربية ٠‏ وفي كل الاحوال يؤدى التقصير 
في التعريف وتسمية محتويات أى مستودع الى اضطراب كبير وخسارة فادحة ٠‏ 


ويعتمد الاقتصاد في أمر التعريف لاقرار صورته ومقداره هلى الامور التالية :- 
١‏ كلفة التعريف ٠‏ 
 "‏ كلفة نتائج عدم التمريف ٠‏ 
 '"“‏ كلفة اتخاذ قرار التعمريف ٠‏ 


فان زادت تكاليف التمريف عن عدمه , ان لم يكن التعريف لافغراض خاصة 
والا أ ستخدم مهما كانت التكاليف الناتجة عنه ٠‏ 


لكل مادة خواص ميكانيكية وفيزيائية وكيميائية ٠‏ وتختلف هذه الخواص 
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اختلافا كبير! من مادة الى أآأخرى وتختلف معها قوة تحملها ومقاومتها وأوزائنها 
ومجالات استعمالاتها والاغراض التي يمكن أن تؤمنها ٠‏ لن! كان أمير انتقاء مادة 
ما لسلمة ما من المسائل الصعية والمهمة التي يتعلق بها حسن الاداء الوظيمي 
ويتوقف عليها تحقيق الهدف وترتبط بها قيمة السلعة ٠‏ وتختلف قيم المواداختلافا 
كبيرا ولهذ! تظه. براعة المهندس في حسن اختياره للمادة التي تحقق الاهمداف 
المرجوة بأرخص كلفة ممكنة ٠‏ 


مثال ( لار"! ) : 


الحديد )5٠٠(‏ ليرة وكلفة الصنع )8٠(‏ ليرة ايضا وكانت قيمة مواد شباك 
الالمنيوم )٠60)‏ ليرة وكلفة الصنع )76 ليرة واذا علم ان وزن شاك الحديد 


١‏ اتصنع الشبابيك من الالمنيوم أم من الحديد ؟ 
 "'‏ واذا كانت المواد تستورد من مكان يعيد فماذا يكون القرار في هذه الحالة ٠‏ 


“ا واذ! كان البناء سيشاد قرب البحر حيث تأثر التأكل كبيرا فماذا يكون القرار 
بالنسبة لكل من الحالتين السابقتين ٠٠‏ اذا بلغت كلفة صيانة شياك الحديد 
)٠١(‏ ليرات سنويا ؟ 


العصسل : 


١‏ كلفة شباك الحديد - 0٠خ‏ + 0.٠غ‏ ع ٠١‏ ليرة 
كلفة شباك الالمنيوم - ٠.٠0‏ + 80.0 - 800 ليرة 
وبناء على هذا يقرر صنع الشبابيك من معدن الحديد لانها أل كلفة مسن 
شبابيك الالمنيوم بمبلغ )0١0(‏ ليرة لكل شباك ٠‏ 


"' ل عندما يراد استيراد المواد من مكان بعيد يدخل عامل الوزن وآثره على كلفة 
النقل فاذ!ا كان نقل شباك الحديد يكلف ثلاثة أضعاف مايكلفه شباك 
الالمنيوم فعلى هذا قد تصبح كلفة شباك الالمنيوم أقل من كلفة شباك الحديد 
فيما لو زاد الفرق بين كلفتي النقل عن )6١٠(‏ ليرة في هذه الحالة ينتقل 
القرار الى معدن الالمنيوم لانه يصبح أقل كلنة ٠‏ 


ب اله 


“ليم 


واذا ما اعتبى أثر عامل التآكل لوحده انتقل التفضيل الى شباك الالمنيوم 
لانه من المفروض أن يعمر الشباك أكثشر من خمس سنوات التي في غضونها 
تبلغ تكاليف الصيانة (06-0) ليرة وهو الفارق بين سعرى الالمنيوم والحديد » 
والامر أكشص. وضوحا في الحالة الثانية اذ تضافر العاملان معا لمصلحة معدن 
الالمنيوم ٠‏ 
عند الانتقال من الحالة الاولى الى الثانية لم يعد الشباك الاول يكافىءالشباك 
الثاني وكذلك عند الانتقال الى الحالة الثالئة لم يعد احدهما يؤدى نفس 
الفرض الذى كان يؤديه الاخر طبقا لما نص عليه في الحالة الاولى ٠‏ 


لقد أدخل قرار النقل واستيراد الشيابيك من بلد بعيد عامل الوزن تكاليف 
النقل +٠‏ كما أدخل قرار اشادة البنام قرب البحس. عاملا جديدا افقد التكافؤ ٠‏ ان 
تجاهل هذين العامين يؤدي الى نتائج خاطئة وقرارات مغلوطة ٠‏ ولهذا تغسير 
القرار عندما أدخل عامل النقل في الحالة الثانية وعاد التكافؤ من جديد وللسيب 
نفسه تغير القرار عندما ادخل عامل التاكل ٠‏ 
لقد أظهر المثال السابق أثر المواد على اقتصاديات المشروع من حيث الوزن 
وكلفة الشحن والتاكل ٠‏ ومن الممكن دراسة أثر المواد على الاقتصاد من حيث 
طريقة التصنيع ٠‏ كما هو مبين في الفقرة التالية ٠‏ 


الطريمهة : 


تستخدم في الانتاج عمليات الخرالة والقشط والفرز والثقب وعمليات 
السباكة واللحام وعمليات الشغفل البارد والحار لاعداد مختلف أنواع المشغولات* 
وقد يكون لهذه السلع والمشفولات المعدة بمختلف الطرائق نفس القيمة الوظيفية*٠‏ 
ولاختيار أفضل طريقة للصنع يعمد الى تقدير أو حساب الكلفة الكلية ٠‏ فالطريقة 
التي تؤدى الى أقل التكاليف هي الطريقة المفضلة على أن تحقق جميعها نفس الغاية 
المرجوة من السلعة أو المشفولات ٠‏ 


وهنا يجدر بنا الاشارة الىأن طريقة الصنع كثيرا ماتواش فيالناس عاطفيا فتدعوهم 
لتفنضيل طريقة ما على أخرى دون سيب مادى ملموس ودون اعتبار لارتفاع الثمن٠‏ 
فالمصنوعات الجلدية والصوفية واشفال الابرة » مثلا المعدة يدويا لها قيم خاصة 
لدى عدد من الناس ويدفعون في سبيل اقتنائثها مبالغ اكبر رغم أنها لاتملك قيمة 
وظيفية اكبس. من المعدة آليا ٠‏ 


يلحأ بعضهم ف انتأجهم الى طرائق يرغبون يها اقتصاديا ونفضلون الاتتاج 
بموجبها رغم أنها لا تتمتع نتائجها بنفس قيمة الطرائثق الاخرى * لذا فان اجراء 
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المقارنات بناء على الرغبة الاقتصادية 1[16وئزم122 عنروومم2 
فقط أمي لاميرر له البتة ٠‏ 


كر" الموقع: 
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يؤلف الموقع الجغرافي في كثير من الحالات عاملا اقتصاديا مهما نسبة للمشروع٠‏ 
ان لقرب الموقع من الطرق والسكك الحديدية والانهار وان لطبيعة الموقع مسن 
حيث نوع التربة وطبيعة شكل الارض وما فيها من تضاريس ومنخفضات آأثرا 
بالغا على اقتصاديات المشروع ٠‏ وكما أن ليمد الموقع عن المدن , قوائده من حيث 
ر.خصش سس الاراضي ورخص الايادى العاملة وقلة تكاليف السكن . فان لسه 
سيئاته من حيث فقيدان الخيرات الفنية,وهدم رغبة هؤلام بالميش فه,الارياف 
والقرى ٠‏ 

ان لبعض المشاريع أمكنة مفروضة تحددها طبيعتها ٠‏ وليس للانسان الاالقليل 
من التدخل في بعضها ٠‏ فانشاء السدود مثلا تحدد مكانه طبيعة مجرى السيول 
والانهار وانشاء مشافي الامراض الصدرية تحدد مكانه طبيعة البلاد المناخية ٠‏ 
ا ميم ١‏ 

يقدم التصميم فرصامتمددة لتحسين اقتصاد المشروعات الهندسية ٠وأول‏ خطوة 
يخطوها المصمم في تصميماته هي ايجاد الحلول بين عدد كبير من المواد.واشكال 
مختلفة من الاجزام الآلية والقوى المطبقة وايجاد الطرائق الملائمة لتحقيق الفاية 
المرجوة ٠‏ وتتم الخطوة الثانية بتقويم هذه الحلول اقتصاديا للوصول الى الحل 
الاقتصادى الذى يسعى وراءه المصمم والمنتج والمشترى ٠‏ 

كثيرا مايكون التصميم مثاليا من حيث تأديته للخدمة وضعيفا من وجهة نظسر 
الانتاج ٠‏ واذا علم أن كلنة الانتاج تبلغ حدا وسطيا قدره 5" بالمئة من الكلفة 
الكلية بما فيها قيمة المواد والمعدات وتكاليف العمل المباشر وغير المباشر اتضحت 


. الاهمية الكبرى من الاعتنام في تصميم الانتاج الى جانب الاعتناء في تصسميم 


المنتجات ٠‏ وخاصة قد اظهرت بعضن الدراسات انه بالامكان ان تصل قيمة التوفير 
في التكاليف الى 80 بالمئة من القيمة الكلية لها عن طريق تصميم الانتاج طبقا 
للاعتبارات الاقتصادية ٠‏ ومن أهم هذه الاعتبارات أو الاسس : 

1 يجب التثبت من جميع مراحل الانتاج والتاكد من تلاؤمها‎ ١ 

٠ يجب الانتباه الى موجبات التدهور والتداعي بتقديسص نتائج ذلك‎  '' 

٠ يجب اتخاذ الترتيبات الكافية لضمان امان العامل‎  '"“' 

© سديجب التحقق من كفاءة العامل ودرجة حذره وانتباهه ٠‏ 


١! 


/اقرلا 


6 يجب التأكد من معدل الانتاج ٠‏ 
1 يجب التأكد من القدرة اللازمة ٠»‏ 
ا يجب التثبت من حسن تقدير المبالغ اللازمة للصيانة والتصليح ٠‏ 
م يجب التاكدمن مقدار المساحةاللازمة للمشروع وللتوسمةالمنتظرة فيالمستقبل * 
14 يجب الانتباه والتاكد من كافة الموامل التي لها تأثيرها على التصميم بصورة 
يتحقق ممها الهدف ويضمن الربح ٠‏ 
ومن الامثلة الرائعة على أش التصميم على اقتصاديات المشاريع أنه عند تصميم 
الانابيب اللازمة لنقل الزيت في المملكة العربية السعودية , من الولايات المتحدة 
الامريكية اليها جعل بعض الانابيب بقطر "١‏ انشا وبعضها الآخر بقطى ١#انشا‏ 
وبهنا أمكن وضع بعضن الانابيب ضمن الآخر أثناء الشحن ووفير في المصاريف 
مبلفا بلغ (50) بالمئة نتيجة لنقصان حجم الانابيب المنقولة بنفس هذه النسبة ٠‏ 
عناصم المشروع : 
لتوافق عناصر المشروع أو الآلة أثره الكبير على النجاح اقتصاديا ٠‏ ان اختيار 
هذه العناصر والحيطة في تلاوّمها أمن في غاية الصعوبة والاهمية ٠‏ فعند خراطة 
محور مثلا يتطلب التوافق بين سرعة الدوران وسرعة التغذية وقطبر المحور ونوع 
المادة لكل من المحور وقلم الخراطة وشكل هذأ القلم وشكل زواياه ووقتها ونوع 
المثبتات اللازمة ونوع زيوت التبريد والاستطاعة المطبقة ودرجة الدقة والنعومة 
المطلوبة ٠‏ 
يؤدى التوافق بين هذه العوامل جميمها الى وف كبير في تكاليف الانتاج وبالتالى 
الى تأمين ربح أكين. ٠‏ 
كما أن اقامة بناء على أرض تتملق بطبيعة الارض وموقعها والطرق الواقمة 
عليها والاتجاهات ( الاستقامة ) المفروضة عليها والمواد المستعملة والاغراض 
المنتظرة من هذا! البناء والتوافق بين هذه الامور جميعا يقود الى تحقيق الفاية 
بأقل التكاليف ٠‏ 
لقد أخفقت مشاريع في غاية من الجمال اما لعدم تلاوّم عناصرها او لعدم توافقها 
مع الغاية المرجوة منها : 


البيع وجذب المشترى : 


لابد للمصسمم والمنتجح من ملاحظة الامور التي توش في المشترى وتدعوه للشراء ٠‏ 
ان سد الحاجة واجاية الرغيات وارضاءم ميول الناس أمور لايد من مراعاتها كما 
ان جمال المنظر وقوة التحمل وتناسق السلعة وموافقتها لاذواق الناس هي أمور 
تجذب الناس الى الشرام ايضا وتستميلهم الى المبادلة ٠‏ وقد تشترى الاشياءلجمالها 


70س 


الفني او صلتها التاريخية بأثمان مرتفعة جدا ٠‏ وللون وطريقة المرض والتعليب 
والدعاية أثرها البعيد في رواح المنتجات 8 

يستمال المشترى ويقتنع بالشراء اذا فهم خصائص المنتج وادرك السهولة في 
استعماله وتبين مميزاته الفنية والميكانيكية ومقدار الوفر والربح الذى يؤمنه 
له ٠‏ وهنا تمل المصلحة نفسها على المنتج في أن يقوم بدراسات نفسية واحصائية 


حول المشترى ورغباته وميوله ٠‏ وتملي المصلحة نفسها على البائع في أن يتفحص 
المشسترى ويسبر اغواره ويرضي ميوله بشىء مناسب من الاطرام او التشجيع أو 
الاقتنام ٠‏ 

ولا بد للمصمم من دراسة اسمار السلع المشابهة البديلة والتعرف على مستوى 
الدخل النقدى للمستهلك ومستواه الاجتماعي كي يأتي التطور وتأتي السلع في 
حينها فيتقبلها الناس ويقبلون عليها ٠ ٠‏ 
كما انه لابد من بذل الجهود لتحسين البيع وترويج البيضامة من قبل اليا ع 
والمنتج ٠‏ هذه الامور كلها لها ثمن على اليائع والمنتج وعليهما أن يعتيبرا هذه 
التكاليف ضمن المصاريف والا قلت بمقدارها الارباح المنتظرة ٠‏ ومن هنأ يجب 
الانطلاق وتقرير مقدار الدعاية اللازمة ومقدار الجهود التي يجب أن تبذل 
لجذب المشترى بحيث لا تزيد تكاليف هذهعن الارباح المنتظرة منجراء هذهالجهود ٠‏ 
يعود جهد تحسين البيع على البائع بالريح وعلى المشترى فتزداد معلوماته عن انواع 
جديدة من المنتجات قد تيسر له بعض الصعوبات التي يلاقيها او ترضي رفببة 
في نفسه كان يتوق اليها او تؤمن له راحة وسعادة كان ينشدها وقد تدر همذه 
المنتجات الجديدة على المشترى ارباحا اكبس وتوضر بعضا من نفقاته ٠‏ وقد تجمل 
المنتجات الجديدة الاستفادة أكبى مما لديه من أدوات أو آلات 602٠‏ هنادعمء116 
عندما يراد اعطاء منتج أو سلعة دعاية اكس. من مثيلاتها واظهارها بشكل افضل 
وان لم تكن كذلك يعمد الى طريقة التفضيل او التميين ٠‏ 
ويتم ذلك اما باعطاء اسم مختلف لهذه السلعة , أو انهاء جيد او تفي شكل 
التمليب ,2 أو وضيع علامة فارقة لها وبهذا يزداد الطلب هلى هذه السلمة وتزداد 
معه الارباح وهذا مايدعو الشركة المنتجة الى زيادة سعر البيع فتحقق ارباحها 
مضاعفة , أو أنها تلجأ الى تخفيض سمر البيع لتضارب السلع المماثلة المتوفرة 
في السوق ٠‏ بمقدار يتلائم مع الزيادة الناتجة في الارباح نتيجة لزيادة الطلب 
على السلعة ٠‏ 


17 هه 


ويقاس جهد البيع بنسبة الادخال على الاخراج أو بنسبة الوارد على الممروف 
وهو بهذا يساوى للمردود الاقتصادى ٠‏ 


يجب بذل جهد للبيع على جميع المبيعات وخاصة تلك التي تستهلك بكثرة ويعبر 
عن مستوى جهد البيع لمنتج ما 2 بمقدار الدعاية وعدد العملاء وعدد الاتصالات 
الهاتفية والبريدية مع الباعة ٠‏ والمستوى المفضل هو الذى يؤدى الى أفضل النتائج 
ويتحسن هذا المستوى بالبحث والتجربة والمران والتفكير ٠‏ 
هار؟! سوع الآلات : 


يمكن في الغالب تشفيل الآلات بسرع مختلفة ويختلف تبعا لذلك معدل الانتاج 
وتدعو زيادة السرعة في الغالب لايقاف الالة مرات اكثر لاصلاحها وصيانتها أو 
لاعادة تعبيرها او سن عددها ٠‏ وهذ! مايدعو للتوازن بين الربح الناتج بم 
زيادة الانتاج عند زيادة السرعة والخسارة الناتحة عن ايقاف الالة للاسباب التي 
ذكرت سابقا ٠‏ 
مثال ( هر" ) : 


تزدات قيمة الاخشاب لدى جليها على آلات النجارة بمقدار ( ٠١‏ ) 
قروش لكل مس طولي اذا كانت سرعة الآلة (1) مترا بالدقيقة ٠‏ ويجب عندئن 
سن السكاكين كل ساعتين من العمل » وتكون كمية الانتاج الف متر طولي بالساعة ٠‏ 
واذا زيدت سرعة الالة الى (ب) مترا بالدقيقة وجب سن السكاكين كل, > ١‏ 
ساعة من العمل وتكون كمية الانتاج )١6٠١(‏ مترا طوليا بالساعة ٠‏ تقف الالة 
مدة )١٠١(‏ دقيقة في كل مرة تسن فيها السكاكين ,2 فاذا كانت قيمة مجمومة 
السكاكين الجديدة اللازمة لكل آلة هي )١9(‏ ليرة وكان من الممكن سنها (82١)مرة‏ 
قبل أن ترمى ٠‏ وكانت كلفة السن (0) ليرات ٠‏ 

هل من المحبذف تشغيل الالة بسرعة )١(‏ أم (ب) ؟ اذا كانت مدة العمل اليومي 
(7) ساعات واذا أهملت تكاليف العمل بسبب تساويها في كل من السرعتين ٠‏ 


: العحصل‎ 
١ 3 

٠ : :‏ تت للسلاسسسسسية اك "و أت 
١‏ السرعة أ : عدد مرات السن يوميا 7 + طالارء من اب 
القيمة المضافة بالجلي سه جه ١١٠١.‏ ال يزلا ير ١‏ وه عد ٠١٠١‏ ليرة 
كلفة سن السكاكين - 6« م حت 16 ليرة 

3-5 زكرا 
عت 717 عه 


القيمة المضافة الصافية ' 2ت 0026-1١96‏ 5ع 486١‏ ليرةيوميا 
# نت الترحة (ب) : 


١؟ ا »ا‎ ١ 
عدد مرات السية يوميا _ 7-1 7 - ء مرات‎ 
| بده‎ + - 
١ ب‎ 
ل‎ 
م6١0٠‎ 2-2 ٠هوا٠٠ -<ا ع نا سه *ا‎ ١8.6.١ القيمة المضافة با ع‎ 
لقيمة المضافة بالجلي اال و ليرة‎ 
كلفة سن السكاكين -ت مناغ ه٠١ ؟ ليىة‎ 
ك *ا م"‎ 
كلفة السكاكين 0-3 3 كرا ليرة‎ 
ليرة يوميا‎ 8١ اككرك - "ار‎ ٠١ م6٠‎ > القيمة المضافة الصافية‎ 


من الواضح أن استعمال السرعة المالية يؤدى الى ربح اكبن. ٠‏ 
64ر١‏ مسائل عن الاقتصاد الآني ( الحالى ) 


١ر؟ ‏ : تبلغ كلفة انتاج قطعة )١6(‏ ليرة وكلفة المواد المستعملة (0) لسيرات 
للقطعة الواحدة ,2 فكب في تحسين طريقة الانتاج باستعمال جهاز كلفته 
الادلى ( ...ءءء | ( ليرة ,2 وبهذا تقل كلفة المواد بمقدار ليرة واحدة 
لكل قطعة وتقل كلفة التشغيل بمقدار نصف ليرة بالقطمة ٠‏ فاذا ما أريد 
انتاج ( ٠٠٠٠٠١‏ ) قطمة بالسنة وامل أن يكون الربح (6) بالمئة مسن 
الكلفة الكلية ٠‏ أوجد مقدار المبلغ الذى يمكن انفاقه على الجهازالجديد ٠‏ 
اذا كانت مدة المشروم سنة واحدة فقط ٠‏ 


“"ار؟ : يمكن لاحدى الصناعات أن تستعمل الفولاذ عديم البقع أو 
الالمنيوم ٠‏ فاذا كانت قوة تحمل ( الخضوع ) الفولاذ )١١٠١(‏ كيلو غراما 
على السنتيمتي المربع وتحمل الالمنيوم ( ١2٠٠‏ ) كيلو غراما على السنتيمتر 
المى بع ٠‏ وكلفة الكيلو غرام من الفولاذ )٠١(‏ والالمنيوم (8) ليرات 6 
وان الثقالة النوعية لكل من الفولاذ والالمنيوم على الترتيب زارلاوهر؟) ٠‏ 
أوجد اى الممدنين آكش اقتصادا , اذا بني القرار على أساس قوة الخضوع٠‏ 


"ار" : تنتج آلة (١؟)‏ مكرا من الاسلاك بالساعة 2 وتحتاج الالة الى ربع ساعة 


سب 190 سد 


يوميا للخدمة والصيانة ٠‏ أوجد هدد الايام اللازمة لانتاج ( 5٠0٠٠٠‏ ) 
مترا . اذا كان معدل العمل اليومي 0( ساعات ٠‏ 

#ر! - : يستعمل محر ك كهربائي لادارة مخسرملة وقدرت الحاجة اليومية من 
الطاقة ب )م كيلو واطا ساعيا ولمدة (ي" 7) يوما في السنة ٠‏ لدى 
البحث في السوق و جد أن المحسركات المتوفرة كمد تتمتع بالمواصفات التالية : 


السعة ( الحجم ) : 736 06 , ١١80 ٠‏ حصانا 
الآجار السنوى للمحرك : 6٠٠‏ درك 36؛0 16 ليا لسسيرة 
كلفة التشفيل بالحصان : ٠لءر*ا٠.٠ر»‏ 8 - غ٠‏ آا٠٠ره‏ ١٠٠ره٠‏ 
بالساعة 


أوجد سعة المحرك الذى يؤدى الى أصفر كلفة بالسنة ٠‏ 


6ر3" : استعملت عوارض ( مرآأين ) خشبية "5١17(‏ ؟7١)‏ سنتيمترا لحمل سقف 
غرفة ٠‏ واستممل من أجل ذلك )5٠(‏ عارضة طول الواحد (2) أمتار 2 . 
وتستطيع حمل )١٠١(‏ كيلو غراما ٠‏ 


يععلى الحمل الاعظم الامين بالممادلة : جح - 16( يكب)»ا س ٠ق‏ 


-- ارتفاع العارضة ا 7م » قف -ت سمك العمارضة , 


س -ت عرض العارضة 


لقد وجد أن التصميم السابق لوي قررالفام هذه المبالنة ٠‏ 
فقرر الاحتفاظ بعرض العارضة )١7١(‏ سنتيمترا ٠‏ أوجد المبلغ الذىيمكن 
توفيره علما بأن سمر المتر الطولى لحرت بالسنتيمترات من الغشب 
هو 5٠ر٠‏ ليرة ٠‏ 


عي السوسي ايب ابو دوين د اوس لل سنتيمترا مكعبا ٠‏ ويصيح 
الحجم بعد الشغل )1 وبع روعي اللي ساو ا اذا 
صنعت من الفولاذ )6( دقيقة واذا صنعت من النحاس )٠١(‏ دقائق 
قيمة الكيلى غرام من الفولاذ ليرة واحدة . ومن النحاس 2( ليرات ٠‏ 
وبفرض أن قيمة المستهلك من الفولاذ (0) قروش للكيلو غرام » ومن 
ومن النحاس )0١(‏ قرشا » وان اجرة التشغيل )١7(‏ ليرة بالساعة ,واذا 
كان وزن السنتيمتى المكمب من الفولاذ (54) غراما ومن النحاس (617) 


مم 


عه 79 سه 


غراما *٠‏ أوجد أى المعدنين أآكشصر اقتصادا ٠‏ وماهو مقدار الوفي ؟ 


لاز" ا . لخليطة من الفولاذ قوة تحمل )"٠٠(‏ كيلو غراما على السنتيمتر ا مى بع 


مر؟ 


رآ 


وسعر الكيلو منها )١١(‏ ليرة ولخليطة من الالمنيوم قوة تحمل )٠١١٠١(‏ 
كيلو غراما على السنتيمتش. ال مى بع و سص.س الكيلر منها 75 ليرة الثقالة 
النرعية لهما على الترتيب ( ١٠رلا‏ و ١4ر"‏ ) ٠‏ 


أى المعدنين يعتبر أكششر اقتصادا اذا بني التصميم على أساس قوة التحمل 
فقط ؟ 


يريد مكتب للطباعة أن يشترى آلة للاستنساخ عرض عليه آلتان (أعب) 
تكلف النسخة على الآلة الاولى (4؟ر*) ليرة اذا قل العدد عن )8١(‏ نسخة 
و (ار») ليرة اذازاد عنذلك ٠و‏ تكلف النسخةالاصلية على الالة! لثانيةالتي 
تستعمل الكحول (هلار١)‏ ليرة ( عدا كلفة الطباعة التي تبلغ )٠١(‏ ليرة 
عند الحاجة ( وتكلف النسخة (6ثر») اذا قل العدد عن )١6(‏ نسخة 
أوجد أى الطريقتين أكش اقتصادا اذا ماأريد استنساخ : 

د : (64)م” -: )١١١( :  #”2)1٠١(‏ نسخة » 


تحتوى بعض رمال الانهار على )١0(‏ غراما من الذهب في كل طن منها 
هناك طريقتان لاستخلاص الذهب من الرمال ٠‏ تبلغ تكاليف معالجة الطن 
الواحد في الطريقة الاولى )٠٠١(‏ ليرة ويحصل على )8١(‏ بالمئة من الذهب 
وفي الثانية (10) ليرة ويحصل على )1١(‏ بالمئة من الذهب المتوفرفي الرمل 
فاذا كانت كمية الذهب المستخلصة في اليوم الواحد هي نفسها في كل من 
الطريقتين وكان سعنس مبيع غرام الذهب هو (048) ليرات ٠‏ أى الطريقتين 
تفضل ان تستعمل اذا كانت كمية الرمال كبيرة ولا ينتظر لها أن تنضب٠‏ 
اعد حل المسألة على أساس ان كمية هذا النوع من الرمال محدودة ٠‏ 


لر” د: تصنع أقلام المخارط اما من قولاذ العدد أو من الفولاذ الفحميوالجدول 


التالي يعطي معلومات عن كل من النوعين ٠‏ 

الفولاذ الفحمي فولاذ العدد 
عدد القطع المشفولة بالساعة ٠‏ قطعة ٠‏ قطمة 
زمن شحنذ الاقلام ““' ساعات 1 ساعات 
زمن تغيير الاقلام ١‏ ساعة ١‏ ساعة 
سواء عمل أو انتظلس سن 


اجرة عامل الخراطة بالساعة هي )١0(‏ ليرة 
)٠١(‏ ليرة لكل ساعة يعمل فيها في السن٠‏ 


القلم ٠‏ أجرة عامل سن الاقلام 


ب "2 سه 


الحمل الاضافي المطبق على المخرطة هو )١١(‏ ليرة بالساعة بما في ذلك 
الزمن الضائع في تغيير 0 ٠‏ يكلف الطقممن أقلام فولاذالعدد )١6-٠(‏ 
ليرة ومن الفولاذ الفحمي ( 666 ) ليرة يمكن شحذ الاول (6) مراتوشحذ 
الثاني ٠(‏ عرات قبل إن برعي ٠‏ أى نوع من الاقلام توصى بالاستعمال 
لجعل الكلفة الكلية في حدها الادنى ؟ 


١ر5‏ تتمتع مادة (ب) بقيمة عزل حرارى )5١(‏ بالمئة زيادة عن المادة ( ج ) 
لعزل الانابيب استعملت المادة (ب) بسمك )١68(‏ سم ٠‏ فاذا كانت كلفة 
المتر المكعمب من (ب) تساوى )1٠١(‏ ليرة ومن المادة (ج) )٠٠١(‏ ليرة أى 
المادتين اذا استعملت أدت الى اقتصاد اكين ؟ 


"ثر"» ‏ :اجرةحامد بالساعة (1) ليرراتو ينتج )٠٠١(‏ قطمةبالساعة» ير فض منها 
عادة (54) / ٠‏ يزاد معرفة الاجرة التي يجب أن تدفع لعادل الذى ينتج 
)١١١(‏ قطعة بالساعة والمرفوض منها (1) / اذا أريد أن تكون الكلفة 
بالقطعة المقبولة للعاملين متساوية ٠‏ علما بأن كلفة الآلة المستعملة مسن 
قبل حامد وعادل هي )١5(‏ ليرة بالساعة وتسبب كل قطعة مرفوضة 
خسارة قدرها نصف ليرة ٠‏ 


“"'أر؟ ‏ : تدفع شركة للعامل مبلغ ليرة على دهان جهاز تصنعه فاذا كان بامكان 
العامل أن يدهن )١65(‏ جهازا بالساعة ٠‏ لقد وجد أن عدد الاجهلزة 
المرفوضة (يم) لسوء الدهان يتناسب مع مسيرعة العامل طبقا للمعادلة. 
التالية [ عت سن + ٠٠٠١‏ ع٠‏ ترمن س لعدد الاجهزة التي دهنت ٠‏ أى 
جهاز يرفض يمثل خسارة قدرها (1) ليرات ٠‏ 
ولما كانت الشركة في حاجة لزيادة الانتاج وجدت أن تدفع )١6(‏ بالمئة 
زيادة على كل جهاز ينهيه العامل زيادة عن )١5(‏ المقررة بالساعة + ولقد 
دلت التجارب ان مثل هذا التشجيع يزيد من مقدار الانتاج بمعدل حارم 
بالمئة ٠‏ فاذا كانت الكلفة الثابتة نسبة لكل عامل هي )١٠١(‏ ليرات هل 
توصي بتبني فكرة دفع مبالغ تشجيعية في سبيل زيادة الانتاج ؟ 


#ر؟ ‏ : توصي بعضص. شركات السيارات بتغيير زيت السيارات كل (-٠٠7)كيلر‏ 
مترا اذا ماغيرت معه المصلهاة * غيرآن بعضص السائقين يفضلون عدمتفيير 

المصفاة غير أنهم يفير ون الزيت كل )١٠١١٠١(‏ كمءفاذا كانت سهة حوض الزريت 

(65) ليترات »2 ويحتاج الى ليتر اضافي عند تغيير المصفاة نفسها ٠‏ فاذا 

كانت كلفة المصفاة )١١(‏ ليرة وكلفة ليتر الزيت (") ليترات ٠‏ واذا 


ش١‎ 


فرطضنى أن التآكل في المحرك هو واحد في كل من الحالتين ٠‏ المطلرب معرفة 
أى الحالتين اكش اقتصادا ؟ 


76 اقترح نوعان من المواد ( بوج ) لتغطية سطح طريق يصل بين مدينتين * 

فاذا كانت الكلفة الاولى للمادة (ب) هي نصف مليون ليرة لكل كيلو متر 

. و )2٠١(‏ الف ليرة لكل كيلو متسر للمادة (ج) وكانت كلفة الصيانة لكل 

من المادتين هي (6) / من الكلفة الاولى للمادة ٠‏ واذا فرض أن كلا من 
النطائين يدوم أبد الدهن ٠‏ أى مادة تؤدى الى اقتصاد أكبن ؟ 


ب الشاى 


الفصل الثالتث 


موجز عن بعض مبادىء وقوانين الاقتصاد 


مقفد ا 


بضائع المستهلك وبضائع المنتج 


اقتصاد التبادل 


الاثى التبادلى والاثر التكامى 


قانون الندرة 
عناصر أو عوامل الانتاج 
المنفعة والقيمة 
الثلروة 

التكاليف 

اقتصاديات المؤسسات 
سياسة الاحتكار 

سياسة المنافسة الكاملة 
قانون الموائد المتناقصة 
المنفعة الحدية 

قانتون المنفعة الحدية 
الايراد الكلى 

الايراد الوسملي 


الايراد الحدى 
المللب 


٠'ر"‏ قانون الطلب 


اار" المسرض 


"ار" قانون العرض 
“ار مرونة الطلب ومرونة العرض 
4كر” المروتة 


6ل" التكاليف والموائد 
ار" الاخراج الاعظم والمردود الاعظم 


والكلفة الكلية الصغرى 


بالدخل والربح 


4ل" العلاقات العامة بين كمية الانتاج 


وتكاليفه وتكاليف التوزيع والدخل 
والربح الستوى 


هارم تحليلات مخطط التوزيع المتساوى 
تر" السوق الممهز 
ار" مسائل عن مبادىء الاقتصاد 


75م مه 


شاك سسلههما' 
ا ا به ل 


يلكناا يياألة ٠١757‏ 


رنفيها! ذاودلة 7 ؟”؟؟ 

يهيهاا تنيس بللناا حاحب 'ت”7” 
ظ لتاعرزاا 1417 
عنااساا) بياشكاًا 7ه 


ميقا 'مع/ 

عدننا ا بعالم ٠‏ “لوصا 0 17" 
باالسبكاا السعتةا كل" 

ري لشها! ا بواجاة يا 7 
باللمستاا تجأاله ‏ كيه 


وات" بانذليةت أذ مدليين 7/7 


مسطفو! إغيذاع مهتا زوايهكا! 77017 3 سيدا ؟ تمفنا١  ١"‏ 
نورمساًا قلق متلتان اويعنكا "كيم 
فوايقاا ولنغءا متيالةت زيل ال1/ بةبيالسقعا كيم 
عريااع بار عل لا عل لعا 5 * 
داتما! لين اسن يليا كلاجمماًا آل" "ال الت ) ولب كع71 
لفسال عواهةاامنياكت + ععبالكع» :)| غمبائلخ) خخلب. 775 
تيتضا] جريال تسعةال.خ1] بثاهاا يوالها 5 ”7 
لسعلا م ايداا ملوب تيلض بي وم قريسا| تمفطا 4717 
ذا يسام ٠١7‏ مساً] #سفطًا نيدلا ك8 
الملاعا١‏ عزذدءليب نه رلالس 75 ) بلقا وايرثاا 07 / 
ش لياط عابيزةة! لي ؟ 
ينساة! غاعنثما! كل /4 
نكا مام 

5-1) 5 


آرم 


بكر 


الفلصل الثالك 


موجن عن مبادىء وقوانين الاقتصاد 
موجز عن مبادى”ء وقوانين الاقتصاد_ 


مقلمة : 


علم الاقتصاد علم واسع الجوانب متعدد الابحاث ألفت حوله العديد من الكتب 
الموجزة والمفصلة 3 الخاصة زالعامة 2" »6 ودخل هذآأ العلم كافة نواحي الحياة 
مؤديا وظيفته بالنسبة لكل منها ء ومساعدا على اتخاذ القرارات المناسبة ٠‏ 

وللاقتصاد على هذا الاساس انواع يعرف بها٠‏ فهناكالاقتصادالتجارى والاقتصاد 
الزراعي والاقتصاد الصناعي والاقتصاد الحربي والاقتصاد القومي والاقتصساد 
الهندسي ٠‏ كلها تعتمد على نفس المبادىء الاساسية لعلم الاقتصاد وتستند على 
قوانينه العامة ٠‏ 

ولا يد لمن يهمه امس الاقتصاد من قريب او بعيد من أن يتعرف على هذهالقوانين 
والمبادىء بالقدر اللازم ليبني عليها دراساته ويسترشد بها عند تحليله للاسعار 
ودراسته للاسواق ٠‏ ليعرف ماينتج وكم ينتج ولمن ينتج ولماذا ينتج وكم يكلفه 
الانتاج وكم هي اسعار السلع المشابهة والمتوفرة وهل من الاربح ان يوظف آمواله 
في هذا النوع من الانتاج او في ذاك ؟ هل يوظف جميع أمواله في انتاج معين أو 

لهذه الفغايات ولتعريف المهندس بهذا العلم اوردنا الافكار والمبادىء الاقتصادية 
بضائع المستهلك وبضائع المنتج : 

البضائع أو السلع على نوعين : نوع يتعلق بالبضائع والخدمات المستعملة من 
قبل الناس مباشرة كالطعام والثياب والكتب وتسمى بضائع المستهلك ٠‏ 


ونوع يتعلق بالبضائع التي لاتستعمل مباشرة من قبل الناس بل يستفيد منها 
بعضهم لانتاج يضا تع أو خدمات اخرى “المحركات والمخارط والمعامل على اختلاف 
انواعها ووظائفها - هذه السلع غسر مرغوب فيها لذاتها فلا يستفيد منها الانسان 
مباشرة وانما يستفيد من خدماتها ومنتجاتها التى تسد حاجات الناس وترضي 
رغباتهم ٠‏ ويسمى هذا النوع من البضائع بيضائع المنتج ٠‏ 

ومن الصهب تقدير تكاليف يضائع المستهلك لانها تتدخل فيها العاطفة والميل 


عه سه 


“اي”آ 


كر" 


نوا 


والذوق الشخصي بيشما يسهل تقدير تكاليف بضائع المنتج لتجردها عن هذه 
الامور السدية التدبيف والكدي 7 


اقتصاد التبسادل : 


تنتج المنافع عن البضائع ٠‏ والمنافع على نوعين ٠‏ نوع يدعى بمنافع المستهلك 
وهي المنافع التي يتم فيها التبادل في اشياء وبين اشخاص لهم نفس الوسل كتبادل 
ثوب بثوب او قلم بدفتش. لكل منهما نفس السعص ٠‏ فالقلم نسبة للشخص الاول ذو 
منفعة أقل من الدفصش وكذلك الدفتشي نسبة للشخص الثاني ولهذا جرى التبادل بين 
الشخصين وحصل كل منهما على مايرغب وتم لكل منهما الربح ٠‏ 
ونوع يدعى بمنافع المنتج وهي المنافع التي يتم ممعها التبادل بين أشخاص ليس لهم 
نفس الوسلط ولا نفس الاختصاص “التبادل الذى يتم مشلا بين منتجي الآلات 
وبائعيها ومشتريها ٠‏ لقد تم التبادل هنا بين ثلاثة أطراف ليس لهم نفس الوسط 
ولا نفس الاختصاص أذ يصعب أو يستحيل على كل منهم ان يقوم مقام الآخسسر 
في أداء عمله ومع هذا تم التبادل ورضي كل بربحه ٠‏ 


الاثر التبادلى والاثر التكاملى : 


الاش التبادلي هو تحول المستهلك من سلعة الى اخرى نتيجة لتفير الاسعار على 
الرغم من أن كلا السلعتين تؤدى نفس الفرض نسبة للمستهلك . 

والاشض التكاملي هو نتيجة لارتياطل سلعتين بعضهأ يبعضي وتملق احداهما 
بالاخرى ٠‏ فشراء سيارة يستوجب شراء الوقود لها ويزداد الطلب على الوقود 
كلما زاد استممال السيارات ٠‏ ويعرف الائثس التكاملي بأنه ارتباط سلعة بسلعة 
اخرى ويتوقف الطلب على الاولى طبقا لمقدار الطلب على الثانية ٠‏ 

فالاثئر التبادلي ومبد! التكامل يعملان باتجاهين متماكسين فاذا ارتفع سسعر 
سلمة ضمن فئة متكاملة تنخفض مبيعات تلك السلعة وتنخفض ممهامبيعات السلعة 
المرتبطة بها والتي تكملها بينما تزداد مبيعات السلعة التي تنافسها وتقبل المبادلة 
لمان 


قانون الندرة: ‏ 58216 024 بعضآ 


الناس في حاجة مستمرة الى منتجات وخدمات تؤمنلهم الصحةوالراحة والسعادة٠‏ 
وكمية المنتجات والخدمات المتوفرة محدودة والمنابع الطبيعية للثروة محدودة ايضا 
غير ان رقبات الناس وحاجاتهم لا حدود لها ٠‏ وهي في تغير وازدياد مستمسر ٠ولهذا‏ 


تب 0هات 


كي" 


لاي 


مرا 


تنقصس المنتجات وتندر الخدمات بزيادة الطلب عليها ٠‏ فيعاني المجتسع مشكلسة 
فقدان أو ئندرة هذه المنتجات او الخدمات و على الممتصع أن يحاول حل مثل هذه 
المشكلة * ولولا الندرة في الموارد او الخدمات لمانتج العديد منالمشاكل الاقتصادية ٠‏ 


عناصر أو عوامل الانتاج : 


تتألف عناصر الانتاج من : 
١‏ الممل وهو اليد العاملة المتوفرة ٠‏ 
' - رأس المال وهو يمثل السلع الانتاجية كالآلات والمعدات والمباني وهو 
الاصل الذى تنتج به السلع الاستهلاكية والخدمات ٠‏ 
الارض والموارد الطبيعية ٠‏ 


المنفعة والقيمة: 


نادر!ا ماتعد النشاطات الهندسية من أجل الوصول الى منفعة تشتق منهامباشرة 
وانما تكون في المعتاد واسطة وطريقة تؤدىالى تقديم خدمات يستفيدمنها المجتسع ٠‏ 
وعلى هذا فالهندسسة نشاط انتاجي يقدم خدمات ترضي رغبات البشر ٠‏ وقد 
يشغل المهندس نفسه ويرهقها في البحث عن رغبات الناس واحلامهم ليوقن لهسم 
اكبر راحة ممكنة ويحتاج لاداء مهمته هذه بنجاح ان يلم يعلوم النفس والاجتماع 
والاقتصاد كما مس سابقا ٠‏ 

تتولد رغبة الناس في امتلاك الاشياء طبقا لحاجتهم اليها ومنفمتهم منها فالمنفعة 
في عر ف الاقتصاد هيالقدرة علىارضاء رغبات الناسوهي بمعنى القيمة 578106 
ومما يجدر الاشارة اليه انه ليس من صلة بين القيمة والكلفة +و00) من هذه 
الناحية ٠‏ اذ قد تزيد قيمة المنتج كثيرا عن كلفته وتتغير قيمة المنتجات طبقا 
لرغبة الناس فيها وحاجتوم اليها ٠‏ 


الشروة : لو 


الثروة هي الاشياء المادية النافعة التي يمكن تملكها من قبل الافراد والعي 
تشبع حاجاتهم بصرف النظر عن ماهيتها ٠‏ وعلى هذا فكلمة الثروة اشمل معنى 
من كلمة رأس المال ‏ 1هاغ1صمه0) وهذنه تنطوى تحت تلك ٠‏ 

يفهم بعضهم أن الثروة هي النقود ‏ 710269 وهنا خطأ فالنقوه مساهي 
الا وسيط للتبادل ومقياس للقيمة ٠‏ 


0م 5 


دي" 


التكساليف : 

التكاليف هي المبالغ المنفقة في سبيل اعداد السلع والغدمات التي يحتساج 
اليها المجتمع ٠‏ وللتكاليف انواع عديدة منها : 
١‏ - الكلفة الثابتة : 0056 1:20" 

تدعى الكلفة الثابتة بالكلفة غير المباشرة أو هي نوع من أنواعها وهي تمثئل 
المبالغ التي تنفق على الانتاج دون ان يكون لها صلة مباشرة بكميته ٠‏ فهي كلفة 


ثابتة المقدار تقريبا بالنسبة لمشروع معين لا تتا الا قليلا بزيادة كمية الانتاج 
أو نقصانه ولهنا سميت أو أدرجت ضمن التكاليف المحملة ٠‏ 6غوو© هووعطءيء؟0 


ب الكلفة المتغير 3 : ه00 ع1طوترع؟ 


تدعى الكلفة المتفيرة بالكلفة المباشرة 0051 10161 أحيانا أو هي 
من نوعها لانها تتناسب رأسا مع كمية الانتاج وتقع عليه مباشرة ٠‏ أما كلفة 
حدهأ الادنى عند انتاج معين تزداد بعده كلفة القطعة ٠»‏ 
جِ ‏ الكلفة الاولى : 20518 11156 


تجديدها أو استبدال بعضل. أجزائها ٠‏ 


د الكلفة الضمنية : 0086 6أعتاطمددآ 

الكلفة الضمنية هي الكلفة المنفقةعلى خدماتالعناصر الانتاجية العائدة للمالك٠‏ 
ه ‏ الكلفة الصريحة : 6056© نروء1© 

الكلفة الصريحة هي الكلفة المنفقة على خدمات العناصر الانتاجية المستأجرة 
من قبل المالك » 
و كلفة الفرصة : 009 بروانصتط مم0 
كلفة الفرصة وهي الكلفة الناتجة عن الضياع الناتج عن توظيف مبلغ في مشروع 
يدر ربحا أقل مما لو وظف في مشروع آخر متوفر ساعة التوظيف ٠‏ 


ال اسه 


ن ‏ الكلفة الوسطى : 0056 صندوء11 


سلعة ماعلى كمية هذه السلعة (ه) ٠‏ 


دك + دوك + ٠ ٠ ٠ ٠» ٠ ٠‏ + دداتىي 


(1د؟) 


قال 
حُ ازدياد الكلفة : +0085 1201626126 
يعرف ازدياد الكلفة بنسبة التغير في الكلفة على التغير في كمية السلمة ( د ه) 


ىد اك 


8 دك 


ويعب. عنهأ ت 


ل الكلفة التفاضلية : 0056 10122621 

الكلفة التفاضلية هي نسبة تفيي صغير في الكلفة ينتج عن تغير مماثل في الانتاج ٠‏ 

ى ‏ الكلفة الحدية : 00568 [هدنع 1/12 

الكلفة الحدية هي الكلفة الاضافية التي تعود الى انتاج آخر. وحدة ٠‏ أو عسي 

التغير في الكلفة الكلية الذى يعود الى انتاج آخر وحدة من الانتاج وهي تساوى 

مشتق تزايد الكلفة ٠‏ أو هي الكلفة الصغرى التي عندها تبدآ كلفة الوحدة 
كك 


بالازدياد من جديد 3 


- فها 


3 فك 


مثال ( ار" ): 

ماهو متوسط الانتاج والكلفة الحدية في كل من الحالتين التاليتين ؟ 
١‏ ع 2 ١٠س‏ + اهم ؟ م ع - اسلا + وس 86 
الملل : 
ففي الحالة الاولى : متوسط الانتاح ع- 
الكلفة الحدية ع8 - ١٠١‏ 


60 + س‎ ٠ 


امه هس 


الكلفة الحدية م 5 ؤس + 5 
ويكون الانتاج متزايد! بالنسبة للنقعلة الحدية اذا كان المشتق الثاني موجباء 
ومتناقضا اذا كان المشتق الثاني سالبا ٠‏ 
يدعى الحوجم الذى تتساوى عنده الكلفة الوسطلى للانتاج والكلفة الحدية بالحسم 
الأمثل : وهو الحجم الذي تبلغ عنده الكلفة الوسطى قيمتها الدنيا ٠‏ ويمكن أن 
3 


ك2 
ب © 


7 .0 - 00 و 
يؤخذ مشتق الكلفة الوسطى ص بالنسبة ل اس نها اتتلل ل مي 


ج (ع+ س) 
وات لايك متب 
د سن 
دا م دت س ١‏ 
ص >- [( ) نس ( هه ع] + سوا 
د مسن د سن 
فاذا ساوى المشتق الى الصفر عندها تبلغ الكلفة الوسطى قيمتها الصفرى 
تع 
( )سس اع # * 
3 سن 
دع رع 
د س 2 سن 


أى عندما تتساوى الكلفة الحدية والكلفة الوسطى 
مثال ) لاي ) : 


ة بين نعاجح و١‏ 
يمثل التابع اع > اس 4< العلاقة بين كمية الا ج والمفس 
١‏ أوجد التكاليف الحدية ٠‏ 
؟' ‏ أوجد الكلفة الوسطى ٠‏ 


الحصل : 
اذا رمن للتكاليف ب ص وهي تساوى جداء كمية الانتاج )ع بالسمر رس 


ادة4؛- 


ف ا 


أى ص > رعس 


يعوض عن ع بقيمتها فينتج : ص > اس ( 4 - لاس ) 


4 !اع لاع 
يعوض عن اس بقيمتها فينتج : ص > ع( ) جع (مسسسس )ع 
6 و 
١‏ 
< 
3 ع 23 
و ا 
تصن 0 
اذن التكاليف الحدية 5 صّ - نها 0١0“‏ 5 للك ا 11 7 
دس ب 
ص 4 اع 
ب 
ص 
ويلا حفل أن الكلفة الوسطى في هذه الحالة تساوى الشعن د 2 0 352 
3 


اقتصاديات المؤسسات : 
تتبع المؤسسات نظما خاصة في معاملاتها مع المستهلكين وفي معاملاتها مع المؤسسات 
الاخرى للتأثير على الاسواق عند بيع منتجاتها واهم هذه النظم في المعاملات : 
هي الحالة التي يتوفي فيها عدد كبير من المؤسسات تبيع سلعا متجانسة في سوق 
حالة نسبية ومن العسير حصول المنافسة المثالية أو الخالصة ٠‏ 
ويمكن تعريف المنافسة الخالصة بأنها الحالة التي فيها : 
١‏ منتجات متمائلة ٠‏ 
!' ل متوقرة لدى عدد من المنتجين ٠‏ 
"ا في سوق لا يضع حدا من دخول باع جديد ٠‏ 
والميزة الاساسية في المضاربة المثالية هي عدم تمكن بائع من أن يوّثشى على الطلب 
يصورة واضحة + 


ثانيا : الاحتكار الخالص : 2102020197 


وهو الحالة التي فيها مؤسسة واحدة تبيع سلعة معينة في سوق معينة ولاتستطيع 


مؤسسة آخرى أن تبيع نفس السلعة ٠‏ والشركة المحتكرة لسلعة ماتستطيع أنتتحكم 
ف امداه الميوق متهل؟ وهي يزيا تتتطيع العييكيه بالطلبين على بيعواهاميصسورة 
غسر مياشرة عن طريق السص وجهد البيع الذى تبذله ٠‏ وفائدة الاحتكار أنالشركة 
المحتكرة تستطيع انتقاء مزيج من العرض والسعرى وجهد تحسين البيع لتحقيق اكبر 
ربح ممكن بدون تدخل المنافسين ٠‏ وليس ضروريا أن يكون سعر الاحتكار هو 
أعلى من سعر المنافسة وكثيرا مايكون أقل منه ٠‏ 

وتقوم الحكومات بتخفيض اسعار بعض المنتجات عنطريق الاحتكار كماتفمل في 
كثير من المنافع العامة كالقطارات والكهرباء والمام وغير ذلك ٠‏ ويتمين الاحتكار 
الحكرمي يجعمل الاسعار أقل مايمكن نسبة للمستهلك ٠‏ 

ويفيد الاحتكار في تأمين الربحع بيذل جهود في سبيل ذلك أو لنع دخول بائمين 
جدد أو لتقليل عدد البائعين لولا ذلك لحصل كثير من الافلاسات ٠‏ وقد يتوجه 
الجهد في الاحتكار الى توجيه الشركات لتعمل كمجموعة لتحديد عدد الوحدا تالمنتجة 
من كل شركة وسعر الوحدة المباعهة وهذا العمل الجمامي كثيرا مايؤدى الى ربح 
بسيط جدا ٠‏ 

ان أشهر طريقة في الاحتكار هي انتاج سلعة جديدة وجيدة لها معادلة اونموذج 
سرى او تتطلب مهارة غير عادية وقدبتعطي السلعة صفةالندرة بالدعاية والاعلان٠‏ 


ثالثا : المنافسة الاحتكارية : 002226068102 110006011562 


وهي الحالة التي تتوضش فيها عدة مؤسسات تبيع سلعا تؤدى نفس الخدمة 
بالنسبة الى المستهلكين ولكن مميزة بصورة تستجلبهم دون قريناتها أو تجبرهم 
على شرائها بسبب أو آخر ٠‏ مثلا ان وجود بعض مخازن بيع اللوازم البيتية 
في منطقة معينة بعيدة عن مركن المدينة او ضمن مكان خاص بالمطارات واماكن 
النزهة تدفع الباعة الى فرض اسعار مرتفعة وتضطبر المستهلكين الى شرائها بهذا 
السعر المرتفع رغم توفر هذه السلع في أسواق المدينة بالاسمار المعتادة وبالكميات 
المطلوبة ٠‏ اذن البضاعة هي متوفرة وسمرها ثابت وهذه هي المنافسة الحرة بعينها 
ولكن للاسباب التي ذكرت جرى نوع من الاحتكار وارتفعتث الاسعار عن حدها 
الممتاد ولهذا سمي هنا النوع بالمنافسة الاحتكارية ٠‏ 


رابعا : احتكار القلة : 011802017 

وهي الحالة التي يتوفي فيها عدد قليل من البائعين في سوق معينة يكون لاحدهم 
فيها تأثير مؤقت هلى مجموع الانتاج أو السعر ٠‏ أن وجود عدد من المطاعم فيمدينة 
ما ء لها نفس السوية ٠‏ تستطيع أن تحتكر السوق في ظل تنافس فيما بينها ولكن 
يستطيع احدها أن يفرض سعرا جديدا على السوق باجراء تحسين في المطعم كوضع 


هات 


ارز(١‎ 


تتمكن المطاعم الاخرى من اجراء نفس التحسين فيعود السعر الى الثبات من جديد٠‏ 
سياسة الاحتكار : 

يسعى المحتكر. لتحقيق اكير ربح ولهدذا فهو أمأ أن يحدد الكميات المعروضة 
ويترك السعر حرا او أنه يحدد السعن. ويترك الكميات المعروضة جره * غير أنه 


لايستطيع أن يحدد كليهما معا ٠‏ والربح هو فضل المصروف من الايرأد ٠‏ ويتم 
أكين ربح عندما يتساوى الادراد الحدى والمصروف الحدى ٠‏ 


الربح > الايراده ‏ المصروف أى 

رات دام د 
وتبلغ () قيمتها العظمى عندما 5 - م د 
ومن السهل اليرهان على صحة هذه العلاقة سواء حددت الكميات أو حدد السعر 

| - اذا ماحددت الكمية وترك السعر حرا للسوق : 

فاذا رمن لكمية الطلب ب (ه) وهي تتناسب مع سعى البيع (س) عندئذ تصبح 


ر ع- هاس دام (5د"؟) 
يؤخذ المشتق نسبة لكمية الطلب (ه) ٠‏ 
3نر ذه دس دم 
- ص س 4 هال - . 
ل فاب --35 5 5 
دس دم 
--5 3 


يمثل الطرف الاول من المعادلة (4ر) مشتق الايراد أى (د) 
ويمثل الطرف الثاني من المعادلة (4د؟) مشتق المصروف أى (م) 


ب - اذا ماحدد السعر وتركت الكميات حرة في السوق : 


يؤخذ المشتق في هذه المرة بالنسية للسعص. (س) الذى اعتب. متفير! ٠‏ 
دن دس اث فاب دم 


لب دم 


(1د”) 
دس دس 
دس 
فاذا ماضعرب طرفا المعادلة (0) بالنسبة ل ينتج 
ده 
دس م 
ةق سمه لم+ه 8 لب "كا 
ذه ذه 


لقد آلت المعادلة (1د؟) الى نفس صيغة المعادلة (0ر") 
مثال ( "آر") : 


يعبر عن الظروف التي يواجهها محتكر بالمعادلتين التاليتين : 


م اخ «-88 + 9ف 


هات ٠٠١١‏ 5 س 
ماهي السياسة التي تحقق للمحتكر أقصى قدر من الربح ؟ 
الصل : 


© هه ها ل 


١‏ عند تحديد الكمية : س عه 


3 

من العلاقة ر + أكت دام 

ل "" اسن ع م 

.ىف 
ره ( )-(500 + 5له) 
ع 
- كا[ (255 هاه#»  ٠٠٠١‏ ) 

در 
لات راع /لا(؟وه_-'7ه) 
كن 


فعندما ري 2 ٠‏ هى - ١55‏ قطعة ٠‏ عند هذه الكمية من الانتاج 
تصل الارباح قيمتها العظمى ويمكن حساب. السعر في هذه الحالة من المعادلة : 


237 سه 


؟'ذي”م 


هو 2 ٠٠‏ 5 س أو اس سه 


وم ع 


1 13 
د 6ل ليرة 
"؟ ‏ عند تحديد الشسفعر 
فى ©" اللاسىي بن ام 
د س  6٠٠١(‏ 4س  6٠٠١( 7 + 5٠0٠[-)‏ 5س )] 
- 604 س داؤس! ب ١/٠٠‏ 
م - 508 مس ومنه 
س > 786 ليرة واه - 715 قطعة 
وهي نفس الاجوبة التي نتجت عن الحالة الاولى ٠‏ 


سياسة المنافسة الكاملة : 


فاذا ما كان المشروع فق حالة المنافسة الكاملة عندئذ يواجه البائع أو المنتج سع رأ 
لا يستطيع أن يؤش فيه بتغيير حجم مايعرضه في الاسواق 8 اذن في حالة المنافسة 
الكاملة يبقى السعر ثايتا وعلى المنتج أن يكيف انتاجه وتكاليفه ليحقق اكبسس 


ربح ممكن ٠‏ 


في هذه الحالة يحصل المنتج على اكبر ربح عندما تبلغ المصاريف الحدية قيمسة 


تتساوى فيها مع السصل أى م 2ت س 
بالفتويق" اللتابق” لقتتها ' تكح لبر خان عل“ هل ابس : 


م 
: د عه تدده 


ثلد هد ذه قا 


دس دم 


كه ف حم 2 هويد نكب فاذا تناهت الى الصفي تصبح المعادلة السابقة 


8 لد كلب 


4 1 


دسنس 
بعد حذف الحد ه سس ا مذهد قبمقه اللصؤى. ( اميم تابدة. ) تمي بى ‏ 1 ] .| 
. 2 


فك 


أى أن المصروف الحدى يساوى السمر 
مثال ) كي" ( : 


يجابه مشروع منافسة كاملة وذلك طبقا للممادلتين التاليتين : 


مذ سَ )0( 

م اد هم" + اه + ١٠١‏ 2( 

اوجد كمية الطلب (ه) ليحقق المشروع اكبى ربح ممكن 
الصسل : 

ل اكت هاس سام 


حَه م *« (ه5 + او + 0 
- رهلا + لمثاوه ب ١١٠١‏ 


در 
ححد *8 كارت ذأ ةف هم 
)5 


ومنه ه 2-ت ١1‏ قطعة 
ار" قانون العواند المتناقصة : 28601125 ميصتطاقمتستصسانا 2ه بععهرة عط1' 


يختلف مقدار الانتاج الذي يحصل عليه من أي عملية اقتصادية طبقا للطلريقة التي تو س 
فيها عوامل الانتاج في الانتاج ٠‏ 
ان زيادة عدد العمال مثلا تؤدي الى زيادة الانتاجح وتستس هذه الزيادة حتى يبلغ حدا 


معينا يبدآ بعده الانتاج بالتناقص الشكل ( ١ل"‏ ) ٠‏ 


تب 080©سه 


ار" 


كوا 


كما أن زيادة عدد العمال تؤدى 
الى زيادة في العوائد ( الايرات . 
الدخل ٠‏ الغلة ) وتستمى هذهالزيادة 
حتى تبلغ حدا معينا ايضا تبدأً 
بعده العوائد بالتناقص شكل ١وا‏ 
ان الازدياد في الانتاج أو العوائد 
الناتج عن الزيادة في عدد العممال 
يتناقص كلما ازدأد عددهم ويستمر 
هن! التناقص حتى يصيبح ص قرا 
عندما يبلغ الانتاج الكلي او العوائد عرد العمال 
الكلية حدها الاعظم ' انتمل (ارب) تحنى إلعرابر الما قعية 


الرتاح - لعراي - الرغل 


تعني كلمة الازدياد الفرق بين زيادتين متتاليتين في الانتاج أو في العوائد 
والناتجتين عن زيادتين متتاليتين في عدد العمال هذا الازدياد هو في تناقص مستمر 
من حيث القيمة حتى يبلغ صفير! عندما يبلغ الانتاج او تيلغ العوائد قيمتها 
العظلمى شكل ("”ر" ) ٠‏ 


المنفعة الحدية : 


هي درجة الاشباع التي يحصل عليها الفرد من كل وححعدة متتابعة من البضاعة 
التي يستهلكها ٠‏ او هي المنفمة التي يحصل عليها الفرد من آخر وحدة يستهلكها 
أو يستعملها ٠‏ 


قانون المنفعة الحدية : 161117 [أهصنع<143 غ02 نهر[ عطك1' 


تزداد الفائدة من الاشياء بزيادة الحاجة اليها حتى تشبع الحاجة فاذا مااشبعت 
اضحى غسر مفيد اقتناء المزيد منها بل قد يتولد الضرر من تلك الزيادة ٠‏ وعسصلى 
العكس تتدنى المنفعة من الاشياء بتدني الحاجة اليها وتبلغ المنفعة قيمتها العظمى 
عند حد معين من الحاجة شكل (”:و") الذى يظهر بوضوح زيادة المنفعة الكلية 
بزيادة الواحدات المضافة غير أن الازدياد في المنفعة ,. وهو الازدياد الناتجح عن 
زيادة كل وحدة يتناقص باستمرار حتى يبلغ هذا الازدياد صمرا عند النقطة (ه) ٠‏ 


عندها تبلغ المنقعة الكلية نهايتها العظمى كما هو ظاهر في الشكل (97و5) ويمين 
الشكل (“او") التناقص الذى يصيب المنفعة نتيجة لزيادة عدد الوحدات ويتناقص 


05س 


ل 
الْمْمْعةً الكلية 


تممه اظطرية؛' 


اكامية 
الكل عر مج ا منممة لطم الث ( ,ر؟) نحي المتعمة بفريه' 


الازدياد في المنفعة حتى ينتهي هذا الازدياد في المنفعة الى الصفس. عند النقطة (ق) 
يكفي الجائع مثلا رغيف من الخغبن ليمسد حاجته ٠‏ وتناول رفيفين أو 
ثلاثة يؤدى الى منافع كلية متزايدة غير انها متناقصة في نفعها حتى تنقلب الى 
ضرر يلحق الانسان اذا زاد عن حد معين كما هو واضح في الشكل رقم (ار") ٠»‏ 

ومن المعروف مثلا أنه من الممكن السمي في زيادة انتاج ارض زراعية ذات 
مساحة معينة بزيادة السماد والسقاية والرعاية ٠‏ غير ان ازدياد الانتتاج 
يتناقص بزيادة هذه الموامل ويبلغ الانتاج حده الاعظم عندما تبلغ هذه الموامل 
قيمة معينة من بعدها يبدآ الانتاج بالتناقص ٠‏ هذه القيمة او هذا الحد الذي 
يبدآ عنده التناقص ويبلغ الانتاج عنده أقصاءه وتبلسغ الكلفة حهدها الادنى 
تدمى بنقطة الكلفة الصفرى 201568 0094© 22ناتتتم121 وعند هذا الحد 
تبلغ المنفعة من السماد والسقاية حدها الاعلى ولا فائدة ترتجى بعد ذلك من 
زيادة هذه الموامل ٠‏ 

ومما يجدر ملاحظته التماثل التام بين منحنى الموائد المتناقصة ومنحتنتى 
المنفعة الحدية وفي الحقيقة ما هما الا تمبير عن حقيقة واحدة شرحت بعلمسق 


5ر7 الايراد الكلسي : 


ب /61ع 


اث الكمية المباعة على مجموع الدخل 
ويلاحظ أن الازدياد في الغلة يتناقص 1 


أ دماد الى وال 


بزيأدة الكمية المبماعة « تبعأ لقانون 


فحه 


قو 


راد الخريي 


العوائد المتناقصة , وذلك في حالة 
الاحتكار الخالص المنحنى (1) اما 
في حاالة المنافسة الخالصة فان الايراد 


/اار" الايراد الوسطي : الشهل (2,؟) محنيات لروار لق وأثرى 


يعرف الايراد الوسطي بأنه نسبة الايراد الكلى على عدد الواحدات المباعه 
وهو يساوي سعر البيع ٠‏ 

يمثل المنحنى ( 1[ ) شكل ( در" ) 
حالة الاحتكار التام والمنحنى ( ب ) 1 
شكل ( در" ) حالة المنافسة الخالصة 


اميه" المماغه 
4ر5 الايراد الحدى : الكل ( هرم ) ميل لزرار الوسطى واطرت 


وهو الايراد الناتج عن انتاج الوحده الاخيره وهو على هذا تقل قيمته عن 
قيمة الايراد الوسطي ٠لان‏ الازدياد في الايراد ح ع ينقص بزيادة الانتاج بمقدار 
د ه والمنحنيان ( ج ) من الشكل ( 5ر" ) ومن الشكل ( در" ) يمثلان الايراد 
الحدي والسعر الحدي تباعا ٠‏ 
دع 
ويعب. عن الايراد الحدى بمشتق الايراد أى ع - نها 


وذلك في حالة 
ده 

الاحتكار الخالص ٠‏ ويصل الايراد الحدي قيمته الصفرى عندما يبلغ الا يراد 

الكلي ( العوائد الكلية ) قيمته العظمى . 


١‏ اما في حالة المنافسة الخالصة فان الايراد الحدى ينطبق على الايراد الوسطي 


08 


ور" 


٠لار"‏ قانون الطلب : 1072820 02 بتتهرآ 


ملاحظة : 

اعتادت بعض كتب الاقتصاد عند رسم الخطوط البيانية التي تظهر العلاقة بين 
السمر والطلب والعوض أن تجعل المتفير على محور التراتيب والتابع على محور 
النواصل خلافا للمالوف المستعمل في الرياضيات والعلوم الهندسية ٠‏ 

ولهنا يوش في اتباع المألوف في هذه المجالات دفما لاضطراب وسيرا مع الاشهسس 
خاصة وإلبحث متعلق بالاقتصاد الهندسي ومكتوب للمهندسين بالدرجة الاولى 


الطلب : 0سددررء10 


تعني كلمة طلب في الاقتصاد الرغية في الحصول على البضائم والخدمسات 


مدعومة بالنقود التى يهمكقل سن 
للمستهلكين الاستفنام عنها لتحقيق 
هذه الرغبة دون سواها ٠‏ ويتعملق 
اللقتم بلسو عنما ديق االعب 
بالعرض والطلب ٠‏ 


العكيل (7,؟) أ السعرع ىكية إطلبه 


وهو يلخص الملاقة العكسية بين الاسمار والكميات المشتراة * 
يتفير الطلب على الكميات المنتجة لبقا لتغير السعس في السوق كما يتفير السعسر 
طبقا لتغير مقدار الطلب على سلعة ما ٠وتتاش‏ هذه العمليات أيضا بالسياسسة 
الاقتصادية المتبعة - والشكل ( ار" ) يبين كيف يزداد الطلب بأنخفاض الاسعار 
وينقص باأزديادها ٠‏ هذا التفير ليس معناه أن الطلب قد تفير بل يعني أن مقدار 
الظلب قد تفير يتفير السعى والفارق في المعنى بين الامرين كبير ٠‏ فالتغيس سر 
بالطلب معناه تفير متحنى الطلب كليا بانزلاقة نحو الاعلى او الاسفل كالمنحنى (ب) 
نسبة للمنحنى (1) الشكل ( ار" ) ويتم هذا من تأثير كافة العوامل التي تؤثر 
على الطلب ٠‏ في حين أن تغيي الطلب بتفير السعى يمثل منحنيا وحيدا (1) تمثل 
بقن عند كنيرا بالكل تس لفشس معان كردى, ثروت ماقي اسابل 4 

ان أهم العوامل التي تؤثى على منحنى الطلب هي الدعاية والسصن. والموقم 
الجغرافي واذواق الناس ومقدار الدخل وخلهور سلع جايدة وتفغين مستلبسوى 
المعيشة كل هذه عوامل لها أثرها الكبير على رفع وخنض منحنى الطلب أى رفع 
وخفض مقدار الطلب عند سصصر معين محدود ٠‏ 1 


قاب 


يزداد الطلب عادة على السلع كلما زاد الدخل وارتفع مستوى المعيشة ويزداد تبعأ 
لذلك تقدم العلوم وتزدهر الصناعة وتزداد لذلك تيعا لذلك راحة الانسان 
وسعادته ٠‏ وللموقع الجغرافي والدعاية واذواق الناس أثر كبير على مقدار الطلب 
الى جانب آش السعر وكثيرا ما تنفق الشركات الملايين من الاموال في سبيل الدعاية 
لسلعة معينة بغية اقناع الناس في شرائها فيزداد الطلب عليها ويرتفع سعرها تبعا 
لذلك » 


وعلى العكس تنقص اسعار السلع اذا قل الطلب عليها وتزداد اذا ازداد الطلب ٠‏ 


يمثل الشكل لار" منحنى الطلب 
في حالة تغير السعس. يتفير الطلب 1 
وعلى فرض أن العوامل الاخرى الطب 1 
المؤثرة على الطلب ثابتة ٠‏ 


كية اقفر 
الاآرلا العرض : 0< الشكل ( 1,0 ) أركية الطلب ع لعر 


تعني كلمة العرض في الاقتصاد الرغية في بيع المنتجات والخدمات الى المستهلكين 
لقاء مبالغ تحددها القوانين الاقتصادية - 


"ار" قابون العرض : 512217 012 هر[ 


وهو يلخص العلاقة الطردية بين 
الاسعار والكمية المعروضة ويتغيس 
العرض يتفير الاسعار فكلمسا زاد 
الشغر زاد المعروض من السلع في 
الاسواق ٠‏ وهذا ليس معتاه أيضصا 


تغير العرض كما أشير عتبد بحث 
تغير الطلب بل هو تغير فى مقدار «الكفن ( مر 6) انر اسه رع ىكيم العرض 


٠ الممروض‎ 


طبقا لتغير السس فقط مع بقاء باقي العوامل المؤثرة على العرض ثابتة ويغسم 
التغير في المرض بانزلاق منحنى العرض عن وضعه علوا او هبوطا كالمنحنى 
( ب ) شكل ( 8ر" ) وعلى العكس تنقص أسمار السلع اذا زاد الممروض منها ,. 
وتزداد اذا نقص ٠‏ ولذ!ا تعمد بعضن ا الشركات الى اتلاف جزء من منتجاتها للحصول 
على أسعار اعلى او للمحافظة على ارتفاع سمن سلمة ما ٠‏ والشكل ( 5ر9 ) يبين 
ملككلة السسر بالكمية ابأروحة » 


"آر؟ مرونة الطلب ومرونة العرض 

يختلف شكل منحني كل من الطلب 

والعرض طبقا للسياسة الاقتصادية 

المتبعة ٠‏ ولهذا اما ان يكون الطلب 

مرنا الشكل ( ١٠ر7‏ )او مرنا 

نسسبميا الشكل ( ١١ر"‏ ) او غير مرن 

نسبيا الشكل ( 7١ر7‏ ) او غير مرن 1 

الشكل ( ١ار"‏ ) وكذلك اما أن 

يكون العرض مرنا الشكل ( 4١ر"‏ ) العرض 

او مرنا نسبيا الشكل ( 6١ارلا‏ )او 

غير مرن نسبيا الشكل (1١رلا‏ )او 

غير مرن الشكل ( 1١ر7‏ ) ولقد 

رسمت الغطوط البيائية على شكل اكامية 

مستقيمات للتبسيط وهي عادة لا الشكل (4ه,؟) سكم المرض على لسعر 


تكون كذ لك الا في حالة المضاربة 
الحرة كما مس سابقا -. 


صاات 


السهر 


الشكل )5,٠١(‏ الطلب مرن التحل(0,) الطلب مرن سيا 


المسهر 


القن( رم ) لطلرظ رمن سما الشكل زمار ؟) الطلت غير مردة 


السهر 


نيلا 
العرضمرد ص 
م 
غارم ن العصّ (ه و نع 
امرض عرد 
لشفل( كر 
١ل»‏ 


ٍّ لمرض عم رمرر” 
١‏ 2 
- 2 7ح 
) الوضيك ممرزيتب ١‏ 
الشقل (+ا,") الوص قل برا 


كر 


وتعني كلمة !| لطلب المرن او العرض المرن هو أن أى تفي ضئيل في السسعر 
يؤدى الى تفير كبير في الطلب أو العرض وعلى العكس فالطلب غير المرن هو الذى 
يؤدى الى تفس ضئيل في الطلب من جراء تغير كبير في السعر وكذلك بالنسبة الى 
العرض ٠‏ 

وعلى هذا فان نسبة تغير الكمية على تفير سعر الطلب او العرض المرن هي 
اكبى من الواحد وفي حالة الطلب أو العرض غير المرن هي أصغري من الواحد ٠‏ 
وتدعى هذه النسية بعامل المىرونة ٠‏ 

ولهذا فان المرونة تقيس فى الحقيقة التغير النسبي في الكمية المشتراة أوالمباعة 
النسبة المثوية للتفيي في الطلب 

النسبة المئوية للتغير فى السعر 

النسبة المئوية للتغير في المرض 
لبط اي ا 


مرونة الطلب -_ 


ومرونة العرض - 
المروئنة : 813561117 


اذا فالمرونة بصورة عامة هي النسبة بين التغير النسبي لامرين * وللمروئنة 
انواع منها مرونة الطلب ومرونة المعرض كما مر سابقا ومرونة الكلفة ومرونة 
الانتاج ومروتة الدخل . 


ده 
ل سس 5 
ويعبر رياضيا عن المروثة م ات ند تس لا لا (0ر) 
ددس فاك دمن 
من 


ويكون العرض مثلا كما مر سابقا مرنا عندما يكون التغير في الكمية المعروضة 
بنسبة أكبس من التغير في نسبة السعس ويتم هذا عندما يؤدى انخفاض السعر الى 
انخفاض اكبر في الكميات المعروضة أى أن عامل المرونة اكبر من الواحد ٠‏ ويكون 
العمرض غير مرن 11258 عندما تتفير الكمية الممروضة بنسية أقل 
من تفسر نسبة السعصر ويتم هذا هندما يؤدى انخفاض السمر الى انخفاض أقل 
نسبيا في الكمية المعروضة ويكون عامل المرونة أقل من الواحد ٠‏ 

وقد يكون المرض أو الطلب متكافئا عندما تتغير الكمية المعروضة بنفس مقدار 
التغى في السعر ويساوى عامل المرونة في هذه الحالة الواحد ٠‏ 


ع 


الايراد ( الدخل ) :2 السمر في الكمية - عدد ثابت ٠‏ 

وتتغير المرونة طبقا للعوامل التالية : 
١‏ توفي السلع البديلة ٠‏ 
١‏ ل تعدد الاستعمالات للسلع ٠‏ 
 "''‏ ارتفاع اسمار السلع النسبي نسبة لدخل المستهلك ٠‏ 

والمرونة الدخلية تقيس أشس الدخل على السلع المشتراة عندما يتغر دخل 
المشترى ٠‏ ومن الممكن ايجاد الصلة بين مرونة الطلب والايراد الحدى أى الفلة 
الحدية وذلك كما يلي : 
يعبر عن ممعادلة الايراد ب ع -ت ه س 


دع 
والايراد الحدى 03 - 
دس 
ف دس 
ويأخذ مشتق المعادلة الاولى + ات سس 2ت من + هإسسب 
هب هب 
ه دس 
+1١ -‏ ا«<*ا لد)س 
س ده 
١‏ 
زوع )س 
س ذه 
حت ل عست 
ىه دس 
١‏ 
ت ١(‏ + )سس 
ّ 
١‏ 
١١(‏ + ) * السعر 
المرونة 
١‏ 
اذن الايراد الحدى 2ت ( ١‏ + ) س ويصيح هذا صقرا عندما م ١  -‏ 
ع 


17 ع 


آرم 


مثال ( 2ر١‏ ) : 


يعبر عن مشروع بالمعادلة ع د لا رياس س7#أوجد المرونة له * 


سن 0 اس (ل١اس)‏ 
"سس" (الس/)(س + () 
التكاليف والعوائد : 
الانتاج ٠‏ فنفقات الانشاء هي نفقات تحدث في أول حياة المشروع وهي ثابتة 
ولا تتكرر مع السنين الا عند اقتضاء اجرامء تجديد أو استبدال في يعض أجزاء 
المشيرو ع وتستعاد هذه الاموال عادة عن طر يق نظام خاص يد عى بنظام الاستهلاك ٠‏ 
واما نفقّات الانتاج فهي نفقات تتكرر سنويا وتتألف عادة من اربعهة اتواع 
أساسية هي :ل 
كلفة العمال المباشرة , كلفة العمال غير المباشرة . كلفة المواد والخدمات 
المباشرة . كلفة المواد والخدمات غير المباشرة ٠‏ 
وهناك نوعان آخران من النفقات يحدثان في غضون الانتاج هما : 
النوع الاول : كلفة ريع الاموال الموظفة في شراء الآلات والابنية والاراضي وهي 
ماتعرف يكلفة التوظيف للعناصر القابلة للاستهلاك بالاضافة الى 
كلفة الفائدة على رؤّوس الاموال المستدانة من أجل الانتاج ( عند 
الذين يتعاملون بالفائدة ) ٠‏ 
النوع الثاني : كلفة الضريبة على قيمة المواد المخزوتة والمباعة والدخل الصافي 
وسوف تعالجح جميع هذه التكاليف بالتفصيل في الفصول التالية . 
اذن تتالف الكلفة الكلية من : 
جح كلفة الريع وكلمة الفائدة ٠‏ 
. ب كلفة الضريبة ٠‏ 
والموائد هي المدخوا لات أو الواردات أو الغلة التي تتأتى عن بيع المنتجمات 


2 7 


ويمين بين نوعين من العوائد ٠‏ يدعى النوع الاول بالعوائد الكبرى او العظمى 
وهي العوائد الكلية قبل حذف التكاليف الكلية ويدعى النوم الثاني بالعوائد 
الصافية وهي المدخولات المتبقية بعد حذف التكاليف الكلية ٠‏ 
اذن الدخل الصنافي > الدخل الاكيري ( مجموع تكاليف الانتاج والاستهلاك 
والريع والفائدة والضريبة ( . 
مئال ( كرا ) : 


يسساعد المثال التالى على فهم مماني وعلاقة بعض المصطلحات 
الاقتصادية التي مرت سابقا كالعوائد , الزيادة في العوائد , الزيادة فيالتكاليف , 
الكلفة الوسظى + الرَيي-: 
لقد أدرجثت معطيات المثال في الاعمدة الاول والثاني والخامس والسادس مسن 
الجدول ( ار" ) 


جدول (١ر")‏ يبين العلاقة بين العوائد والتكاليف والربح 


من الممكن الحصول على القيم الواردة في الاعمدة الاخرى باجرام الحسابات 
التالية على كل من الكميات المذكورة في الممود الاول ٠‏ ففي حالة انتاج خمسس 
وحدات يمكن حساب قيم الجدول كما يل : 


نت ات 


الذكر 


العوائد > السعس <ا الكمية 2< آلا ا 0ه 2 ١8٠١‏ 
الزيادة فى العوائد > عوائد الكمية (86) عوائد الكمية (6) 2ت ١!8 "8٠‏ - (0 
الزيادة فى التكاليف > كلفة الكمية  )6(‏ كلفة الكمية(؛) ح لالا؟' ب "١8‏ ع- 5١م‏ 


الكلفة الكلية فين 000 
- اسح سس تت اللسسم تت وول 
الكلفة الوسطى 3 / 1 , 


الربح - العوائد ‏ الكلفة - "8١‏ __ لال ع "5 

وتنتج باقي قيم الجدول بأعادة نفس الحسابات السابقة على باقي الكميات ٠‏ 
ويلاحظ من الجدول ( ار" ) أن أحسن انتاج يتم عند انتاج 6( وحدات لا نالكلفة 
الوسطى تهبط الى أقل حد ممكن ويبلغ الربح أعلى حد ممكن ( + ٠)‏ كما 
يلاحظ أن الزيادة في الكلفة تساوي الريادة في العوائد عند هذه الكمية من الانتاج : 

ان انتاج أربع وحدات وان كان يؤدي الى ربح ( + ” ) ولكن لا يعتبير حلا 
اقتصاديا لان الكلفة الوسطى تبلغ قيمة 8١‏ ليرة ٠‏ 

ويبين الشكل ( 18١ر"‏ ) تحول تلك الكميات طبقا لتحول الكمية المنتجة - 


الاخراج الاعظم والمردود الاعظم والكلفة الكلية الصغرى : 
مثال ( /ار3 ) : 


يوضح هذا المثال المعاني والعلاقات بين كل من المصطلحات الاقتصادية ٠‏ 
( الاخراج الاعظم , المردود الاعظم » الكلمة الصغرى ) 

ويسمى عادة في الدراسات الاقتصادية في انطباق قيم هذه الكميات معا من أجل 
الوصول الى أحسن حل اقتصادي ٠‏ 

لقد أخذت المعلومات المذكورة في الاعمدة ( 2/١‏ 7 6 *”# , 4 ) من الببدول 
(؟ر" ) من سجلات احدى الشركات ٠‏ 

فاذا كانت كلفة العامل الثابتة ( ٠١‏ ) قروش بالوحدة وكلفته المتفيرة ( 5 ) 
قروش بالوحدة بين عند اى حالة من الانتاج تقع كل من القيمة العظلمى للاخراج 
الحقيقى وللمردود والكلفة الصغرى ؟ 
الحصل : 


يبين الجدول (ار" ) ان هذه القيم تقع عند الحالات ى , ح , ط ء للانتاج على 
التتالي ويلاحظ عدم انطياق هذه القيم عند حالة للانتاج واحدة بل حدثت عند 


لأا 


سما لات متقاربة ٠‏ وهذا 3 5 ١‏ 
وهذا حل اقتصادي مقبول وان لم يكن الحل الامثل ٠‏ 
للوصول الى القيم المذكورة في الجدول ( ار" ) تطبق - التالية 


الاخراج الحقيقي 6ر٠‏ 


المردوىه ست - ع إرء نز 
وحمدة الادخال مر" الا يبت 
النكدة /! ١‏ كرا 
لمتغيي للادخال - - 
. سسسسحص اله عد ١|١٠١‏ 1 
تم د + لعمود (1) 
العامل الثا ل : 
الثاين* 3 
مل م للادخال لللسسسسسشس ته 2ت © العمود 32( 


وحمدة الاخراج 6*ثر. 
كلفة العامل المتفير 2ت السعر * العامل المتفين ت 4< ٠١‏ ت 8٠‏ العمود( م ) 
كلفة العامل الثابت -السعر * العامل الثابت >< *٠ - 6 2١١٠١١‏ الممود( 8 ) 


كلنةالوحدة الكلية > الكلنة المتفيرة + الكلفة الثابتة - 6١‏ <ا 5 > 4١‏ العمو )٠١(‏ 


5 5 عا مله 4.0 
5 حتعير الكقاليجم اديه لرسطى - 
2 في 
٠" 7 :‏ 
7 المايص أله 4.2 اام 
قر 
: يف 
0 و أ ع الزيارة ف لعواير 
بي 37 و 
؟ 6 
٠‏ 0000 


دلشكل (مارج) معئيات العراسٌ والكلئة والعر 


الزيارة ق القلئة والعواير 
7 


ب 7 اسه 


جدول ("ر! ) يبين العلاقة بين الاخراج والمردود والكلفة الكلية لكمية الانتاج 


ل 
0( 


ملاحظطة : تمثل جميع الاعداد الواردة في أسفل سطر التسميةةوالموضوعة بين قوسين أرقام الاعمدة ٠‏ فالكميية [) مع 
السابع من أخذ مقلوب كميات العمود الثالث 


لاأرا علاقه تكاليف الانتاج والتوزيع بالدخل والربح : 


تكاليف التوزيع هي مجموع مصاريف المشروع المؤثرة على بيع المنتجسسات 

والخدمات ومنها تكاليف الدعاية وادارة البيع ورواتب البائعين ومصاريف التعليب 
والتزيينات التي تتم لاجتذاب المشترين ٠‏ 

أما تكاليف الانتاج فهي تكاليف المشروع التي لم تدخل ضمن تكاليف التوزييع 
وتتضمن هذه تكاليف الممل والمواد والقدرة والمعدات والتأمين والضرائب ومعدل 
الربح ونقل الانتاج والتعليب ٠‏ 

قد يكون لبعض هذه المصاريف صفة الانتاج والتوزيع معا ٠‏ فمثلا ان التكاليف 
التزيينية للتعليب لها صلتها بالتوزيع بينما قيمة العلبة نفسها هي من تكالهيف 
الانتاج ٠‏ 

وهنا تجدر الاشارة الى أن التوزيع مهم وهو من اختصاص المهندس اذ لا فائدة 
مثلا من انتاج محرك ذى مردود كبير وسعر منخفض ان لم يوزع ويباع ٠‏ ويتعملق 
الربح في كثر من المنتجات على طريقة توزيعها اكشص. مما يتعلق بجودة تصميمها 
وانتاجها ٠‏ ان كل ليرة تصرف من قبل المستهلك يمثل 5١‏ / منها تكاليف انقاج 
و 2/54 منها تكاليف توزيع ٠‏ ش 

ولطبيعة التوزيع أثر على السعصر وعلى قيمة التبادل بين المال والمنتاجات ٠‏ 
والعوامل المؤثرة على السمر في مجالات المنافع المتبادلة قد تكون ذهنية 06606 
أو مادية عنم زطناك ٠‏ ولا بد من اغتبار أثي الزمان والمكان عند 
تبادل المنافع ٠‏ 

يحدد السعر عادة . كما ذكن. سايقا بقانون العرض والطلب وذلك في المشاريسع 
ذات المنافسة الخالصة ( الحرة ) ٠‏ وتمثل نقطة تقاطع منحنى الطلب مع منحتنى 
العرض سعر الكمية التي يرغب الناس شراؤها والمنتجون عرضها ٠‏ الشكتل 
(كار؟) . 

اذن تعين هذه النقطة سعر وكمية التبادل ٠‏ ان معرفة هذه النقطسة 


أمر لا بد منه لاى شركة منتجة ٠‏ حتى 


تعرف مقدار ما تخزن هن مواد أولية 4 0 
ومعدات وبالتالي مقدار ما تنتج ٠‏ 1 
يتحقق الربح عندما تزيد قيمة 
المبيعات عن مقدار تكاليف التوزيع الطلب 
والانتاج معا ٠‏ الكسة 
العكل ( دار +) محهنى العرض والطلب 


15 ب 


بالشكل ( ١٠ر"‏ ) يمثل المستقيم 
)١(‏ منحنى الطلب لشركة لم تبذل 


جهدا كبيرا للبيع + ويمثل المنحنى 


الشل (-؟,8) مكييات نعم رالقلب 


ويبدو واضحا أن الواردات تزيد عن المصاريف اذا كانت كمية الانتتاج 
محصورة بين النقطتيتن ( د ) و (ه) اللتين تمثلان المجال الذي يجب علسسى 
الشركة ان تنتج ضمنه ٠‏ وتمثل الكمية ( ط ) الربح الاعظم الممكن الحصول 
عليه اذا ما بلفت كمية الانتاج المقدار (ق ) ٠‏ 


يستنتج من الشكل أيضا آنه كلما كبرت المسافة د ه كلما زاد الر بح المنتظر 
وزاد المجال المربح لكميات الانتاج ٠‏ وعلى العكس يكون وضع الشركة غيسس 
سليم اذا لم يتقاطع المنحنيان (أ) و (<) معا٠‏ أى أنه لا فائدة ترتجى من 
تغيير كمية الانتاج لتحقيق أى ربح ٠‏ 


ويتم تحسين وضع الشركة يعدد من الحلول : 


١‏ - بتخفيض كلفة الانتاج عن طريق التوفير في كمية المواد وتكاليفها وفي قيمة 
المعدات ويتحسين طرق الصنع ٠‏ ويتم عن هذا الطريق توفير أكبر مما 
يتم عن طريق التوفير في كمية المواد وتكاليقها ويعود سبب ذلك الى أئس 
الشركة الضعيف على منحنيات العرض ٠‏ 


'! ل تطبيق جهد أكبر في البيع لتوليد منحنى للطلب أفضل [ المستقيم ( 1 ) 
والمنحنى ( ج ) ع الشكل (١٠ر”‏ ) للحصول على ربح أكبر ومجال للتبادل 
أوسع ٠‏ 

'"' ل هجسل نوع من السلع تعاني منه الشركة الخساررة الى نوع آاخر يزيد من 
بحيث يكون منحنى الطلب في وضع أفضل ٠‏ 


#7 سل 


4ل" العلاقات العامة بين كمية الانتاج وتكاليفه وتكاليف التوزيع والدخل والربح 
السفسسوي 3 


مثال ( هر" ) : 


خير مايوضح هذه العلاقات فرض مثال عن شيركة تنتج سلعة 

ما ٠‏ فرض انتاجها عشر وحدات وقدرت تكاليفها الثايتة والمتفيرة السنوية كما 
هو مدون في السطرين الثاني والثالث تباعا من الجدول ( "ار" ) وقدر الدخل 
السنوي الاكبر وكلفة التوزيع كما هو مدون في السطرين التاسع والحادي عشر 
تباعا من نفس الجدول ٠‏ 

لقد حسبت كميات باقي أسطر الجدول ) رزكرا ( ورسمت المنحنيات لقيم كل 
من الاسطر ٠‏ ويعطي الممود الثالث أسماء هذه المنحنيات كما وردت في الرسومات 
البيانية » كما يعطي الممود الرابع العلاقة بين قيم الاسطر المختلفة والطريقة في 
استنباط قيم الكميات التى حسبت بناء على التقديرات الاولى لمدخولات ومصاريف 
هذه الشركة خلال سنة كاملة ٠‏ 

تمثل الاشكال : ( ار" . ار" . “ارلا . 4آر" ) الخطوط البيانيسة 
المتملقة بالمثال ( مر" ) ٠‏ 
يمثل الخط البياني ( 1 ) الكلفة السئوية وهي ثابتة القيمة خلال فترة الانتاج٠‏ 

ويمثل الخط البياني ( ب ) الكلنة المتفيرة ويلاحظ أن شكل هذا الخط البياني 
منحنيا لا تتناسب فيه الكلفة مع الكمية تناسبا طرديا منتظما ٠‏ 

ويمثل الخط البياني ( ج ) الكلفة الكلية للانتاج وهو يمثل مجموع الخطين 
البيانيين للكلفة الثابتة والكلفة المتفيرة ٠‏ 

ويمثل الخط البياني ( ى ) الكلفة الناتجة عن التوزيع ٠‏ 
ويمثل الخط البياني ( ن ) الكلفة الكلية الناتجة عن الانتاج والتوزيع معا ٠‏ 
ويمثل الخط البياني ( ح ) الدخل السنوي الكلي ٠‏ 
ويمثل الخط البياني ( ل ) الدخل الصافي وهو الدخل السنوي الكلي بعد اقتطاع 
كلفة التوزيع ١‏ 

وتمثل المسافة ( ب,) الواقمة بين منحني الكلفة الثابتة ومنحني الكلفة الكلية 
للانتاج ٠‏ الكلنة المتفيرة * 

وتمثل المسافة ( ف, ) الواقعة بين منحني الكلفة الثابتة ومنحني كلفة الانتاج 
والتوزيع ٠‏ الكلفة المتفيرة الكلية للانتاج والتوزيع معا ٠‏ 

وتمثل المسافة ( ى,) الواقعة بين منحني الكلفة الكلية للانتاج ومنحني كلفة 
الانتاج والتوزيع / كلفة التوزيع والتي يمثلها المنحني ( ى ) ٠‏ 


لله ب 


١١0 


١ 3 * 3 3 3 “4 8ه مم‎ ١ 
العرد عالية‎ 


الشكل (1,61) أب العرد شلى امياد ف ىكلفة سرس رالرمل الصا 


الممالع يا لوعيرة 


ن/ 
/ 
/ .ه1١‏ 
/ 2 
١ <.‏ 
ل -/ / 
١ / 7‏ 
سر / 
1 كر 2 
7 4 صمو 
70/1 َ 
/ 5< 
7 1 
/ 3 
و 
و 
يي رك فه 


0 0ه 6 ”ا "١‏ »هد :1 "م" + ١‏ 


و 


' المرد عامنة : 
العلل (562) أ العرد على المبالق المومزفة فى لحر 


1ل 03 
ب ١‏ 
الفرد على ال مالع ! 0 
الع الموصىة فى ل/ 
رع 


١ت‏ 
3 
أي" 
9 


الممالم 
بالغ بالوهيرة 


وتمثل المسافة ( ل,) الواقعة بين منحني كلفة التوزيع والدخل الكلي , الدخل 
الصافي الذي يمثله المنحني ( ل ) ٠‏ 


وتمثل المسافة ( 02 الواقعة بين منحني الكلفة الكلية للانتاج ومنحني الدخل 
الصافي ». الربح السنوي الذي يمثله المنحني ( + ) . 


ويمثل الخط البياني ( د ) منحني وسطي الكلفة الثابتة وهو ناتج عن المنحني (1) 
ويمثل الخط البياني (ه) منحني وسطي الكلفة المتفيرة وهو ناتج عن المنحني (ب) 
ويمثل الخط البياني ( و ) منحني وسطي الكلفة الكلية للانتاج وهو ناتج عمن 


المنحني ( ج ) 


ويمثل الخط البياني (0) منحني الازدياد في الكلفة الكلية للانتاج وهو ناتح عن 
فضل قيم الكلنة الكلية للانتاج المتتالية » ويسمى هذا المنحنى منحنى التكاليف 
الحدية 5 


ويمثل الخط البياني (ط) منحني الازدياد في الدخل السنوي الكلي وهو ناتنج 
عن فضل قيم الدخل السنوي , من الانتاج » المتتالية ٠‏ 


ويمثل الخط البياني ( ك ) منحني الازدياد في كلفة التوزيع وهو ناتج عن فضل 
قيم تكاليف التوزيع المتتالية : 


ويمثل الخط البياني ( م ) منحني الازدياد في الدخل الصافي وهو ناتج عن فضل 
قيم الدخل الصافي المتتالية ٠‏ 


ويمثل الخط البياني ( س ) منحني الازدياد في كلفة الانتاج والتوزيع وهو ناتج 
عن فضل قيم كلفة الانتاج والتوزيع المتتالية 9 


لمنحني وسطي كلفة الانتاج المتغيرة ( ه ) نهاية صغرى عند الانتاج  (‏ ) وحدات 
ولمنحني وسطي الكلفة الكلية للانتاج ( و ) نهاية صغرى عند انتاج ( 4 ) وحدات 
ولمنحنى الازدياد في الكلفة الكلية ( ز ) نهاية صغرى عند الانتاج الواقع بين 
(4 ) و ( 5 ) وحدات يمن هذا المنحني من نهاية منحني الكلفة المتفيرة ( ه ) 
وهي النقطة ( ص ) ومن نهاية منحني الكلفة الكلية للانتاج ( و ) وهي النقطلة 
(ق3) ٠‏ 


وتدعى كل من ( و (ق ) بنقطة التعادل أو التوزيع المتساوي ٠‏ لان 
الازدياد في كلفة الانتاج لكلية يتساوى عند الاولى مع وسطي الكلفة المتغيرة وعند 


1 


ب[ االااسه 


جدول ( 'ر؟! ) يبين العلاقة بين معدار الانتاج السنوي والدخلو التكاليف الكلية وتكاليف التوزيع والربح السنوي 


مقدار الانتاج السنوي 


الكلفة الثابتة للانتاج 
الكلفة المتغيرة للانتاج 
الكلنة الكلية للانتاج 
وسطي الكلفة الثابتة 
وسطي الكلفة المتغيية | 
الازدياد في الكلفة الكلية" 
الدخل الستوي الكلى 
الازدياد ني الدخل السنوى 


)"( + )1١( 
)١( + )9( 
)١( + )9( 
)١( + )4( 

فرق قيم السطر (4) 

معطى 
فرق قيم السطر (1) 
معطاة 

ق قيم السطر )١١(‏ 
(1) - (01) 

فرق قيم السطر. 0 
)١١( + )5(‏ 

فرق قيم السطر 00 


)06( - )5( 


١ 
5 
3 
ك‎ 
3 
إئ‎ 
4م‎ 
4 


ل ا م 7 2 520 وين 


الازدياد ني الدخل الصافي 

والترزيع 

الربح السنوي 
ة الكلية 


ارو 


6 ج86ع باح 6 


).م 


أزيحت قيم الاسط. 8 ,2 1١5١5/0١1765١١‏ مب-دئنن وضهعها الذي يجب ان يكون بين الاعمدة الى تحت العمود ذى 
القيمة الاعلى 
تو ضح الاشكال االثر"” , "ازر” ,. ةر" #كآر" كافة المنحنيات والنقاط الواردة في هذه المسألة والمتملقة بالجدول 


تمثل جميع منحنيات الازدياد ميل الخطوط البيانية الناتجة عنها ٠‏ فالمنحني ( ز) 
هو ميل المنحني ( ج ) والمتحني (ط ) هو ميل المنحني ( ح ) وكذلك المنحني ( ك ) 
ف ميك التي أ )+ وللتسني ( ع ) فو ميل للتخني (2 ) , والتجني ( اس ) مو 


من تفحص الخطوط البيانية ( ز ) » ( و ) ء ( ه) يستنج ما يلي : 


١‏ - ليكون المشروع مربحا يجب أن يزيد التكاليف الحدية المنحني (ز) ( الازدياد 


يمين النقطة ( ز ) هذا بالنسية للشركات الضخمة ٠‏ أما بالنسبة للشعركات 
الصغفسة التي تكون فيها الكلفة الثابتة قليلة نسبيا عندئذ يكفي ان يزيد 
وتسمى هذه النقطة بنقطة الاغلاق ٠‏ كما يدعى الجنء الايمن من منحني 
الكلفة الحدية بالنسبة للنقطة ( ص ) بمنحني العرض لانه لا يجوز عرضس. 
اى انتاج للبيع ينقص مقداره عن هذا الحد ٠»‏ 


تتناقص التكاليف الحدية للتوزيع ( الازدياد في كلفة التوزيع ) المنحنم 
(ك ) مع ازدياد التوزيع حتى تبلغ هذه التكاليف قيمة صغرى عند الانتاج 
( د ) المحصور بين الكميتين ( 7و" ) ومن ثم تزداد هذه التكاليف بازدياد 
الزيادة في مقاومة البيع بأزدياد عدد المبيعات ٠‏ 


يتم الربح الاعظم أو الخغسارة الصفرى ( ان لم يكن من ارباح ) عند معدل 
للانتاج يقابل النقطة (ق) أى عندما يمر المنحني (م) وهو منحني الدضل 
الصافي من النقطة ( ق ) ٠‏ 

تبلغ قيمة التكاليف عند الوحدة ( 4 ) للكلفة الحدية للانتاج )١5-[(‏ الف 
ليرة وللازدياد في الدخل الصافي ( 75 ) الف ليرة ويكون مبلغ الخسارة 
هو (16 )الف ليرة ولهذا حتى يضمن الربح لا بد من الانتاج بكمية تقل 


أو على يسار نقطة ( ش ) نقطة تقاطع المنحني ( ز ) والمنحني (م ) ٠‏ 


لتلا في هذه الخسارة لا بد من السعي اما بانقاص جهد البيع لتقل التكاليف 
الناتجة عن التوزيع ويزداد مقدار الدخل الصافي وبهذا يهبط المنحني ( م ) 
وتقل المسافة بينه وبين المنحني ( ز ) أى تقل الخسارة ٠‏ أو بزيادة سعس 
البيع وهكنذ!ا أيضا ين تفع مقدار الدخل المسافي وتقل الخسارة بالتا 

أو بالاقلال من تكاليف الانتاج وهذا يدفع المنحني ( ز) الى الاقتراب مسن 
المنحني ( م ) وتقل المسافة بينهما وتقل بالتالي الخسارة ٠‏ 


بما أن النقطة ( ش ) واقعة بين النقطتين ص و ق وبهذا يكون المشعروع 
مربحا ان كان صغيرا وغير مربح ان كان كبيرا ٠‏ 


ب شل سس 


لا لس يساوي البح لحاصل طرح كلفة الانتاج والتوزيع من الدخل الكلي ( الاكبر) 
الناتج عن بيع الس الحا ا ل 
س٠‏ ) ثم هذا مد النشطة ل غ ) الواقعة بين ( 7 ) و (8 ) وحدات 

هي على استقامة النقطة ( : ش ) ( بقطة جقاطء المتحنيين ) ( ز ؛ م ) عموديا 
وهدا ما يؤيد ما ذكن في الفقرة السادسة ٠‏ 


4 ويلاحظ أن الانتاج اذا ما بلغ (1 | رجات نت المسارة [ 12 ) الست 
ليرة وهذه هي نفس الخسارة التي نتجت نتجت في الفقرة الرابعة ٠‏ 


ور" تحليلات مغطط التوزيع المتساوي 


أذا فرضت أن التكاليف الثابتة والمتفيرة لشركة ما تتناسب مع كميات الانتتاج 
المصنوعة والمباعة » سهل عندئذ تحليل العلاقات المتعلقة بها للحصول على الربح ٠‏ 
ويمثل الشكل ( 780ر" ) هذه الكميات ٠‏ فاذا رمن لكمية الانتاج (السعة العظمى 
اا ومو وال كم ا 
يعرف بالتحليل البياني لهذه القيم . واضحى من الممكن ايجاد علاقات رياضية بين 
هذه الكميات تؤدي الى أجوبة أكش دقة من النتائج التي تعطيها هذه الخطلوط 
البيانية مهما عني في رسمها - 


الدخل السنوي : ق - نر (4رم) 
التكاليف السنوية و حدد+ نف(ورم) 
الربح السنوي بج - ق ‏ و 


> (زراف )ناد (١جر»ع)‏ 
تمثل ن : عدد الوحدات المصتوعصة 
والمبماعة 


ت قيمة بيع الوحدة بالليرات 
( ميل التقسيم ) (م ى ) ٠‏ 

ق > الدخل السنوي للمبيععمسات 
وممثل بالمستقيم ( م ى ) ٠‏ 

د 2ت الكلفة الثايتة وممثلة بالمسعقيم 
(ه ل) ٠‏ 

ف ت الكلفة المتغيرة بوحدة الانتاج الشفل (20, 1) كليهرت لزع ال مساوي 
( ميل المستقيم م ح أو وك ) ٠‏ 


أ هلإ ل 


بالوحدات المنتجة ٠‏ 


يتساوى الدخل مع التكاليف عند النقطة ( ط ) وهي نقطة تقاطع المستقيمي 5 
م ى و ده ك وعدنها تتحقق العلاقة ٠‏ 


ف خ د نر (١ار؟)‏ 
نر 2 د + نف (١ار")‏ 
0 
ل (ار؟) 
رسف 
دار 
4ق غار"؟) 
رق 
دف 
و20ت ن + (6١ر؟)‏ 
رسف 
مثال ( قر ) 


ينتج معمل سلعة ما تبلغ تكاليفها الثابتة ( 8٠٠١‏ ) ليرة وتبلغ كلفة انتساج 
القطعة (5 ) ليرات وسعن بيعها ( ٠١‏ )ليرات ٠‏ أوجد مقدار الانتاج وقيمته عند 
نقطة التعادل ( نقطة التوزيع المتساوي ) التي يتساوى عندها الدخل مع المصاريف 
ثم بين الحالة المالية للمشروع اذا بلغ الانتاج أولا ( ) قطعة سنويا . ثانيا 
٠٠٠١ (‏ ) قطعة سنويا 1 


الحل : 3 
من المعادلة (١ر؟)‏ ن ست 


رسف 
مد ءلم 
ن - 7٠٠١‏ قطعة في السنة 
ا 
ق <- وغ رن ع2 ٠١‏ ما هه. .لل 


- حي.ء. هلل ليرة 


814 لت 


لا ينتظس عند انتاج الفين قطعة في السنة أى ربح أو خسارة وتقع الخسارة 
عندما يقل الانتاجح عن هذا الحد ويتحقق الربح عندما يزيد عن هذا الحد ٠‏ 
وتبلغ الخسارة عند انتاج الف قطعة ٠‏ المعادلة (١٠ر"؟)‏ * 

)5-1٠١( -‏ » 6.6.0( 00.م - 2000 ليرة 

ويبلغ الربح عند انتاج 76٠١‏ قطعة 
ع )5-1١١(‏ * 00ه7 .عم 

٠ ليرة‎ 5٠٠٠١0 - 

يوضح الشكل ( "ار" ) حل المسألة في مختلف الحالات 

يوضح الشكل ( /الار" أشس تغين الحجم على مقدار الربح ٠‏ 

ويوضح الشكل ( 7"8ر" ) أشس تغير سعر البيع .على مقدار الربح وعلى نقطة 

التعادل ٠‏ 
قاذا زاد سعر البيع انتقلت نقطة التعادل من ط الى م وأصبح مقدار الانتاج 
الذي عنده يتساوى الدخل مع التكاليف أقل من السايق وهذا معناه زيادة في الربح 
أى أصبح بالامكان الحصول على ربح معين عند انتاج أقل أى الحصول على ربح 
آكبر عند نفس الانتاج ٠‏ ويحصل المكس تماما اذا ما انتقلت النقطة ط الى ه ٠‏ 

ويوضح الشكل ( 74ر" ) آش تغير الكلفة الثابتة على الارباح ٠‏ فاذا ما 
ازدادت الكلفة الثابتة انتقلت النقطة ط الى ه ( اليمين ) وبهذا تقل الاريام 
واذا ما انتقلت ط الى ( م ) ( اليسار ) عندها تقل الكلفة الثابتة ٠‏ وبهذا 
تنزداد الارباح وتقل الخساشض. ٠‏ 

ويوضح الشكل ( -"ار" ) أشس تفيل الكلفة المتفيرة ٠‏ فاذا انخفضت هذه 
انتقلت النقطة ط الى م ( اليسار ) وهذا معناه زيادة الارباح ٠‏ واذا زات هذه 
الكلفة انتقلت النقطة ط الى ( ه ) ( اليمين ) وبهذا تقل الارباح أو تزداد 
الخسائن. ٠‏ 

ومن الممكن دراسة أش تفي. كل هذه الكميات معا على الريح بدراسات مماثلة٠‏ 

«لارا! السوق المميز 

تستطيع الشر كات في بعض الحالات أن تود تمايزا بالنسبة للسلعة المعروضة ٠‏ 
وبهذنا تتمكن من بيع منتجات متماثلة بأسعار مختلفة دون أن يكون هناك صلة بين 
السعر والعدد المباع ٠‏ تباع بعض البضائع في بلد ما يسعر مختلف باسمار 
مختلفة رغم أنها في حقيقتها سلعة واحدة لها نفس المواصفات ومن نفس الشركة٠‏ 
لقد بين في الفقرة ( 194ر" ) السابقة أششس كل من الدخل والتكاليف الثابتة 
والمتفيرة والكلية على كمية الانتاج ٠‏ وف الحقيقة من الممكن الاستفادة من 
العلاقات بين هذه الكميات لتحسين وضع شركة ما تعاني بعض الخسائر مثللا 


أ لالاا 


البالم 


١‏ ارخ 

ايان 

نس رى,؟) اي 2 
زم ونان لوي علي 


المبالع 


- 


ل 


الشكل ( .ار ) أ تعر اللهلفة ال ممَعْرِهَ على لركم 


بأن يسعى في زيادة المبيعات عن طريق تقليل سعر البيع مثلا بصورة يزداد معها 
الدخل الكلى عن التكاليف الكلية وهذا ما يسمى بلفة الاقتصاد بالتباشئن ة 
م1 وال مثال التالي يوضح ذلك ٠‏ 


مثال ( ١٠ير‏ ): 

لتلافي الخسائي التي نتجت في المثال ( 4ر"” ) السابق عند انتاج وبيع الف 
قطعة والتي بلغت 2٠٠0‏ ليرة ستؤيا .' قامت الشركة بعملية تمايز في السسوق 
وعرضت منتجاتها بسعر 8 ليرات للقطعة بدلا من عشر ليرات ٠‏ وبهذا بلغ مقدار 
المبيع السنوي "02٠٠‏ قطعة بدلا من الف قطعة ٠‏ بين أش هذه العملية على الحالة 
المالية للمشروع * 


الحصل : 


من المعادلة ( ١٠ر"‏ ) عه - (ب ف ) ناد 
الب ينتبجع هه ون 5 7ه إامعشا د ععة1 )اقيم ع٠عؤي‏ 
37 د 
و ممع ع1 نود لوو وى لاعشاةء. مد 94 
٠٠٠١‏ ليرة ٠‏ 


ومن الواضح أن وضع الشركة تحسن كثيرا فبعد أن كانت خسائرها تقدر 
قطعة سنويا رغم أن سعي البيع قد خفض بمقدار ليرتين لكل قطعة ٠‏ فاذا 
ما أمكن عن طريق التباين رفع السصر عوضا عن خفضه ولو بشيم يسير وآدى ذلك 
الى زيادة القطع المباعة تحسنت حالة الشركة بشكل أكبى ٠‏ وقد يعمد طرق آخرى 
عديدة لاحداث التمايزن وذلك عن طريق تغيير أحد العوامل المؤثرة على الربح 
لتزداد الارباح أو لتقل الخساض ٠‏ 


يمكن زيادة الارباح مثلا بالنسبة للمثال ( ١٠ر"‏ ) عن طريق ايجاد معادلة 
جديدة للدخل تقطع محور التراتيب عند القيمة ن (ر- ر) * 


٠ ليرة‎ ٠٠٠١ > )-3١( ٠٠٠١ أى‎ 

وتصبح معادلة الخط الجديد للدخل ق - ن + ٠٠٠١‏ 

ومن الواضح ان هذا الاجراء يودي الى رفع مقدار الدخل نسبة للتكاليف أى يؤدي 
الى زيادة الانتاج ؟ 


هت 


و(لارا! مسائل عن مبادىء الاقتصاد : 
١ر" ‏ قدرت شركة أن العلاقة بين السعس والطلب بالشهر يمكن أن تمثل بالمعادله 
ع د 05٠+‏ مرس بحيث تمثل ع السعن بالليرات و س الطلب بالشهر 
وقدرت أن الكلفة الشهرية الثابتة للانتاج سوف تبلغ ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة 
والكلفة المتغيرة ( 7*٠‏ ) ليرة بالوحدة المنتجة ٠‏ أوجد عدد القطع (س) 
التى يجب أن تنتجها الشركة وتبيعها لتحصل على أكبر ربح ٠‏ 
1١‏ بالطريقة الرياضية ١‏ ”27 بالطريقة البيانية 
"'ر" ‏ تبلغ التكاليف الثابته لمؤسسة ( 5 ) مليون ليره بالشهر وتيلغ قيسة 
المبيعات ( ١!‏ ) مليون ليرة شهريا . وتبلغ التكاليف المتفيرة قيمة ثابتة 
تقدر "١‏ ) ليرات من كل (0) ليرات من الفلة ٠‏ 
)١|‏ أوجد مقدار الطلب الذي يتساوى عنده الدخل بالمصروف ٠»‏ 
ب أوجد مقدار الطلب اذا ماخفضت الكلفة المتغيرة بالوحدة بمقدار 
( *7 ) بالمئة , مع ايقاء الكلفة الثابتة على حالها ٠‏ 
ج) أوجد مقدار الطلب اذا ما خفضت الكلفة الثابتة بمقدار ( "١‏ ) 
بالمئة مع ابقاء الكلفة المتفيرة على حالها ٠‏ 
١‏ بالطريقة الرياضية ١‏ ”:- بالطريقة البيانية 
"ار" ل تعتمد شركة في حساباتها للكلفة الكلية والفلة الكلية عل المادلتين 
الكلفة الكلية -ت ك 2ت ب + هاس 
الفنلة الكلية 2ت غ 2 بى س ‏ د س؟ء بشرط أن 
»> س > . 
حيث ب > الكلفة الثابتة ه ت الكلفة المتغيرة بالقطعة 
فاذا فرض أن ب - ( 7١٠٠١٠‏ )لبيره2 ه - (48)ليرات. ح ع )١6(‏ 
ليرة 2» د د ( 0١ر٠‏ ) ليرة 
أوجد حجمالانتاج ليكون الربحاعظم مايمكن ثماوجد مقدار هذا الربع٠‏ 
#ر" ‏ لتكن المعادلة : ع 2ت 1١‏ اس تمة العلاقة بين الطلب ( ع ) والسس (س) 
للسلعة )١(‏ والمعادلة رع > ١!‏ ”# س للسلعة (ب) ٠‏ 
أى السلعتين تعاني تغير في السعر أكبر عندما يزداد العرض في السوق 
ولمانذ! ؟ 
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هر" اذا كان زيد يتبع في ميته لتغنية السوق بالبضساعة الثانوية طريقتة 


الاحتكار ويتبع عمرو نفس الطريقة في تغذية السوق بالبضاعة الضعرورية 
ايهما له مقدرة أكبير |5 ثرا على تغيير سعر البيع ؟ ولماذا ؟ 


1ر1 1[ تبلغ الكلفة الثابتة لمعمل ( 8٠‏ ) ليرة » وتبلغ الكلفة الكلية 
عند الانتاج الاعظم ( ٠٠٠٠١‏ ) قطعة ( ءا ةا 6ن 4 ) ليرة علما بأن 


1 


هوم حم 


الكلفة المتغيرة تتناسب مباثيرة مع كمية الانتاج ٠‏ يبيع المعمل القطمة 
المنتجة ب ( ءُ ( ليرة ٠‏ أوجد كلفة الوحدة المنتجة عند ر بع» ثلث» نصف 
ثلاثة ارباع الانتاج الاعظم ٠‏ ثم أوجد الربح والخسارة السسنوية 
اذا ما عمل المعمل لمدة سنة عند كل من حالات الانتاج المدذكورة ٠‏ 


ب أوجد معدل الحمل الاضافي بالساعة للعمل المباشر اذا كان الانتاج 


السنوى ( ٠٠٠١‏ ) قطعة وكلفة العمل المباشر بالقطعة هو (؟) ساعة ٠‏ 


استممل معدل الحمل هذا والكلفة المتغيرة التي حسبت في )0( لايحاد 
كلفة الوحدة لكل قطعة ٠‏ قارن هذه النتيجة مم تكاليف الوحدة الحقيقية 
التي حسبت في (1) ٠‏ ماهو الازدياد او النقصان في الحمل الاضاقي عند 
الحمل الكامل وعند ثلاثة أرباع 2 نصف » ثلث : ربع سعة المممل ٠‏ 


تبلغ كلنة انتاج القطعة من سلعة ما ( ٠٠١‏ ) ليرة وتتألف من ( ) ليره 
تدفع للعمبل و )١2(‏ ليرة تدفع قيمة للمواد و (0") ليرة كلفة ح (عمل) 


٠ اضافية‎ 


1 يمكن شراء كل قطعة من السوق بمبلغ ( 78 ) ليرة ٠‏ هل من الاربح 
شراء أو صنع هذه السلمة ؟ 

بالامكا نشراء القطمة يب (08) ع اند أو تنتج اذا في 
الحمل الاضافي نفسه بدون تغيير ٠‏ 

عدا ا 0 
ليرة والكلفة المتفغرة ( )١‏ لليرة ٠‏ يهبط الانتاج في فترة الكساد الى 
اا بعد م | ا اسة» 


يمكن انقاص الكلفة الثابتة بمقدرا ( 7٠١‏ ) بالمئة اذا بقي المعمل فاتحا 
وبمقدار ( ٠١‏ ) بالمئة اذا ما أغلق ٠‏ 


فهل تنصح بأغلاق المممل أم بتركه مفتوحا لمدة سنة أو سنتين لينتج 
”٠٠٠0(‏ ) قطعة سنويا ؟ ٠‏ 


صااه خوانه 


الى أى حد يمكن خفضن السمر خلال فترة ال ر كود لانتاج قطعة 
يا ) قبل أن يصيح اغلاق المعمل هو الحل الاقتصادي - 


در ل تنتج آلة (ب) (٠٠٠غ)‏ قطعة سنويا ولها كلفة ثايتة ( 0٠0٠٠٠‏ ) 
ليرة سنويا - وتنتج الالة ( ج ) نفس المقدار وكلفتها الثابتة ( "”) 
ليرة سنويا ٠‏ تنتج الالة ( ب ) الى ( 7٠٠٠١‏ ) قطعة الاولى وتبلغ الكلفة 
المتفيرة ( 6١‏ ) ليرة بالقطعة الواحدة و وتن> تنتج الباقي بكلفة متفيرة قدرها 
7١ (‏ ) ليرة بالقطعة في حين تنتج الالة ( ه ) ( ٠١١١١‏ ) قطعة الاولى 
بكلفة متفيرة قدرها ( ) ليرة والباقي بكلفة متغيرة قدرها ( 9" ) ليرة 
بالقطعة ٠‏ أوجد عمل كل من الالتين اذا ما تفر الطلب من الصفر الى 
٠٠٠٠٠0 (‏ ) قطعة ٠‏ وضح ذلك بيانيا ٠‏ 


٠لر" ‏ أوجد متوسط الانتاج والكلفة الحدية لكل من التوابع التالية : 


:لج جت _الاس + 6 
2م 2ت 5ومر؟ +4 سن 6 
"سنك + س 5 
* ل :اج ست 


س ل ”7 


الكلفة الحدية والكلق لوطي لكل مثا - 
١‏ :5”سع ع '_ام + ؤس ٠١‏ 
١‏ :"ام > اسك اس + 4ه 


"كار" م تمثل المعادئتان التاليتان الفلروف التي يواجهها محتكر " أوجد السياسة 
الاقتصادية التي تحقق للمحتكر اقمى ربح ممكن ٠‏ 


م ع طم +4 ..ه 
هاء ور +4 ..م 
م : المصروف » س : الربح », ه : كمية الطلب , س : سعر البيع ٠‏ 
١‏ ف حالة تحديد الكميه 
؟! ‏ في حالة تحديد السعر 
"ار" لس يجأبهمشروع منافسةكاملة طبقا للمعادلتين التاليتين ١‏ ٠أوجد‏ كمية الطلب 


م6١‎ 


(هذ ) اليعفا ملم اكير اربع “تكن 


المصيروف :م تت و" له + 5٠‏ 
سعل البيع : س ا ٠م‏ ليرة 
4ار"” - أوجد عامل المرونة لمشروع ممثل بالمعادلة م 2ت من + ”# سا 
06" تبلغ قيمة التكاليف الثابتة لسلعة ( ١٠٠١‏ ) ليرة وتبلغ كلفة انتاج 
القطمة الواحدة 5 ليرات » أوجد مقدار الانتاج الذي عنده يتمادل مجمو غ 
المصاريف مع الدخسيل ٠‏ 


ثم بين حالة المشروع اذا بلغ الانتاج اولا ( ١٠٠١‏ ) قطعة ٠‏ ثانيا 
”"٠٠-(‏ ) قطمة ٠‏ 


هراد ايضاح الحل الجبري بحل بي نسي ٠‏ 


ار مقدمة 


لارةٌ ‏ المال في نظى الاسلام 


'ارع - الربا 


ره م الريع وقوانينه 


درك الريع البسيط 


الريع المركب 


/ 

ع 
نا 

7 


لارءة - معدلات الريع الاسمي 


والفعلي والحقيقي 


الريع وقوانينه 


1 رة ‏ الريع المستمس والدفع المستمر 


٠لرةءة ‏ الملاقة بين الدفع السنوى والدفيع 


ارك قوانين الريع فيحالة الدفع المتغير 
بانتظام والتركيب السنوي 


"ارك أمثلة عن العوائب المركبة 
لاارة ‏ مسائل عن معدل الريع (العوائد) 
8ارة ‏ مسائل عن القيمة الحالية 


هرك مسائل عن الكلفة السنوية 


مرء ب الريع المستمى والدفسع 


السنوي 


5م سه 


إوتامفة  )‏ 5ك عتبا أ من | تبك نَة العا] - ع" , 
1 ميتسدا 00 خا بيد 3 تمعندلذا 


عبنتًا هنا “انع عى!! توذاية ع في ؛ 
دوكيما 2 55 
يتهنسا! بدة يطاو وللكا له 


تبشلا طايناا عه خك] ‏ فل١؟‏ 


ا 


ع 2 


الفصل الرابيسع 


الريع وقوانينه 
١(ر؛‏ مقلمه: 


تتطلب المشاريع نفقات ومصاريف مختلفة لقاء أعدادها وتنفيذها وينتجح 
عنها واردات وعوائد وغلات عند استغفلالها ٠‏ وتدر ارباحا وتجنى منها 
الفوائد أن لم تاشم الخغسارة -فالفائدة أو الربح هوالنفع المرتجى من أىعمل 
أو نشاط او تجارة فاذا ما نسب كل منها الى قيمة المشروع الذي ينتج عنه 
تولد مايسمى بمعدل الفائدة أو معدل الربح أو معدل العوائد أو معد لالر يع 
لكلمة الفائدة في عالم التجارة واعمال الصيرفة دلالة اصطلاحية خاصة 
تفشت بين الناس واستعملت يمعنى الاجر المنتظر. او الكسب الثابت المحدد 
سلما لقاء تسليف الاموال لقاء انتظار المدين لدينه / أو هو المبلغ الذى 
يتقاضاه الدائنمن مدينه لقاءما أقرضه منزمال طبقالنسبة معينة وفترةمحددة 
ولقد أستعملت هذه الكلمة ( الفائدة ) في كثير من الاحيان في مجالات الاقتصاد 
ليعبير يها عن (معدل الفائدة) أو (معدل الفائدة المىرتجى الاصفر) اختصارا 
ولقد استنتج بدلالتها العديد من المعادلات الرياضية واعطيت اسم ( قوانين 
الفائدة ) . 


يعرف معدل الفائدة بأنه النسبة المئوية بين الربح ال مى تجى والمبلغ الذي 
ادى اليه او هو النسبة المثوية لربح مبلغ على المبلغ تفسه خلال وحدة مسن 
الزمن ( السنة مثلا ) ٠‏ 


فالفائدة بهذه الدلالة الاصطلاحية وهذا المعنى الشاشع بلا ريب 2 هو 
الربا الذي حرمه الاسلام ٠‏ غير أن هذه القوانين والمعادلات التي نسبت الى 
الفائدة هى اداة يتم يها اجراء الحسابات ومقارنة المشاريع وتقديس الارباح 
واتخاذ القرارات في أعمال هندسية اقتصادية لا أثر فيها للربا مطلقا - هى 
اداة قد تستعمل في أمور محرمه يداخلها الريا » كما هو الامن في حسساب 
المبالغ المترتيه على الاموال المستدانه » وقد تستعمل في أمور تجارية وصناعية 
لا أضش للريا فيها إبدأ ٠‏ كمأ هو الامن في حساب ارباح المشاريع الاقتصادية 
ومقارنة تكاليفها ووررداتها . وفي حساب أثير الدفع المعجل والمؤجل ٠‏ انها 
اداة ان شاء الانسان استعملها في سبل الخير وان شاء أستفلها في دروب الشر ه٠‏ 


ارة المال في نظر الاسلام : 


تختلف نظرات الناس بالنسبة الى المال اختلافا كبيرا , وذلك طيبقا 
لاخلاقهم وعاداتهم و معتقداتهم والنظم السائدة في عصرهم * 


88 سس 


بعض الناس عبد المال وجرى خلفه يجمعه بشتى الطرق ومختلف الوسائل 
دون وازع من دين أو رادع من ضمير ٠‏ لا يهمه ١ن‏ أتاه عن طريق الفش أو 
الحرام 2 ولا يضيره ان مات الفقير جوعا أو بردا ٠‏ يعض. هؤلاء يجمع المال 
ويخزنه خوفا عليه وضنا به وبعضهم يسرف في الانفاق فيما لا يرضي الله 
عن وجل وبعض هؤلاء يقرض أمواله بفائدة ( يربا ) ٠‏ وكلهم اثم ظالسم 
والعياذ بالله ٠‏ 

وبعض الناس نظي الى المال على أنه وسيلة لا غاية ٠‏ وسيلة للحياة 
في جمعه وكسبه . وهو يعتقد أنه لديه أمانة ٠‏ فهو مال الله وهو موٌتمن 
عليه »فهو يتمتع يما أفاض الله عليه من نعم وينفق دون تقتيرأو اسراف٠‏ 
وهو يزكي ويتصدق ويهب ويهدي منشرح الصدر. ء مرتاح الضمير 2» يقترض 
ويبيع ويربح ربحا حلالا طليبا »ولا يقرب الحرام ولا يأكل الربا ( وأحلالله 
صدق الله العظيم ٠‏ هذا النوع الراقي الفريد من البشر أخذ يضمحل مسن 
الارض , بعدأن سادت هذاالعالم نظممضطربة وعقائد فاسدة ؛. عمل تجهدها 
الاندس اان ٠»‏ 

لارة الريسسا 


الربا هو كل زيادة في القرض نظي الاجل ٠‏ سواء أكان القرض للاستهلاك 
أم كان القرض للاستغلال ولقد عبر الاقتصاد الحديث عن الريا وسماه 


بالف كئدة ٠‏ 


للربا نوعان : 
الاول وهو الربا الجلي الممروف بأسم ريا النسيئة وهو الذي تكون فيه 
الريادة في نظير الاجل طال أو قصر وقلت الزيادة أو كثرت ٠‏ ولقد أجمسع 
العلماء على تحريم هذا النوع من الربا ٠‏ وفيه قال عليه الصلاة والسلام 
(الربا في النسيثة ) ٠‏ 

والثاني هو الربا الخفي الممروف بأسم ربا البيوع ولقد عبى عنه التبي صلى 
الله عليه وسلم عند تحريمه بأنه ربا الجاهلية بقوله ( الا ان كل ربا من ريا 
الجاهلية موضوع , فلكم رؤوس أموالكم لا تظلمون وتظلمون ) ٠‏ ولربا 
البيوع توعان : 


5!0 سورة البقىة الاية‎ )١( 
(؟) سورة البقرة الاية 5آ‎ 


80 سه 


الاول ويسمى بربا الفضل : وهو بيع تتم المقايضة فيه بفضل رغم اتحاد 
الجنس والوزن كبيع ( الذهب بالذهب والفضة بالفضة والقمح بالقمح 
والشعير بالشعير والتمس بالتمر والملح بالملح ) ٠‏ 
والثاني ويسمى ربا النساء : وهو غير ربا النسيئة ٠‏ وهو بيع يؤخر فيسه 
التقايض عن المجلس الذي تم فيه البيع ٠‏ 
ان ربا البيوع هو اصطلاح اسلامي لم يكن معروفا عند العرب وحرمه عليه 
الصلاة والسلام واضعا بذلك لبنة هامة في بناء النظام الاقتصادي الاسلامي ٠‏ 
فالربا أمى استنكره الفلاسفة منذ القديم وحرمته كافة الديانات السماوية ٠‏ لقد 
نهى ( سولون ) الذي وضع قانون اثينا القديم » عن الريا ٠‏ ونهى عنه ( افلاطون ) 
في كتابه القانون , كما نهى عنه ( ارسطو ) في كتابه السياسة , واعتبره ( ارسطو ) 
كسبا غير طبيعي مهما كان مقداره ء وعبر عن ذلك بقوله ( ان النقد لايلد النقد) 
لان الاساس فى تولد الفلات الطبيعية أن تكون من الاشياء ذاتها اما توليدا طبيعيا , 
بتنمية الزرع والحيوان ٠‏ أو يأخراج الاشياء من باطن الارض », واما صناعييا 
بأستخر اج الغلات بعد تحويل الاشياء , واما تجاريا بنقل البضائع من مكان الى 
مكان أو ادخارها من زمان الى زمان ان لم يكن في ادخارها إحتكار ,: أو منع لاقوات 
الناس ٠‏ ولان النقد لا يصلح بذاته لان تتولد فيه غلات من هذه الانواع الثلاثة ٠‏ 
فهو قياس يقيم الاشياء ٠‏ والمقياس لا يكون سلعة يتجر بها 2 اذ يجب أن يكون 
مضيوطا غير قابل للتغيين ٠‏ 
ولقد حرمته اليهودية في سفر التثنية بالاصماح الثالث والعشرين ( لا تقرض 
أخاك الاسرائيلى ربا ٠‏ ربا فضة أو ربا طعام أو ربا شيء مما يقرض بربا (لاجتبي 
تقرض بربا ولكن لاخيك لا تقرض بربا لكي يبارك الرب الهك في كل ما تمتد 
اليه يدك ) - ولسناالان فيصدد مناقشة ثبوت هذ هالنصو ص أو صحتها ٠"‏ وحرمته 
النصرانية تحريما كاملا ٠ ٠‏ 
وحرمه الاسلام تحريما قاطما وجمله من أكير الكباثئر بقولهاعز وجل ( ياأيها 
الذين أمنوا اتقوا اللهوذروا مابقي من الريا ان كنتم مؤمنين فان لم تفعلوا فأذنوا 
بحرب من الله ورسوله ) )١(‏ وقوله (يا أيها الذين أمنوا لاتاكلوا 
الربا اضعافا مضاعفة ٠‏ واتقوا الله لعلكم تفلحون ٠‏ واتقوا النار التي أعدت 
للكافرين .2 وأطيعوا الله والرسول لعلكم تموتعورن ( 6 وقوله ) وأحل الله 
البيع وحرم الربا ) (7) وقوله في نفس السورة( يمحق الله الربا ويربى 
الصدقات ) 60 ٠‏ وقال النبي الكريم ) يأتي على الناس زمان يأكلون 
الريا) قيل الناس كلهم يارسول الله ؟ فقال عليه السلام (من لم يآكله ناله غبارة) - 
)١(‏ سورة البقسرة الآية //ا؟ 
(0) سورة ال عمران الآ ١٠‏ 


() سورة البقرة الآية هلاآ 
(*#) سورة البقرة الآية 8لالا 


ا 1 


وهناك نوع اخن من الربا سماه الاسلام ببيع العينه وتعريفه أن يشتري المسرء 
الشىء بقيمة عالية موّجلة ويبيعه في نفس الوقت ولنفئس البائع الاول بقيمسة 
يفاره 7 يقبخ ها ماك 5 


وهذ١‏ نوع من التحايل حرمه الاسلام ٠‏ وهذا يختلف عن البيع المؤجل بسصل ثم 
ينزل هذا السعر بسبب الدفع المعجل ٠‏ ولقد أجمع الفقهاء على جواز البيع المؤجل 
بسر أعلى من السعر المعجل . وعلى جواز البيع بالتقسيط ٠‏ 

احترم الاسلام رأس المال واحترم العمل وجعل على الكسب تبعات وتكاليفولم 
يجمله غنما لا مغرم فيه وأرمسى مبدآين هامين من مبادىء الاقتصاد ٠‏ 


الاول : ان النقد لا يعمل وحده ٠‏ 
الثاني : أن لا كسب عن غير تمرض للخسارة ٠‏ 


فالنقود في نظر الاسلام هي أموال نامية بالقوة لتوّخذ منها الزكاة وليحصل 
صاحيها على الانتاج بها لكيلا تاكلها الزكاة * وحرم الاسلام الربا ليضمن مصلحة 
الامة ويخفف عنها طفيان رأس المال وعنته ويبعد الناس عن مغامرات لا قبل لهم 
باحتمال ويلاتها 2 ويدرا عنهم الازماث الجائحة التي تعترى الاقتصا العالمي 
بسيب العجن عن سداد الديون ٠‏ ويجنبهم الاضطرابات النفسية التي تصيب الدائن 
والمدين على السواء ٠‏ فهنا مرهقة نفسه متوترة أعصابه جشعما وخوفا ٠‏ وذاك 
مىوهقة نفسهمتوترة أعصايه سمياوراء ايفاءفائدة المبلغ لاالمبلغ نفسه ويحسبحسابا 
لما قد يتأتى عن عدم سداد المبلغ في الوقت المحدد +* من سجن وسوء سمعة ومصين ٠‏ 


لقد عبر الاقتصاد الحديث عن الربا كما ذكر سايقا , بكلمة الفائدة . والفائدة 
الان لا يعرف مايفعل بها 2 يتضجر منها ويجدها عبثًا ثقيلا عليه * ولهذا حرمتها 
الدول النازية والشيوعية ٠‏ ولجآت دول الى تأميم وسائل الانتاج أو الى اخضاع 
الانتاج الى رقابتها تخفيفا من أثرها ٠‏ وحاولت دول أخرى وضع الانتاج بصورة 
الائتمان التماوني - كل هذا محاولة للتخلصس من نظام الفائدة الجاشس ومحاولة في 
ايجاد نظام اقتصادي لا سلطان للفائدة عليه ٠‏ ويحدثنا اللورد ( بويد أور ) في هذه 
النقطة قائلا ) ان الفائدة فضي أصيل من أسباي الاضطراب الاقتصادي الراهن ). 
ويحدثنا العلامة اللورد ( كينن ) قائلا ان العمالة ( وهي أن يجد كل راغب في العمل 
قادر عليه فرصته الكاملة ) لا تتحقق إلا اذا نزل سعري الفائدة الى السفر ٠‏ وهو 
يخالف اليهودى ( ريكاردو ) في تطبيق قانون الندرة على رآس المال كما يطبق 
على الارض ٠‏ لان الارض تتفاوت طبيعتها وغلاتها من بقعة الى آخرى وهنا 
ما يؤدى الى تفاوت في القيمة 2 في حين أن النقد لا تفاوت فيه ولا اختلاف في 


فمن أين يأتيه الربح اذن ؟ 


حم اانا ب 


الربيع ثتيجة واجبة للاشياء حيث يفضل الدائن على نفسه المدين 2 فيمده بالمال 
ليثمره ٠‏ والخداع واضح في الفرية الاولى والكذب بين جلى في الثانية ٠‏ 

والقول بندرة رأس المال مغالطة أخرى ووهم ناتح عن سوء تو زييع رأس المال 
وآثره على الاقتصاد ٠‏ 

لقد حل الاسلام مشكلة سوء التوزيع بوضع الزكاة على رؤوس الاموال ة 
ادخارهاأ وأجبر الناس على استثمارها استثمار!ا طيبا شر يفا بعود بالر بح الخير 
الطيب على كل من الدائن والمدين 1 

كزك الريع وقوانينه 

ير تجى عادة عند توظيف الاموال في المشاريع الصناعية والتجارية وغيرها ربح 
ينتح عن هذأ التوظيف ومن المعتاد أن يقدر هدذأ الربح مسبقا يصورة يتناسب 
بع مقداد داس امال الوظف ومع طبيعة امشروع والثاية منه ٠‏ فلا يزيد عن الندود 
التي يسمح بها السوق او م ' طلبيعة العمل ولا يقل عن حد أصفرى مرتتبى : ولهذا 
أفضل الحلول ولقيبول بعض البدائل أو رفضها ٠‏ 
أو هو النفع المادي الناتج عن النشاطات الاقتصادية التى تملك روؤوس أموالها, 
ولا تقترضص الاموال أو تصدر السندات ١؛‏ لقاء دقع فائدة مسددة في سبيل الحصول 
على هذه المبالغ . كل ذلك خلال مدة من الزمن ( السنة مثلا ) ٠‏ 

ويعرف معدل الريع بأنه النسبة المئوية الصغرى المرتجاة من الارباح التسي 
ينتظرها المشروع ٠‏ ولهذا كثيرا مايدعى معدل الريع بمعدل الريسع الاصضضر 
المرتجى والمرغوب فيه . أصغر لانه أقل ربح يؤمل به 2 ومرتجى لانه مقدر عند 
ربح عند تغير الاحوال الاقتصادية أو عند الظروف الطارئة أو عندما تكون الدراسة 
أو التقديرات من أساسها خاطئة ٠‏ 

وهذا مأيمين الريع عن الفائدة التي يتقاضاها الدائن من مدينه لقاء ماأقرضه 
من مال بنسبة محددة معينة لا تزيد ولا تنقص ٠‏ فضلا عن قيض المبلغ نفسه 
(القرض ) دون أى نقصان ٠‏ 
لمعدل الريع قوانين ومعادلات هي نفس قوانين الفائدة تختلف تختلف اشكالها باختلاف 


8م هس 


أو بالاسبوع أو باليوم أو يصورة مستمرة ٠‏ وقد تدفع الارباح والمبالغ سنوييا 
دفعة واحدة . أو على شكل دفعات متساوية أو متزايدة أو متناقصة بانتظام أو على 
شكل دفعات غس متساوية », أو قد تدفع الارباح والمبالغ شهريا أو أسيوعيا أو يوميا 
أو بصورة مستمرة ٠‏ وبياختلا ف طرق التعبير عن معدل الريع واختلاف دفع الارياح 
والمبالغ تختلف قيمة المبالغ الموظفة اختلافا كبيرا يقود بعض المشاريع الى الربح 
ويقود بعضها الى الخسارة : يقود بعضها للقبول ويقود بعضها للرفضي ٠‏ 


هذه القوانين والمعادلات ,» كما أشير سابقا 2 هى اداة يتم بها أجراء الحسابات 
ومقارنة المشاريم واتخاذ القرارات ٠‏ فهي قد تستة في أمور محرمة يدخلها الربا 
وقد تستعمل في أمور تجارية وصناعية لا أثر للربا فيها كأى علم أو أداة في هسذء 
الحياة . ان شاء الانسان أستعملها في طرق الخير وان شاء أمتفلها في سبل الشر ٠‏ 

هذه القوانين هي نفسس قوانين الفائدة غير أنا مدعوين لاستعمالها في مجالات 


٠ الخير‎ 

لهنا سوف نسميها بقوانين الريع خلافا لما اشتهرت به تحت اسم ( قوانين 
القفائدة ) ٠‏ 

وسوف نحاول في هذا الفسصسل اشتقاق قوانين الريع المختلفة ٠‏ وللريع توعان 
أساسيان همأ : 


: الريسع البسيط‎ - (١ 
: !ا الريع المركب : ولهنا أربعة انواع شهيرة هي‎ 
٠ الريع السنوى والدقع السنوى‎ 1 
ب ل الريع المستمن والدقع الستوى‎ 
5 الريع الستوى أو المستمر والدقع المتزايد أو المتناقضس بانتظام‎ َُ 


ويتم الدفع في كل من هذه الانواع اما بدفعة واحدة سنويا أو على شكل دفمات 
متساوية خلال فترات متساوية من الزمن ٠‏ 


6رع؟ الريع البسيل : 


الريح البسيط هو الربح الناتج عن توظيف مبلغمالمدة سنة واحدة ٠‏ وتعتير 
السنة 50" يوما والشه.ى "١‏ يوما ٠‏ ويتناسب الريع البسيطظ طردا مع الزمن 
ومقدار المبلغ الموظفلف ٠‏ 
مثال ( ارة ): 
ماهو الريع المنتظر من مبلغ ( "*٠-٠-٠‏ ) ليرة وظف في مششروع صناعي بمعدل 
ريع قدره (4) / ولمدة (40) يوما ٠‏ 


دوم 


:7 حت 16٠١‏ ليرة 

٠١‏ علض 
من النادر أنيستعمل الريع البسيطف المعاملات التجارية والاقتصادية الطويلةالامد 
أو التي تزيد مدتها عن سنة وأحدة ٠‏ ويرمن عادة للزمن ب (ن) ولمعدل الريع 
الفعى ب (ق) وللمبلغ ب (ب) وللبالغ ب (با) وهو يساوى مجموع المبلغ والريع 


الناتج عنه ٠‏ 

ب| - ب + با فان ع ب ١(‏ + فان) (ارءع ) 
ويمكن ان يبرهن على صحة هذه المعادلة ( ارء ) كما ي 
البالغ في نهاية السنة الاولى با ١‏ - ب + ١‏ « بير - ب زا + ف) 
البالغ في نهاية السنة الثالثة با "!ا حا ب + "ا “ا ب حرف - ب ١(‏ + "اف ) 
البالغ في نهاية السنة (ن) بان --ت ب + ن ا ب ف 

ب 

- +53 ('دة) 


كرك الريع المركب : 
أولا : الريع السنوى والدفع السنوى 
| التسديد بيدفعة واحدة 
اذا ما وظف مبلغ ما في عمل ما بمعدل ريع معين ولمدة طويلة وجب اضافة ربح 
التالية وهكذا يتركب الريع مع توالي السنين ٠‏ 
١‏ ب حساب البالع 
البالغ في نهاية السنة الاولى با ١‏ داب + باف 2ع ب ١(‏ + ف ) 
البالغ في نهاية السنة الثانية يا 7 حاب ( ١‏ ف ١()‏ + اف 
داب ١(‏ + فق)* 


البالغ في نهاية السنة الثالثة با" - ب ١(‏ + ف)# 


لسرا 


ص سوه ع سن كو واه ور ساساه هي هاه هس ع اهاي يع و سه ينه هس ساس هج سه وي ور يه سواه يز ور اس رساج سمه امع مو ياه سور هك هاي ها وس هاج يرسيس ماسج هي هاس مش جايس واي سه هج هه سه وده وس يس سه سرس وسساه سوه هس هيم م مور مامص مم عر عدا رو سجاه 


وساي م يس س ساس مه وه و سه كيس سه هس يس يز يده سس هي سه وع و واس ساس هاه بده و سج هحاس جه ماس سه را سه ساس واي اس ع شاه جو سا يز سجس ساس م ساس بساح ساس هس عه وري س هاه ياس س ست هس ميمه مس م هه يميه مسه انوعد م موه م وسو مسس ملع سمه 


البالغ في نهاية السنة (ن) بان - ب ١(‏ + ف)) (؟دة) 


!ا ب حساب المبلغ 
08 4 1 ٠ش‏ 
بن الممادلة, (ن 5د غا) ب لمر لوبو 7 (غرء) 


ب التسديد بدفعات متساوية (ف) 


اذا فرص ان النفقات السنوية المتساوية والمدفوعة في اخر كل سنة هي (ر) 
فبالغ السنة الاولى با ١‏ >< ر 

بالغ السنة الثانية با !ا تر + (ر + فير)> ر + ر(١‏ + ف) 

بالغ السنة الثالثة با *؟ - ر + ر + ر(١‏ + ف) 

+ فر + ر(١‏ + ف)] 

ر + ر(١‏ + ف) + ر + فر 

ب ١0‏ + ف ) فر 

ر+ ر(١‏ + ف) + ر(١‏ + ف)(١1+ف)‏ 

ر + ر(١‏ + ف) + ر(١1‏ + ف) 


بالغ السنة ن بان - ر + ر ١(‏ + ف) + د ١(‏ + ف + 
319+ ف)” )1( 
فاذا ضرب طرفا المعادلة ( ١‏ ) بالمقدار ( ١‏ + ف ) ينتج 
3 آنا 
با ١(‏ + ف) - ر(١‏ + ف)+ ر(١‏ + ف) +رز|(١‏ * فيه) 
4 وعم هه مي ويه + ر(١1‏ + ف)” (ب 
وبطرح المعادلة ( ١‏ ) من المعادلة ( ب ) ينتج 
نً 
ف با ع- ر(١+ف) ١‏ 


ا 


از وامضكط ] (46,غ) 


0 حساب المبل 
من المعاد لشن( 5,5) و ( هرة) ينيج : 
.ابا ل 3(اجنيت ١ ١‏ 
١‏ 0 م 4 [ متكا ]| 
ىَ (دى)2 - ١‏ 
> ل كدق 5 250 


- لحسيأن الر كعات الملساوبة درلالهة 2 
فن المعادلة( ه,؟) ر ع يا[ بشي أ 
١ 2‏ 
و _ حساب الد غات المشاددة سلالة للبلع 


ار 


3 3 ع ىب .0+0 
هن للعادلة (غ8) ار ١‏ 1 )5 -] مغ 


م _ كلفة وأس اال الداض التوظين 


١١ ىت‎ 1١ م 3 ك]ع سمس‎ ١١ 
| من اللعادلة (2*7) ب دار 1 0 1ب‎ 


ونسّمة السط وللغام على ( ادى)” يديم : 


قف 
تاذ اسقر الموظين إلى مالا مهاية أى ن - من 


1 ١ 
أصع للشار رريججج + الصئر‎ 


الي ع 


/ 4ل 
وأصصت القمة الحالية ب لج 


غلحص فوا الرح الستوى والرقع السنوى والمفبيرعيها 
دطريفة اصطلاحية ٠‏ 


١ 
0 برف با ب ذ)‎ 1 


: مئة واحدة‎ ١ 
ع 9 بء با (ا+جق)” 5 نا إف ب بان) ف‎ 


فد 00 1 فا عر(ذبا رة) (من) 


المبلع 3 لفط ر(ذبر نع () 


ف (١بدنى)ن‏ 
الد 00 درلاله تالباقم 


أ[ (دنئ)هة 1 


١ 
8) دنداحارة اا دهان رب ني(‎ 
١ لد[ ( ابدى)د ا‎ 5 
لعلاقات بن معادلات سم ري .ني .ل‎ 
”لوت لوكت الاي الملة ين غتلى الات الريع‎ 


بازذر بان) (الر8) 


١ 


0 1-1 


5 


/ارء 


معدلات الريع الاسمي والمعلى والحقيفي : 


لقد بنيت معادلات الفنقرة (ارء ) على أساس أن الريع السنوى والدفع السنوى ٠‏ 
غير أنه في كثير من الحالات يركب الريع بصورة مستمرة »2 ويتم الدفع ستويأ , 
وفي غير هأ ير كب الريع بصورة مستمرة »2 ويتم الدفع بصورة مستمرة خلال السنةء٠‏ 


والريع الحقيقي ٠‏ فالريع الاسمي هو ريع سنوى يركب مرة واحدة في نهاية السنة 
وسوف يرمن له بالحرف (ط) والريع الفعلى هو ريع سنوى أيضا غير أنه يركب 
طبقا أغترات زمنية أو يصورة مستمرة خلال السنة ٠‏ ولهذا فللريع الفعلى قيمة 
أكبر من الريع الاسميى وسوف يرمز له بالحرف (ف) ٠‏ 


أما الريع الحقيقي فهو الريع الذى يتم بموجبه تركيب الريع فعلا في نهاية كل 
فترة ٠‏ فاذا رمن لعدد الفترات خلال السنة بالحرف (ج) كانت قيمة الريعا 010 
ْ طّ 
هي حاصل قسمة الريع الاسمي على عدد الفترات أى - ل ٠‏ 
لم يميز في معادلات الفقرة ( ارك ) بين أنواع الريع الثلاثة لانها كانت كلها 
متساوية ولا فارق بينها البتة فهي سنوية التركيب ٠‏ أما اذا كان التركيب كل 
ثلاثة أشهر مثلا وكان الريع الاسمي "٠٠‏ بالمئة ٠‏ كان الريع الفعلى هو 5١ر77‏ 
؟ 
بالمئة وكان الريع الحقيقيى - ل ع 0 بالمئة ٠‏ وأما اذا كان الريع الفعلى 
ُ 
٠٠‏ بالمئة كان الريع الاسمي مساويا الى ' 5ر8١‏ بالمئة ٠‏ 


ويمكن أن يستنتج من هذا أنه لا فارق بين القيم الناتجة عند تساوى قيمة 
الريع السنوى الفعلى الذى يدفع مرة واحدة في اخر السنة وقيمة الريع السنوى 
الذى يدفع على عدة فترات خلال السنة رغم الاختلاف في قيمة الريع الاسمي في كل 
من التوظيفين ٠‏ ومرد ذلك ضآلة الفارق بينهما يسبب استعمال معدلات ريسسع 
فعليه متساوية في كل من الحالتين ٠‏ 


يمكن تعريف الريع الفعلى بأنه الازدياد في المبلغ سنويا أى : 
ب ب (عل با بن ) 


داع 


ف - (طاباب ن) ١‏ (١٠٠رة١)‏ 
تساعد هذه العلاقة فيحساب الريع ١‏ حقيقي والريع الفعلى اذاعر فالريع الاسمى ٠‏ 
فاذا فرض مثلا أن الريع الاسمي عل - 5 بالمئة وانه يركب كل ريع 

1 


سنة يكون الريع الحقيقي لد - 4ر١‏ بالمئة ويكون الريع الفعلى 
7 


ف - (هر١‏ باب 85 ) ١‏ 2 5١رة‏ بالمة 


واذا تعددت الفترات حتى أصبحت غير متناهية في غضون السنة الواحدة تؤل 


قيمة الريع الفعلى عندئذ الى الشكل 


با ب ب 1١(‏ + )ب 

الريع الفعلى ف 2 لم > ْ 

وبضرب وقسمة (١‏ س القوس بالمقدار ط ينتج 
جد ) 

ب (1+ بطش) ط ط رجو ” 
2 احدتيا 1-5 

قح للست 1ج )تا ©« (١٠رغب)‏ 
ج 2 
575 


ه ع ملمالار؟ 


عندما تنتهي ( ط ) الى مالا نهاية ٠‏ تؤل المعادلة ( ١٠رئب‏ ) عندئذ الى 


ف 2 هم ل 1 (١٠رغ)‏ 


)١(‏ أن واضسع علم اللوغاريتم هو العالم الممسلم محمد بن موسبى الخوارزمى ولقد طور الاجاتنب 
خوازمى الى لوغاريتمى لتقل الكلمة العربية على السنتهم . اذا احسن الظن بهم », ولقد اعتسادت 
الكتب العربية استعمال الرمن (لو) بدلا من كلمة لوغريتم والاجدرينا نحن المسلمين استعمال الرمز 
(خو) بدلا من (لو) ليذكرنا ذلك باسم واضع علم اللوغريتم والجبر محمد بن موسى الخوارزمى 


ل 282 


١ 
زف رباث)‎ 
00 
(ى ربب ن)‎ 
:(ىفربن)-ء (نربان) +ف‎ 4 
ف با رث) - اج(ف باب١) + (ف باب2) + ليذ‎ ( :- 47 
))1- رف باب (ت‎ + ----- 


١ 7‏ : 
؟-:(ت بارث) 2 


١ ١ 4‏ 
“و ا : (ئب رن ) 2 


", ين 1 
أى ؛ اخلط ء + (اجف) + رادف/ج .+( ا+ف) 
هه 


3 (ن ب رث) 2 (نب با١)‏ +(ف ب با؟) +---- +( ببان) 


١ 3 ١ 8‏ عه ٠. ١ ٠‏ ع 
اى١؟‏ اناك حل (اءن) + ١عدف)‏ عد ----- عد 
ى( ابد 5 2 


دعن السهل العرهان على صصكة العلاتا تالسايمّة بالرحوع إلى 
المعرات السايمّة هن هذا المصل و إل هعلوماينا فىإلربا يات . 


96ت 


,ع ناسا: الريع المسكر والريع السيؤى 


لعبير ركيب الريع المسضر هن الناحية الاتمصاد رد أكذ تمسدر للواقع 
من الترّكيب السنوى ودعمّد عليه فق الدرا إسات الهئرسية الإقتصادية 
لاله مؤدى إلى قرا رات اكز دقدت . وسو عحاول اسَْمَان المعادلا نا لعلمة 


دجهدة احا له كما مِلى . 
السدس در كفئه واحدة 


٠‏ حساب البائع (طريمَة أولى) 
إذا كان البالع (ط ) فى السنه (سن) يصيح هذا ا لبالع مساونا إلى(با! +تفايا) 
السنة سن عد نماعن) 
إدذث(طا +تمانا) ادا د با [(س د نفاس) ل - سط ] 
وظنه تقا نا - باط ماس 
أى نايا - ض نماسن ومالتكاهل منص : 


ان لالم 
لضن" + إهم] 


ندب عنرها س - . 


وما - مأ عترهقا س د تب 
مونو رهز لكلية خواررى بدلا عن لو الَىهى اختصار لوغردم 


ا ىب حق رغ ) 


- لاله 


م لصا | ٠‏ 


من المعادلة (١ر1)‏ ردفرض أن غدد الْمْيرَات الى نت فى عضودها 
دفع الريع هى(م) ذترة ى السنة نَل عندير المعادلة )1١(‏ إلى 
طل رهمنت 
باب +1١(‏ 2-) 
وإذامترب دسط وععام اللآس بالميزار ط بف : 


حانط 2-2 لم 

باعاب (ج2) 2 2ب[2300) 0]7 
ع للم 2 1 ٠ ٠‏ َ . 
وما أن(1ج )مه د هه عترقا هم قصم غير قنامية 


إذن باح به وهى نض المعادلة (1,9) 

استنادا إلى هذه الطريمّه مكن اسشاج جميع معادلاءت لمعه 
الثادنه ( الريع المسضر والدفمع اللسينوى) هئ معادات الجرعةالاولى 
(الريع السيؤى والدكمٌ السمزي) 


ك7 _ حساب المبلع . ظ 
هن المعاد لد" (0) ينم 
بت د دأ ١‏ 


- تفط أكارة ) 


جر نظ 
تت - التنشرد ندا ققات قساوية 
حساب الميلخ 
ا101 78 05 
ف السنه الأويل ب 2 مسي ن را دناه 


قالسنة النابنه بل ل ره ادم 4د رع 
ره بره ' 


! 0 اط 
فيىالسنه البالنه نب م - رجف رثن ررردعطه 


لامعا د 1ل ل ل ذا لا الم ليم ١‏ اميم الشكد سد لاس لاي لاوما مم مسي شوو موسي ١‏ مسيم يسيم ١‏ سنس بسي موسي م ووس الاك نكت ونسضس. 


ل ل 1 سد م لد ا/)ا اودر الود لد لد للا لا لد لد مس ١د‏ سد سد | لضا ا للحلا ل | ددا تيم ل ما 


- اه - 


د ور-ف ع( رب 
وإذامئربنا طرف المعادلد الأحثرة 0 َم ) يني : 


5 ودف د رف الوم دمر 2 8 و فاعات-20 
_ م-ط _م-ءم ير وا] ره 


لحل نط 
7 (-لهه َ وهنةه 
|-م لط 


نم 
-1١ 2‏ ه - هه ) اهف بطم كهم] ود 
1 لط اتن فرت 


9 هط -__ ع 3 .* 
أو وى اسيم منذ رهط 6 ا 1 


ك4 9 اسيعآاده رأس المال 
هن المعادلة (5,1) بخص : 


هع 


”7 
د 1 - بر د 
استعاد ةالبالع 

من المعاد لين (525) و (108) يليج ؛ 


3 باه [ اي 


ى ت بأ جد ١‏ لد 


- 4.4 


”, صاب البالع 
فن المعاد لد (48ارة) دح ٠‏ 


نط 
:2 1 تت 


(1ل؟) 


ملخص قوائن الريع المستر والرخ السيوى والتسيرعتها 


مطردوّه اصطلاصهة 
-١‏ المبالج دس معة وآحرة ١‏ 
با تي )> [ل بابن] 


؟ ‏ الملع برحفهٌ واحهر 


© ؟ 
ى د باهف2 - با [طب باث] 


؟- الباقغ برضات متساويية ؛ 
باع 0 1 )ع2 | طبارن] 
5 املع بدقعات هنساورة ؛ 


١ 5-9-0‏ 
بء د ( ك1 ) ار [لدبرت] 


ه - الددعات الشاويم اله المالم ؛ 

٠ 2 ١ 7 7‏ 
/ل - . تت ع بأ [طرنان] 

الدمات المساوية برلالة الملع . 


رب( سمح د جنوه وداه 


8 


(ررة) 
(عية) 
(9,17) 
رة) 
(4ة) 


(كاية ) 


4 ثالنا الريع المستر والرفع المسغر 


إذا كأن البالع(با) ى السنة (س) . يصبمح هذا البالع هساويا إلى 
41 تغابا) ى السنة (س + نفاس) 

وهليه نايا - ياف صني - ر فاش 

وبضرب الطردئن بمعد ل الريع الععلى ط ينج 

لى متاطاع ل تناس( باط [ 


وهنه علق طِ نمأس وبا لتاهل ينبم 
باله عم ' : 
[غو( باه - تمك . 000 
و( بام 07 إن كل يل سد هيو ريا 
و هيه 0 ونه (لاارة) 


عبد عدم وحوة اسقرار ف ارقم م ع الصمر 
ولهذا نول المعادلة (لاار1) إلى المعادلة (1,7) 


باط -: - مرفط 
520115 


حساب معدل الاسكوار الستوى (2 ) الا سى بنلهله الملع (ب ) 


عندها باع ٠‏ هن الممادلغر (00رغ) يدج : 


لتم ل اوفط 


بلمم نطه 


هنة 07 ان 
المّمة الحالية 
22 من المعاد لد (ذارة) 
ده م نذ ١-‏ 
ب ع م [ 6-5 (كارة ) 


حساب معرل الدسقرار السيوى الى بدلا لد البالع (1) 
من اللماوالية (8,00) وعتدها ف ح .., .يديم [دينا 
ورذط : 


مكهت رو 


لذت ار ع با [ 


نط -“ جخف] (:كيغ) 
ساب افيالة2م) 
عن المعادلت (0١؟,؟)‏ 


2 نط « 
بام 1 سكرتحه ] بة) 


:هن المعادلة (01,) باع ن رط 
نأخذ المشدى (التفاضل) نابا - ثعا( ب ورف ل) 
وحما أن دعاب ع ير نغاس س - الزغن 
إذن مايا ضرت + لقا من 
وبالتكاهل با ١‏ شت ] إن 9 
رف بال 


5 3 
ع م[ عت | (١كريق)‏ 


وهن هذه اأعادلة بمآن اسْمَمَانَ باق معادلات هذه الجموعة . 


- جع ايب 


8 
/ 


هلخص ذوانئن الريع اللسكر وا لدثم المسصّر 


0 المعادلة العامة - ا ور فط‎ ١ 
َس‎ 

؟- استعادة رأسا مال ر ده[ تت (قارة) 

© القمه اطالية ند د[ 2 (هاي؟) 


١ 2‏ 5 , 
غ المتبه الماركه( لهابطة) دبا [ ع أ ) 


- ا لبالع بان[ لوتت ] (1؟,1) 


عامل مويل همعادلات الرئع السنوى الى الدثم | 
من العادلة (م5ع) ب دار | نقد ]| 

١‏ (1ج+نى) هت 
هن أحل سنه واحدة وعددها تكون دُممة س : ليرة واحدة ندم على ددمات 


عي 


عددها (ه) هرة خلال السند وتمة الرضة ( > - ر). 


ا 
20 ص (+2) حٍ 
1 ا ١,ي‏ فرعن 07 ١‏ 
#4 : ى,هان 
و2512 1 5 
إن يهاية (1+ ثك)” عندها شيهىم إلى فالا نبهاية هى ها أر هر على اعتبار 


ون لط يمثل ائريع الدسى وف الريعالمعلى وله عمل العرد الخوارزى (اللوغارتتى) 
ات ب دار ديه وهى المعادلة ١‏ 


و الْسّمَهَ هذه لمردقة تالشه لاسْنَعَافَ معادلاث الجموعة الثالثه 


ءا 


هي حر ع ”7 
يو 2 الس ان 0 
! - 
من أجل سند واحدة نَل با إلى ر وتصمم المعادلة 
ال كا ليا 4,59) 
للم 


ولنزهز لهذا العاعل با حرف ) 

تير هذه العلاقة ىْ حساب الددئة السيزية ( ر ) الى نص فى ها ية 
السيئه بناء على ددغات مشساويةة( رز ) نصّ خالل الست . كها ادها تضد 
قحساب فعارةثْ وعوامل المجموعة التالشه هن معارلاتٌ وعو اهفل 
المجموعة المادنة تند المجموعة ال يكون حبها زكيب الريع مستا 
وض الددض مصورة السصمرة أنضا .كاد١‏ رهز للبالم المسغر بالحرفم!) 
2 الجر 1 أمكن الصول على معارلدت الجمرعة الثالئئة 


٠‏ أاممصموث غاي الاق ر(طبيا ب ن) ه(ط مار ن) ه(طهبرزن) 
ومعادلادها تصرب عواهل ومعارلات المموعة الثاديْه ب (غ) 


ع . للحصول على العواهل (ل ر با ن) ‏ (ط رب ن) ومعادلاقها لقنم 
عواهل و هممادلدتٌ ال جموعغة الا زْتع لي رغ ) 


ب للحصول على! لماعل ( طن بان) , ومعادلئه دصرب عاعل وهمارلة 
الممموعة الثاني اللمائله ب (اع ىه - لع 
وحكنا عحصل على معاد لات الجموعة الْتَالْمَهَ . 


١‏ مساب اليا لم بدلا له دمعات حالية نس غلةن كل سن 
اج و فك | م ١‏ ) 


557 


اي . س7 1ه دذكعات فيستميزة دم خلال كل سنة 
ع هآ 7م نط ١‏ مط ا( 
ص 
/ ص 
لم ” ١‏ 
5 ىم نط (فأكية) 


حساب امنا لم برلا لم دحعات متساويد نص مالا السنة 
باء يي ( 4 تت 0ه لحم 


:3 
5 غ الس 0 (١كبة)‏ 
4 محساب المبلع بنل لل ددغات مسا ويد صّ خلال السنة . 


. ورذط ا وذظ ١‏ 
. ) من 01 6 4 


مخ - ١‏ ) 
9 - 2-2 (حل؛غ) 


م حساب زر بدلااة البالغ دمغ واعدة) 
5 . رط شط 
١ 2 52‏ 1 
52 
ار 5-7 
+ -عساب رز .32ل المبلم (دغة واحدة) 
دب ( كت اه حم 


د 58 
> ' إ_ودتط دب( م (قارة) 


نئاخ 


9 ك2 َ( 


ذه ٠6٠6‏ هه 


و عكن اصافة الممادلشمت (١1ط)‏ رل/ر؟) الى المحارئدن' 
المسايقة 


باح ب هرث ل ١ر0‏ 


م مساب الملغ لاله البالع 
ب ء نام فط ك0 


اليه قواطن الريع فى حالة الدقم المتزايد با نظام التركيب المسيؤى 


بآى 2 لف 
باء ع ر +ر(1آ+ف) . 
اماج رد ر(إادى)+ ر(1+نف) 
بان 2رل-6.ر(ا+ن) + ر (ابدف) .سمه + ر(اجف) 7 7 
+ ر(اجن) "ا عدن +2 
تضرب المعادله(ب) بالمفرار (1 + ف ) ثم نعكس ترسَيب المرود كيد : 
بان زف+١)‏ 2 ر [(1+نف) ”د )73 ع د 
(1جدف)؟ + (ادض)] و6 
تطرع المعاد له ( ب) من المعاد لد (ه) صنصْ 
و ْ 
5 الج ف)1-0 
سيد رت 


وماآت باء ب (١ادن)ت‏ بنج أن 


بء ر [ للدت جح 7 
ف (١+ى)‏ ه 


5-07 


د س5 ف(0+#ئ)ت 
وهيه ر_ دب 01 6ك (هرغ) 
هنا ١‏ ذاقات الرقعات السيؤية منساويه تأذا نقيت (زيارة أو 
دمتصانا) باشظام و شغير شّره (د) واستفرنا من الكليل أعلاء 
استطعنا أن لستخلص معادلة لهذه الحالت 


١‏ ا ود[ (حشقط] 


بام - .د [ ضحد ] جر[ (لغف ا -! ] 


وله 225 سه مسوتست جسم أذ ا ال ل لمسصصا / سسسااسصسيسا سسا انمد للها لدا نسدد نمضا ١ل‏ دا نمدا للب لحا يا 


لبالا ا ا م يي لي ليم اليد ا ايا ليا اال 222 ا أ تت 2 اولي يي ار 222 2626722 2222 2221 2225-6 522225 اللي مه هد 


بان ء حي [ راجف) -ا+راجف)-] +... ...+ 


(اجف)* 5 ]١‏ ب 
دضرب المعاد لد زب) بالمعدار 10د ن) ونذعكس ترب لحد ود 
تخصل على : 
(اجف) با > مش [( بدن )© بد( ابدخن) نا ...+ ...+ (اجف) 
ات ١)(2١1+ن)‏ (ه) 
شرج المعاد له زب) هنالمعاد لد (ج) 


عدم 
با ع لت [(! قث رن )17+ -(اجف) جرن ا 


4 ١ا‏ سه 


ف باء ب [ج+ف)* نف دا د+ف-]-ف إن -ا] 

ف باء ل [+ن)-نف -!] 

ذا - 12 الدسلمة لد (66.ة) 
:. ف ف 


وهمن المعات لم مرج حصل على 
ديدنت -1 6 
- ل سد ١‏ تك | ا - -ن] ج 


2 ند ىب 
معلاو 6 كا 
وثل 4د سا 1791 3 
- 1 ف دوعت 9 ١‏ (513, 2 
وبمك حساب العم احالىند - نفس الطريمه ومن المعادله 
)© تمخصين غلى 


|ف - -1١[‏ ند سس 0 0 5 
كزادتى) م 0 ف(١سدنئ)‏ ت 
(لدف) ا نكيم]2 007 .9ع 
ن3(١اجدن)ت‏ (ددئ)ث اف . 
وبمكن الحصول على هه العادلة وذلث ا 


0777 0 
د ا 1 20 


وبالحختصار تدج المعاد له لامي ) 

و حزن ماب بكم أن تحمل على عالرعات مشا بعة ى حا لم 
م ١‏ ب 

ل (8كرة) 


74 - 


واد 3 صا 7 ا 3 
(مط -)؟ (لرمط ‏ ) منذط 
وإذامربت المعادلة (45,:) بالمتوار لمتحا وقسيت المادلة 

0 عليف بدي لما هيعاد لْمَانْ قي ححا لد امدق المسمّر 


0) 0 


والددم المسضر 
77 5" نط 

1 ريعب - ووتت وما 0ن 
55 رر(مدط  )١‏ 1 


: لاساو لمن 5 
طم نل هط ١‏ يا ) 4 


200201 3 
الس ا م نل أ ة) 
سم الدضا نت لسو به المشاوية ر م + لي حاله الازدياد 
7 6 اا ' وسمالت الاقصس ! 


ترز ب للدئعه المتكررة سسؤيا وال تفع فى السنة الدديل 
ونزعر د للدفغات ١‏ بد المساوبة املا دنه للرفات د 
مثال ( كرء ): 


أوجد القيمة الحالية لبلغ الف ليرة يتم دفعه بصورة مستمسرة خلال العهام 
ولمدة 5 سنوات بعمعدل ريع مركب باستمرار قدره 6 بالمئة 5 


الحصل : 


داك(اكبك1) - كشع(١‏ بسر١)‏ 
حدااءءه ( ا نز لمء كء"_ءر١‏ 2 لم١٠88مرةءً‏ 
ع .'لاء نك ليرة * 


4 


“ار أمثلة على العوائد المركبة : 
مثال 6مرء : 
احسب لقيمة الحالية لمبلغ بالغه )6٠١(‏ ليرة بعد )١1(‏ سنة من الان ٠‏ 
علما يأن معدل العوائد هو (5) بالمئة ٠‏ 
العل : 
٠ - 0-5‏ (561 ب با ١١‏ ) 
حم 8286م انز ا ة5ره 
- + رلمة١!‏ ليرة 
مثال 8ر؛ : 
أوجد بالغ مقدار يدفع سنويا وقدره )٠١١(‏ ليرة لمدة سبع سنوات وبمعدل 
(1) بالمئة 
الحصل : 
- ر(ر١ا‏ بار 27 ) 
د ١٠٠١‏ كا ع ةارم 
- #رة 8 ليرة 
مثال لارة : 
أوجد القيمة الحالية للمسألة رقم (5ر؛) اذا كان معدل الموائد (0) بالمئة ٠‏ 


العل : 

ر ( هسر7 ) 

٠‏ << الملارهة 

كر0/8 ليرة 

مثال هر : 

أوجد القيمة المالية للمبالغ الموظفة طيقا للجدول التالى ٠‏ علما بأن معدل العوائد 
هو (1) بالمثة ٠‏ 

1 0 ع‎ ١ , ١ ٠ : السننين‎ 

المبالمم 1/٠٠١‏ *2© .م 0 06 6 0 


سا 
0 


ا 
9 


لع 1 * / : ١٠‏ 01 
المبالغ : 50 ا عل امل( ١٠لا‏ 
الحل : 00 

يمكن اجراء الحل بطريقتين مختلفتين تؤديان الى نفس النتيجة ٠‏ 
الطريقة الاولى : 

القيمة الحالية : 

فين +50 يز ون م 


6 8 8 6 ه م ٠‏ م6 ٠ه‏ م م م ه م ه 8 ٠ ٠‏ "ا 
1١٠١ 5١١‏ 4 م 37 5 6 0 ف ٠ ١ ١‏ 


ب 2ت 6.٠ + ) ءابس١( غ٠ + !٠٠١‏ (1بر١١)‏ + .لا (1برة) (اكسبالا) 
ع (9.٠.‏ + ...4 ا «الاعلارء + 6٠.١‏ <ا لالمكمهرلا + .١ل‏ اوكور"_ 
ا ١دككرء‏ - لهدرغ6١٠‏ ش 


ب ع2 ٠.٠0١0 + ٠٠١‏ <ا "الاؤلارء + 6 ( ابرلا ) + ١٠١‏ (اسرء ) 
4 ( اكببالا) جه .9.6 + لالطارخ"" + ١٠م‏ <ا المهدمره + ١١١‏ <ا 16ور"_, 
“ا إدككرء ع لإامرغه١٠‏ 


مثال : ( هرك ) 
أوجد القيمة الحالية لمبالغ وظفت طبقا للجدول التالي ٠‏ ثم أوجد الدفمات 


السنوية المتساوية لتسديد هذه المبالغ في غخضون )١7(‏ سنة اذا كان معدل العوائد 
(4) بالمئة ٠‏ 


السنيدة : 


. ال‎ 1 - ١.٠ 


الدفعات 
١‏ . دب 5 حكن ؟ و 

العل : 

القيمة الحالية ب 

ب - (٠٠١‏ + 606ه (كبباه) + هرلالا؟ (غببالا) + كآرلالا" (عسبا١١)‏ 
+ 0ر695 (غرا6١)‏ 

- ١ 

- ١ 

-_ ْ 

5 3 

0 0 

- ١ 

- 7 

بم ١... 0- ١٠‏ (غلر") 

«١٠١٠.١ ١١٠ 8‏ هلالارا 

١ ١٠١ 

١١‏ ب 

١ *‏ ل ح- ٠٠٠١‏ (عبر؟) 

١رمملاك كا‎ ٠٠١ -ت‎ 1 ١ 

١1#‏ .هه 

59 ١ 0 

"0٠0 - ٠ ١1‏ (كبر"”) 

"٠ ١7‏ حد "٠6٠.‏ ا ملالار م 

١4‏ -؟ 

ب 2 ٠٠٠١‏ +ال٠٠ث6‏ ا 9١كمرء‏ + 4رلالالا! ا 9هلارء.ء + "لرلالا ا 
كؤؤكرء + هملرلا"“لم ا “26مهمرء - ٠٠٠١‏ + إلغع + ١إلم‏ بي 
5*6" + ”١غ‏ >- 56“( ليرة ٠‏ 

راع 9!"! (5رب؟!١)‏ - #9"( دا 566١٠ارء‏ - 88" ليرة 


س١١‎ 


مثال (١٠ر])‏ : 


يراد توظيف )١5(‏ الف ليرة بأربع طرق مختلفة ولمدة )١15(‏ سنة وبريع قدره 

(5) بالمئة ٠‏ أوجد بالغ هذا المبلغ في نهاية المدة ٠‏ 

٠ على أساس معدل الريع البسيط‎ ١ 

' ل على أساس معدل الريع البسيط ٠‏ وعلى أن ترد العوائد مع مبلغ الف ليرة 
من رأس المال فى آخر كل سنة ٠‏ 

“"' ل على أساس أقساط متساوية بحيث يسدد المبلغ وعوائده ٠‏ 

على أساس دفع المبلغ وعوائده في السنة الثانية عشر ٠‏ 


الحصل : 
أولا ‏ العائد المدفوع في نهاية كل 
سنة دا.ي١١!١‏ با ؤءره 2 هم ليرة 
مجموع العوائدالمدفوعة خلال 
١>‏ سنة - ١!‏ ا .مع -.آلاه ‏ ليرة 
مجموع المبالغ المسددة داء...”_١‏ + 5لإام > ٠ه”5لالا١‏ ليرة 
ثانيا ‏ المبلغ المسدد في نهاية السنة 
الاولى ساء..( الل وتر 5.٠٠.2‏ ١غ‏ ١م:١‏ 
المبلغ المسدد في نهاية السنة 
الثانية (١...‏ عا قؤارء جا ء ١١٠2‏ جساءؤوا 


وتكون المبالغ المسددة في باقي السنوات على التتالى : ١"”935908 2, 3١5٠-٠‏ ,2 *-#5 2 
ملاعلل ا ع١"‏ لا عكلل د-5ال عمء لا ٠١:٠‏ 


ويكون مجموع البالغ المسددة 2د ١0١١١ -> م١5٠١ + ١!٠١..-‏ ليرة ٠‏ 

ثالثا ‏ الدفعة السنوية ر ع- ب (5رب"١‏ ) 2 ١5١٠٠‏ <ا 168١٠ارء‏ 

5ر748١١‏ ليرة في آخر كل سنة 

ويكون مجموع المبالغ المسددة - 6ار4لا!١‏ ا ١1‏ ع ١698478‏ ليرة 
(١/7...‏ *«ع (ء5ثر١‏ - ١95١95‏ ليرة 


مثال : (١١رغ)‏ 
ماهو سعر الفائدة لمبالغ وظفت بالطريقتين التاأيتين لتصيحا متكا فئتين : 


١١” 


١و"‎ 1١555 ١555 1١5552 1١9وكع‎ 1١98م0 السنة‎ 


الطريقة الاولى ا 8 ل مهو 
الطريقة الثانية ١ . ٠.‏ ه ٠ه‏ م ٠ه‏ ه 3م ه هخم ههه ١‏ 5 
الحصل : 


القيمة الحالية للطريقة الاولى ‏ - ٠٠٠١ + ١٠٠٠‏ (فببا؟١7‏ ) 
القيمة الحالية للطريقة الثانية -ت 65٠٠ + ٠١٠١٠١‏ (فبر") (فسبا١٠)‏ + 
٠‏ (فبيا 1 
يفرض اولا أن ف ع- 45/ ب > ٠٠٠١ + 7.٠.0‏ 2<ا (5ورهء > 5655 ليرة 
ب 0 2ت 65٠0 + ٠١١١‏ < ملالار؟ ا 606ملاكرء + 
٠٠٠‏ <ا 5#4اكلاؤقرء - 58١١3‏ ليرة 
نظرا لعدم تساوى قيمتي ب ب تفرض قيمة جديدة ل ف ولتكن " بالمئة 
بات الع٠٠"!‏ + ٠٠٠١‏ ا ولمالآمرء - 5015 ليرة 
بع - 65.6٠6 + ١١١١‏ <ا كمكاكمر"؟ ا اعكلارء + (٠١٠٠١‏ -ا ##.لامرء 
د 56١7‏ ليرة 
في الفرض الاول كانت قيمة ب اكبسر من قيمة ب”! وفي الفرض الثاني انعكس 
الامر اذ تقع قيمة ف بين " بالمئة و 5 بالمئة ٠‏ 
ف ب !51" _ ؟ه١”م‏ اسم 
(*؟١ا؟‏ 7 95ه؟ ) + (455؟ 7؟١2؟)‏ 


ع ١ور"‏ بالمئة 
مئال ("ارء) - 


ماهي القيمة الحالية لمبالغ ( لار24؟١‏ ) ليرة تدفع سنويا ولمدة (1) سنوات 
بفائدة قدرها ١‏ بالمئة . 


الحصل : 
ب - ار( فبرن) 


«لارمم١‏ < لاوارع 
> 55483 ليرة 


! 


١١8 ب‎ 


مثال 5 درءة) : 


كم يمكن لشخص أن ينفق سنويا لمدة (1) سنوات كي يتلافى دفع 5٠١‏ لسيرة 
سنويا ولمدة )٠١(‏ سنوات تيدأ بعد (6) ستنين من الان ٠‏ اذا كان معدل الفائدة 
8 بالمئة ٠‏ 


العحصل : 


بى - ر (8بر١٠‏ ) ح با 
ب > د (غبر ٠١‏ ) (4 ب باة) 
ر ع- 65-٠١٠‏ (فبر )٠١‏ ( 84بباء ) ( كربا ) 


-ت .4.6 ا ءالاراة << «١‏ “الارء غ 587(ارهء 2 ٠ور#"0‏ ليرة 
مثال (25١ر2)‏ : 


في يوم مولد طفل قرر والده أن يؤمن له رصيدا! لدراسته بتوظيف مبالغ سنوية 
في كل يوم من أيام عيد ميلاده في أحد المصارف حتى يبلغ الثامنة عشرة من عمره 
بحيث يتمكن الود انفاق الفين ليرة سنويا على دراسته ولمدة (4) سنوات منذ بلوغه 
الثامنة عشر فاذا كان سعر الفائدة 4 بالمئة ٠‏ فما هو مقدار المبلغ المودع سنويا ؟ 


الصل : 
الطريقة الاولى : 
ب ع ٠٠٠١‏ [ (ؤسبا١؟)‏ + (كببا١٠)‏ + (6ببا9١)‏ + (كب با4١)‏ ) 


٠٠.6.١‏ (زمللاور. + 55مورء + *كلاغرء + اظاوذره) 
...( ««ع 6#4مر(١‏ - مر الام 


4ر“1لا” (غرب8١)‏ 
هرا(ا؟! << 419لامرء - لخ"9رة19 ليرة 


الطريقة الثانية : 


ب6١ا‏ > ١(ّ[ 7٠٠١0‏ + (عبر")] ع ١( ٠٠٠٠١‏ + هلالار"؟ ) - 708٠‏ ليرة 
را 2ت بأ (#ربام١)‏ حد ا عوولا >ع 89م درء ح لاثلارغةة7! لير ة 


١م‎ 


18س 


الطريقة الثالئة : 


بأ - ٠٠٠‏ (كبارة) ع- ٠٠٠١٠١‏ “ع 1 ؤةآرة 

ب. > با١؟‏ (5ببا١؟)‏ عد (٠...‏ ا كعؤلارة <ا مم"59ر» 

راع ب.(4رب86١)‏ دا ...”7 ا ثأواآرعٌ ا 4مم2*#9رء ا 45لاء*ر٠‏ 
لالارةة5! ليرة 


مثال (60ارغ) : 
يؤمن انفاق )١6١٠-(‏ ليرة حاليا من أجل شراء محرك ديزل » زيادة بدلا من شراء 


محرك يلزن ين وفرأ سنويا ف الوقود وقدره )51٠(‏ ليرة 1 ماهي المدة التي يجب 
أن يستمر فيها عمل كل من المحركين حتى تتعادل التكاليف اذا كان معدل العوائد 


/)00٠١(‏ ؟ 
الحصل : 
ر ع- ب ( فربن ) 
حمر 
(٠ربن)‏ حع د #الالالاار. 
١‏ 
يفرض ن - 1 ومنه ( ١٠رب‏ ) - 64"لاار٠‏ 
يفرض ن - ٠١١‏ ومنه ( ١٠رب١١)‏ ع 0لا518ارء 


14 اره ل :”ا لااره 
ومنه ن ع ا اس سسجت 8ر4 سنة 


غا"لاارء  ١179/2‏ اره٠‏ 
مثال (كارغ) : 
قيمة محرك الان )1٠١-(‏ ليرة ومدة خدمته )1 سنوات ٠‏ وتيلغ تكاليف الضريبة 
والتأمين والصيانة والوقود والمتزييت (--06) ليرة 2 السنة الاولىى » وتزداد 
بمقدار )١١-(‏ ليرة سنويا ٠‏ أوجد الدفعات السنوية المكافئة لهذا التوظيف اذا 
كانت العوائد )١(‏ بالمئة ثم أوجد القيمة الحالية للمبالغ المنفقة ٠‏ 


15 ١5ا‏ سد 


الحصل : 


ادر دب ("5ارب١ا)‏ + ر +م [ ١١‏ ر ١‏ ] 
صسا 5٠...‏ ©عح #ا"يعلارء + ..ه١‏ + ٠.١.١‏ ا لاار؟ 
- 8م"ر59" ليرة 
؟ ساب 2 5.6.606 + ١5٠١‏ (7ابرك) + 5٠١‏ «ا لاارا (؟”ابرا ) 
جا 5٠١٠١٠ + ١5١51١ + 1١...‏ ا لازرر! ا ١آارءع‏ 
ع لاار٠96"١‏ ليرة * 
آومن أولاا ب - خل"ر"9“" << ١١ارء‏ - 18ار٠5965١‏ لليرة 


مثال (7ارغ) : 


ماهو مقدار المبلغ اللازم تأمينه قبل عشر سنوات ليتمكن المرء من انفاق )١٠١٠٠١(‏ 
ليرة الان و ( )١6٠٠‏ ليرة قبل سنتين و )١١١١(‏ ليرة قبل أربع سنوات من الان 
اذا كان معدل العوائد (6) بالمئة ؟ 


الصل : 


ب - 3٠٠١‏ ( كب با١)‏ + ١6١٠١‏ ( 6ب بالم) + ٠٠٠١‏ ( 6ب ياك) 
...”3 كااامملاكرء + م0.موي 59ءطلارء + (٠١٠٠٠١‏ « ل#ءؤلارء 
د ورإاراه"١‏ + وءر5ة١٠١‏ + الارءهلا - لاؤرلا؟" ليرة 


مثال (4ارء) : 


ماهو بالغ مبلغ (--9) ليرة وظف لمدة ١4‏ سنة في عمل تجارى ينتظر. ان يكون 
معدل الريع له ( 6"ار؛ ) بالمئة ؟ 
الصل : 
با - .٠ه"‏ (ه'ارء باب )١8‏ ..هم" »ع الاار"؟_ - 5٠5ل‏ ليرة ٠‏ 
ويمكن حل المسألة باستعمال جداول اللوغايتم 
بااح ب (١1+ف)‏ ع (زمكئعر1]" «..هم 
خوابا ح لوو 0٠م"‏ + ماخرو 0570ر١‏ 
-د لا٠غةؤدر”‏ + بالمامر"لرء.ء ع 58غ81695مر" 
با - 5ؤ٠كلا‏ ليرة ٠‏ 


مثال (9١ر])‏ : 


أوجد بالغ مبلغ )٠١٠١١١(‏ ليرة بعد ست سنوات من الان اذا كان معدل العوائد 
(8) بالمئة تركب كل ربع سنة ٠‏ 


١١7 


ت - 
طريقة المعادلات : با - ب (١+ف)‏ - ٠١٠٠٠١‏ 8749557(1در١)‏ 
- .٠م١ؤا١‏ 


طريقة الجداول : ف - ل - 8 


با ع ١٠٠٠٠ل!‏ باب5 « 4) 
(٠١...‏ <ا لمءثر١(ا‏ - 11١8١‏ ليرة 


مثال ): 'رء) : 


أوجد بالغ المبلغ ( ٠)الذى‏ يدفع شهريا ولمدة © سنوات . اذا كا نمعد[العوائد 
(5؟) بالمئة تركب بصورة مستمرة ٠‏ 


الحصل : 


ا عات بره + > لنا م 
7 7 0 سساهساه د .| م --_- ١‏ 


م 
١ 20 (| 2‏ 


04 
در 6 احا كل 
ص ١‏ 1 ار ل ١‏ 


ع ١١486‏ ليرة 
يمكن حل المسألة بل من الاسهل أن تحل باستعمال الجداول : 
با/ - رر"“ بار ١٠ا3]‏ ع ٠١١‏ <ا ٠١همرءة١١‏ 

د 6م١١‏ ليرة 


مثال (١آر؟)‏ : 


أوجد بالغ المبلغ )٠١١(‏ ليرة يدفع بصورة مستمرة ومنتظمة خلال السنة وللمدة 
(4) سنوات اذا كان معدل العوائد (8) بالمئة تركب بصورة مستمرة ٠‏ 


١١8 


الحل : 


با > ك [ باك 6 ]ع - ك [4 ياك 8 ] (مع) 
ع ٠٠١‏ <<« 5كلار ١٠١‏ ع 8م١٠5ئءرا‏ 

اح الازكر١٠؟١١‏ 

مثال ("'ارع) : 


تبلغ تكاليف صيانة مشروع )5٠٠٠(‏ ليرة في السنة الاولى وتزداد بمقدار )5-٠(‏ 
ليرة بعد ذلك سنويا أوجد المعدل السنوى المكافىء لكلفة الصيانة اذا كان معدل 
العوائد (8) بالمئة تركب سنويا وكان عمي المشمروع ٠١(‏ 
العمل : 


راع ب + دزف ر بان ) 
د ...ئ + ١ؤ‏ (#8(4الامر؟ ) 
- 0#ر 4048 ليرة 


مثال (؟ر) : 


) سنوات * 


أوجد قيمة الدفعات السنوية المكافئة لمبالغ تدفع في نهاية كل سنة ولمدة عشس 


سنوات بمعدل فائدة )1١(‏ بالمئة ويتم الدفع بالطريقة المستمرة * دفع في السنة 
الاولى مبلغ (* ؟) ليرة وانقص الدفع بمعدل ( ٠‏ ؟) ليرة و فى كل سنة 

أ لي لمشي : 

الحسل : 


ر ع ر, د [ طار بان ] 
2 0.6( ل 360 «ااكؤؤلاءدرع 
- عرخمة١١‏ ليرة 


4'رغ مسائل عن معدل الريع ( العوائد ) 


ارئ أوجد القيمة الحالية لمبلغ الف ليرة يدقع في نهاية كل سنة لمدة )٠١(‏ سنوات وبمعدل 
عوائد قدره (1) / يدفع سنويا ٠‏ 

لارة أوجد البالغ لمبلغ قدره 6 ألف ليرة بعد )٠١١(‏ سنوات اذا كان معدل العائب 0/ ٠‏ 

لارة أوجد الدفعات السنوية المتساوية لتفطي باأغا قدره )٠١٠١٠٠١(‏ ليرة بعد )٠١١(‏ سنوات 
اذا كان معدل العائد (8) / يدفع سنويا ٠‏ 

#رء حل المسائل السابقة عبى أساس أن معدل العائد هو ( 02ر" ) بالمئة ٠‏ 


- ١١5 لب‎ 


درء حل المسائل الثلاثة الاولى على أساس أن معدل العائد (0) / والمدة التى وظفت بها 
هي (02ر8) سنة * 

5رة حل المسائل الثلاثة الاولى على أساس أن معدل العائد يركب بصورة مستمرة ٠‏ 

لارءة حل المسائل الثلاثة الاولى على أساس أن معدل العائد يدفع : 

أ كل نصف سنة ٠‏ ب كل شهر 

4رء أوجد معدل العوائد الفعلية والحقيقية لريع اسمي قدره (8) / ٠‏ 

ذرء أوجد معدل العوائد الاسمية والحقيقية لريع فعلى قدره /)١(‏ بالشه. ٠‏ 

٠ثرة‏ أوجد القيمة الحقيقية لمبلغ الف ايرة يدفع في خلال كل سنة ولمدة )١١(‏ سنوات اذا 
كان معدل العوائد (8)/ يركب بصورة مستمرة ٠‏ 

١ر؛‏ اذا كان الدفع يتم خلال السنة ولمدة )٠١(‏ سنوات أوجد قيمة هذا الدفع السنوى 
ليكون البالغ المتجمعفي ذهايةالمدة )٠١(‏ الاف ليرة علما بأن معدل العوائد هو (5)/ 
يركب بصورة مستمرة ٠‏ 

ارء أوجد قيمة معدل العوائد لمبلغ الف ليرة أصبح )١6١٠١(‏ ليرة بعد أريع سنوات ٠‏ 

ارء أوجد عدد السنوات ليصبح مجموع الدفعات السنوية المتساوية , البالغ كل منها 
الف ليرة . )١١(‏ الف ليرة اذا كان معدل العوائد (4) يركب بصورة مستمرة ٠‏ 

ع ارء [وجد معدل العوائد الذى يدفع بصورة مستمرة لمبلغ قيمته الحالية الف ليرة ويبلغ 
(0) آلاف ليرة بعد )١0(‏ سنة ٠‏ 

5 رغ اشتريت آله بمبلغ (0) ألاف ليرة وبلغ الدخل السنوى منها )8٠١(‏ ليرة لم 
بيعت بميلغ ألف ليرة بعد (6) سنوات من درائها فوجد أن الربح الصافي تد بلغ 
الف ليرة فما هو معدل العوائد الذى يوؤدى الى مثل هذا الربح ؟ 

5 رغ يدفع مبلغ الف ليرة في أول كل سنة في أحد المشاريع الصناعية واستمر على هذا 
الامر من أول محرم ١58-‏ ه الى أول محرم "9ه حيث دفع آخر دفعة وكان 
الفرض من هذا التوظيف أن يؤمن لنفسه موردا بدءا من محرم ١592‏ ه حي ثيحال 
على التقاعد , كم يستطيع أن يسحب هذا الرجل في أول محرم من كل سنة ولمسدة 
عشر سنوات اذا كان معدل العوائد المنتظرة هو 5 بالمئة ؟ 

لاارءة بعد (6) سنوات من الان ينتظر أن تؤول ملكية معمل الى شخص ما , ويبلغ الوارد 
السنوى (6) الاف ليرة ويستمي لمدة )١١(‏ سنوات غير أن هذأ الشخص في حاجة 
الى بلغ من المال الان فما هي القنيمة العادلة التى يمكن أن يبيع المعمل بها اذا 
كان معدل العوائد السائد هو 5 بالمئة ؟ 

مآارء استأجر رجل أرضا بمبلغ )8٠٠-(‏ ليرة في السنة ولمدة 0١)‏ سئوات وبيعد مرور 
(4) سنوات من العقد احتاج المؤجر الى مبلغ من المال فعرض على المستأجر أنيدفع 


0 


ا ا كك 


لرء 


ءرآ٠‎ 


له أجار المدة الباقية سلفا وسوف يخصم له من الاجار المتبقي (0) الاف ليرة فما 
هو مقدار المبلغ الذدى سيدفعه المستأجر اذا كان معدل الدفع 68 0 ؟ 

ماهو مقدار الدفعات السنوية المتساوية التى يجب توظيفها فى أول محرم من كل 
من السنوات 5585١ه‏ الى سنة ١5-٠85‏ ه لتؤمن له دخلا سنويا قدره الفين ليرة تدفع 
في أول محرم من كل سنة وذلك بدءا من سنة ١2١4‏ الى سنة ١5١١‏ اذا كان معدل 
الربح 60/ ويركب بصورة مستمرة ؟ 


يتطلب معمل أن تنفق عليه المصاريف التالية مدة حياته التى هي ١90‏ سنة ٠‏ 


السنة الخامسة العاشرة الخامسة عشر العمتبعرون 
المملذ ١#”... ١...‏ ...غ١‏ ليرة 
أوجد مقدار الدفعات السنوية المتساوية المكافئة اللازمة لتفطية نفقات هذا المعمل 
اذا كان : 


أ معدل العوائد هو 8// يركب بصورة مستمرة وان الدفع يتم بصورة حمر 8 
خلال السنة ٠‏ 


ب - معدل العوائد هو // يركب يصورة مستمرة وان الدفع يتم سنويا . 
ج ‏ معدل العوائد 48 / بالسنة وان الدفع يتم سنويا ٠‏ 


١ذرة‏ أوجد معدل الريع المرجو من مشروع قيمته الاولى ( م.م.ء 6 ليرة وقيمة انقاذه 
بعد )٠١(‏ سنة ( )٠١٠٠-‏ ليرة وقدر متوسط الدخل السنوى ب (٠٠٠6١)ليرة٠‏ 


اآرء عرض رجل ارضا للبيع بميلغ ( 75٠٠٠١‏ ) ليرة يدقع منها ( 2٠٠١‏ ) ليرة حالا 


ويقسم الباقي على (6) سنوات بدون وضع فائدة على المبلغ المتبقي ووجد الرجل 
انه يستطيع شراء أرضا مشابهة بمبلغ ( ١486-٠-٠‏ ) ليرة تدفع حالا وعليه ان 
يتحمل ( 0 ليرة كمصاريف شراء اوجد معدل الريع الذى يدفع فعلا اذا 
ما اشتريت هذه الارض ضمن هذه الشروط ٠‏ 


*الارة اشتريت ارض بمبلغ )00٠٠٠١(‏ ليرة واعتقد أنه يمكن بيعها بعد )٠١(‏ سنوات 


بمبلغ )8٠٠٠-(‏ ليرة يخصم منه (60)/ عمولة والف ليرة مصاريف متفرقة عقاذا 
كان معدل الضريبة السنوية )--6) ليرة أوجد معدل الريع الاصفر المرجو لمثل 


هنذا التوظيف ٠‏ 
#آرء يتطلب مششروع (أ) توظيف )١6١٠٠٠١٠(‏ ليرة حالا ويدر مبلغ ( 23١٠٠٠‏ ) ليرة 


سنويا ولمدة يم سنة و تبامغ تكا ليفه السنوية (١٠56؟٠١)‏ ليرة ويتطلب المشروع 


١5١ 


(ب) توظليف (--376) ليرة حالا ويدر مبلغ )١5٠٠٠(‏ ليرة سنويا ولمدة 
حم سنة أيضا وتبلغ كلفته السنوية (0 908-٠٠٠‏ ) ليرة : 


أ أوجد معدل العوائد المرجو من كل مشروع * 
ب - أوجد معدل العوائد المرجو على المبلغ الاضافي الموظف في المشروع الثاني ٠‏ 


ا اشتريت ارض بمبلغ ( + «. هد هه 0( ليرة في أول عام م" ١‏ ه ودفعت عليها 


السنة : ١4٠‏ إلم !لم "م عم عم كم للم غم كحم .1 


الضريبة 0م .لآ .ا ."ا ا ههلا .6ن" ٠.همل"ا! ١6٠.١‏ م "ا ام" عدي" مهدهع لدو 


وبيعت أرض في نهاية العام ١19-‏ ه بمئة ألف ليرة خصم منها 5 بالمئة عمولة ٠‏ 
أوجد معدل العوائب الذى حصل عليه من هذا التوظيف » 

“رغ فكل في شراء سيارة لتأجيرها قيمة السيارة )0٠٠٠٠(‏ ليرة وقدر ان الدخل سوف 
يزيد عن المصروف في السنة الاولى بميلغ )١٠١١٠٠١(‏ ليرة وتهبط هذه الزيادة 
سنويا بمعدل )٠١١١(‏ ليرة فاذا كانت مدة الخدمة المقررة لهذه السيارة (8 ) 
سنوات وان قيمة الانقاذ )١١٠٠١(‏ ليرة أوجد معدل العوائد المرتقب ٠‏ 


6ر4 مسائل عن القيمة الحالية 


اارة يحتاج مشروع رى الى انابيب وقدر ان تستعمل اتابيب بقطى )١8(‏ سنتيمش أو 
بقطى )١١(‏ سنتيمس لقد قدرت الكلفة الاولى للانابيب )١1(‏ سم )١0٠٠٠(‏ ليرة 
وكلفة الانقاذ )6٠*(‏ يعد )١7(‏ سنة والكلفة السنوية (--٠ه)‏ ليرة كما قدرت 
الكلفة الاولى للانا بيب )٠١(‏ سم )25٠٠٠٠(‏ ليرة وكلفة الانقاذ )١١١٠٠١(‏ ليرة 
(؟١)‏ سنة والكلفة السنوية )7٠١*٠٠(‏ ليرة لقد قدرت الضريية السنوية على 
الاملاك بمقدار (7) / من الكلفة الاولى وضريبة الدخل السنوى بمقدار (4) / 
من الكلفة الاولى ٠‏ 


١‏ بين بطريقة القيمة الحالية أى المشروعين اكثر اقتصاد!ا اذا كان معدل 
الريع 0 بالمئة . 


"ا ا بين بطريقة القيمة الحالية أى المشروعين أكثر اقتصادا اذا كانت حياة 
الانابيب يقطى )١٠١(‏ سم هي )١8(‏ سنة وان معدل الريع )١(‏ بالمئة ٠‏ 


ار ا لك 


مكآرء 


رك 


الارء 


؟'ارةٌ 


درس أمن اعادة تصليح طريق وعى صت تكاليف توعين من التعبيد فكانت لكل 
كيلو متر طول علبقا للجدول التالي :- 

الكلفة الاولى كلفة التعبيد كلفة الصيانة السنوية فترة الصيانة 
النوع الاول 8٠٠٠٠‏ .عملم .ل ه”_ ٠‏ سنة 
النوع الثاني 1٠٠٠٠‏ ارم ١6 ١ ٠‏ سنة 
قارن بين العرضين بطريقة كلفة رأس المال علما بأن مدة المشروع مستمرة وان 
معدل الريع هو 4 بالمئة ٠‏ 
تدفع شركة لمخترع )١5١٠*٠(‏ ليرة بالسنة بالاضافة الى (١5ر‏ *) ليرة على كل قطعة 
منتجة ويستمر العقد لمدة )٠١١(‏ سنوات ٠‏ تقدمت شركة اخرى لشراء هذا الاختراع 
بمبلغ ( 75٠٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ كم يجب أن يكون انتاج الشركة الاولى من القطع سنويا 
لتتمكن من شراء الاختراع دون أن تتكبد نفقات إضافية اذا كان معدل الريع 
8 بالمئة ؟ 
ورد عر ضان لمؤسسة من أجل انشاء محطة كهر بائية صغيرة وأكانت التكاليف طبقا 


لما يلى : 

الكلفة الاولى كلفة الانقاذ كلفة الصيانة السنوية مدة الخدمة 
العرضض الاول 6ل .يه ”ا م.م ء لآ ١٠...‏ 6“ سئتة 
العرض الثاني ١ ٠٠ ١6٠٠٠٠‏ ”7 6 سنة 


يحتاج المشروع الثاني الى تكاليف اضافية طبقا لما يلى )٠١٠١٠١(‏ ليرة كل )٠١(‏ 
سنوات كقيمة أولى للادوات المساعدةالتي تبلغ مدةخدمتها )١٠١(‏ سنوات و(١١١١)‏ 
ليرة كقيمة انقاذ وكلفة صيانة )٠٠١٠١(‏ ليرة سنويا فاذا قدرت ضيريبة الدخل 
ب (1) بالمئة ومعدل الريع 8 بالمئة استعمل طريقة القيمة الحالية وبين أي العرضين 
أكثر اقتصادا ٠‏ 


عرضت غابة للبيع قيمةدخلها السنوى )٠٠١٠١(‏ ليرة لمد3 (١)سنة‏ بدء! منالان» 

١‏ - كم يجب أن يدفع فيها الان كي يضمن المرء ربحا قدره ٠١‏ بالمئة مركب 
سنتويا ؟ 

؟ ‏ كم يجب أن يدفع فيها الان كي يضمن المر. ربحا قدره م بالمئة مركب 
ستويا ؟ 


كم يمكن لشخص أن ينفق سنويا لمدة تسع سنوات , كي يتلافى دفع )1١١(‏ ليرة 
سنويا ولمدة )١8(‏ سنة تبدأ يعد (لا) سنوات من الان اذا كان معدل الريع )7/1)؟ 


ب "” ١س‏ 


لالارة 


رع 


رء 


رع 


يحاول مهندس معمار ايجاد سبل للتوفير في نفقات التصميم والانشاء لضاحية 
تشمل على )٠٠١(‏ بيت جديد ٠‏ أن استعمال عدد محدود من التصاميم ي 
تدهورا في البيع وذلك لتشابه المباني , كما أن أعداد تصميم لكل بيت يزيد كلفة 
التصميم والانشاء الى حد يصعب معه بيعها ٠‏ لقد وجد المهندس أن احدى وسائل 
خفض التكاليف وبدون جعل البيوت متشابهة ان يستعمل تصاميم للاساس و لهيكلى 
الارضية قابلة للتبادل ٠‏ واظهرت تقديراته أن الكلفة الوسطى للتصميمالاساسي 
الواحد هي ( )١62٠-٠‏ ليرة » ولتصميم هيكل الارضية الواحد هي (* )٠‏ ليرة 
لان الكلفة الوسطى لانشاء الاساس )١5٠-٠(‏ ليرة ولهيكل الارضية )٠٠٠١(‏ 
ليرة لكل بيت ويؤدى استعمال )٠١(‏ تصأميم اساسية تكرر في المنطقة , الى وفقر 
في الكلفة الكلية للتصميم لباقي البيوت قدره(١1)‏ بالمئة منتكاليف اتنشاء الاساسات 
وهيكل الارضية ل )5١(‏ بيتا ٠‏ 


كم ينخفضص سس البيت الواحد من جراع استعمال فكرة التبادل هده ؟ 
أوجد القيمة الحالية (عام-58١ه)‏ لمبالغ وظفت طبقا لجدول المسألة ( 8؟رء ) 


ثم أوجد مقدار الدفمات السنوية لتسديد هذه المبالغ في مدة )٠١١(‏ سنوات اذاكان 


ماهي القيمة الحالية للدفعات التالية اذا كان معدل العوائد 5 بالمئة يدفع بصورة 


- 00 


مسعمين 6 


أوجد تلك القيمة اذا كان الدفع يجرى ايضا بصورة مستس 


٠ 
9 


السنة : ١‏ و١‏ 3 0 5 و 


الدفعمات : 6٠٠٠‏ - - 299 الا م 78.١.‏ ...بي 


تملك مؤسسة بئرا للنفط يحتوى على مليونين برميلا أجرت هذا البشر الى شر شركة 
لقاء دفع (6) ليرات قيمة لكل برميل يضخ ٠‏ ويضخ النفط يمعدل ( ) برميلا في 
السنة حتى يتضنب البثر وعند ند يتبقى قيمة أنقأاذه وهي 0 ١‏ ليرة 5 ممم 
الممتلكات ٠‏ وتدفع المؤسسة لموظف يقوم على عد البراميل التي تضخ . راتبيما 
شهريا قدره ( 50*٠‏ ) ليرة ٠‏ فاذا كان ممدل الريم /)١١-(‏ أوجد قيمة المبلغ الذى 


يمكن للمؤسسة أن تبيع اليل به الان ؟ واذا كان معدل الريع (0/) ٠‏ كم تستطيع 


الشركة أن تدفع لقاء شراء البش. ؟ ماهو العامل الاهم والذنى أثر على النتائيج 
السابقة ؟ 


١738 ب‎ 


5ر2 مسائل عن الكلفة السينوية 
لالارءة قارن التكاليف السنوية لكل من المششروعين ( أوب ) اذا كان معدل الريح (5/ ٠)‏ 


المشروع الكلفة الاولى ‏ مدةالخدمة2 قيمة الانقاذ تكاليف الصيانة 


| 6..ه. ةع ليرة 6 أسنة ٠‏ .ا ء م ليرة 6. هلا ليرة سنويا 
ب ("٠٠٠‏ ليرة ‏ 50سنة 0٠-٠  ةريل ٠١٠١٠١ ١‏ ليرة سنويا 


م*رء قارن التكاليف السنوية لكل من المحركين ( ج و د ) اذا كان معدل الربح ( 8/ ) 


المشروع الكلفة الاولى مدةالخدمة قيمة الانقاذ تكاليف الوقود 


.مهلا ليرة ٠ستوات‏ مه هم ليرة ...م ليرةسنويا 
8 0 ليرة 6 ١‏ ئّ 0٠٠‏ ليرة 2 ليرةسنويا 


ذارة قارن التكاليف السئوية مشر وعي رى استعمل في الاول أنيوب قطره م( سنتيمتس | 


وكلفته الاولى ( )٠١٠٠٠٠‏ ليرة ونفقاته السنوية )٠٠٠١(‏ ليرة وقيمة انقاذه 
بعد ١)‏ سنوات ُْققو/ من قيمته الاولى واستعمل في الثاني انبوب قطره م( 
سنتيمترا كلفتهالاولى ( )١1١ ٠٠٠‏ ليرةونفقاته السنوية (٠١٠٠4)ليرة‏ وقيمةانقاذه 


بعد )٠١(‏ سنوات )60١0(‏ بالمئة من قيمته الاولى علما بأن معدل الريع )1 /. 
٠ةرة‏ تشترى مؤسسة الكهرباء بسعر )١١(‏ قرشا لكل كيلو واط وتود شراء محولة 
بسعة )١4(‏ كيلوواطا , تقدم لها عرضان بالمواصفات التالية : 


المشتروع الاول المثبروع الثاني 
الكلفة الاولى ٠٠‏ ليرة ٠‏ ليرة 
الضياع بالنسية للحديد 
يوميا )1١85(‏ ساعة ٠‏ واطا ٠م‏ واطأا 
الضياع بالنسبة للنحاس 
يوميا )١4(‏ ساعة "٠٠‏ واطا "5 واإطا 


يتناسب مقدار الضياع بالنسبة للنحاس مع مربع الحمل ولا يتعلق مقدار 
الضياع بالنسبة للحديد مع مقدار الحمل , وبالرغم من أن الحمل المطبق على 
المحولة يتفر من الصفى الى )١82(‏ كيلو واطا الذى يمثل الحمل الكلى يكفي 
لغرض هذه المسألة أن تحل على أساس أن مدة الحمل الكلي )١١٠١(‏ ساعةبالمسنة 


1١18 


ولصنف الحمل )١5٠٠(‏ ساعة وبدون حمل لباقي المدة المتبقية من السنة أمسا 
الضياع بالنسبة للحديد فانه يستمس طول السنة 891١(‏ ساعة ) فاذا قدرت حياة 
المحولة )1١(‏ سنة وقيمة انقاذ الواحدة الفين ليرة أى المحولين أكثر اقتصادا اذا 
كان معدل الربح (6) / يدفع سنويا . استعمل طريقة التكاليف السنويةالمتساوية 
في حل المسألة ٠‏ 


0١‏ استعمل طريقة التكاليف السنوية لتقارن مصاريفآلة تبلؤكلفة الصيانة والتشغيل 
لها )١6٠١(‏ ليرة بالسنة خلال السنوات الستة الاولى وقيمتها والاولى )7"٠٠٠١(‏ 
ليرة فاذا ما انفق على هذه الآلة )٠١١(‏ الاف ليرة بشكل اضافي في نهاية السسنة 
السانية وعرضت للبيع في نهاية الخامسة فدفع فيها (4) الاف ليرة وقدر لو أنها 
عرضت للبيع في نهاية السنة السادسة سوف لا يدفع فيها أكثر من (2) الاف ليرة 
فهل تباع في منتهى السنة الخامسة ام منتهى السنة السادسة علما يأن معهدل 
الربح هو (8) بالمئة ٠‏ 


47ر5 قدرت تكاليف محطة كهرباءتعمل بواسطة العنفات الفازية بمليون ليرة ومصاريفها 
السنوية )7١(‏ الف ليرة ومدة خدمتها 0 الف ليرة ومدة خدمتها )م سنة 
واذا استعملت محركات ديزل بدلا من العنفات الفازية انخفضت القيمة الاولى 
الى مليون ليرة وأصبح من الواجب اجراء اصلاحات أولية كل (0) سنوات وتكلف 
)٠5١(‏ الف ليرة ثم اجراء اصلاحات اكبر كل )٠١(‏ سنوات تكلف (60) الف ليرة 
فاذا كانت مدة خدمة محرك الديزل )٠١(‏ سنة ٠‏ احسب الكلفة السنوية لكل من 
المشروعين وافترض استمرارها واعتير أن معدل الربح هو زء) بالمئة ٠‏ 


ا 


أآره 


ارهم 


“"'آرة 


#ارهة 


الفصل الخامس_ 
الاسستهلاك 


041411 


انواع الاستهلاك 

تقدير الاستهلاك 

رأس المال مع الارباح 
الاستهلاك 

الخط المستقيمم ‏ الزمن 
معادلات طريقة الخط المستقيم 
طريقة النسبة المئوية الثابتة 
معادلات طريقة الاستهلاك 


الطريقة العددية (طريقة مجموع 
السنين ) 


معادللات الاستهلاك بطريقة مجمو غ 
السئين 
طريقة راس المال الهابط 


أثر الاستعمال على فناء الممتلكات 


6لره 


آآرة 


/لاارهة 


مآاره 


6لآره 


"ره 


أآآثر5 


/اآرهة 


397 سه 


طريقة الاستهلاك بالوحدة 
معادلات طريقة الاستهلاك بالوحدة 
الخط المستقيم ‏ الاستعمال 


معادلات طريقة الخط المسج>ة 
الاستعمال 


طريقة النسسية المئنوية الثابتة ‏ 
الاستعمال 


طريقة المزيج من الزمن والاستعمال 
معادللات طريقة المزيج 

تغطية رأس المال مع توفير عوائد 
الاستهلاك بمعدلين 


الوسطي 
استنباط مدة الخدمة 
منحنيات المورتاليتي 


مسائل عن الاستهلاك 


آرة 


الاستهلاك 


الاستهلاك هو نقصان القيمة المادية للموجودات بمرور الزمن من جراء 
الاستعمال أو الهجر أو عدم الكفاية أو من جراء تغير الاسعار أو بسببالحوادث٠‏ 
تنقص قيمة السيارة مثلا مع الزمن مهما حاول الانسان الاعتناء بها 2 فتنقص 
قيمتها من جراء الاستعمال والتاكل الذى يصيب محركها ودواليبها وتعطل الكثير 
من أجزائها وتنقص قيمتها طبقا لمرور الزمن وتتفير طبقا للتحسينات التيتضاف 
على السيارات سنويا ٠‏ ظ 

يرتجى عادة من الاعمال والمشاريع تحقيق الربح ولهذا السبب تشترى 
الممتلكات كالآلات والادوات لتحقيق الارياح عن طريق قيامها بعملها ٠‏ وتحقيق 
الربح عن طريق الآلات والادوات على الغالب هو أكبر من تحقيقه عن طريق 
العمل اليدوى ٠‏ ومن دلائل تقدم الحضارة في هذه الايام هو ارتفاع مقدار المبلغ 
الموظف لكل عامل يعمل في الانتاج ٠‏ وبالرغم من أن التوظيفات في العدد والآلات 
المخصصة للانتاج هي منبع لربح حسن , ولكن قد تفقد هذه العدد كلها أو بعضها 
من جراء سوء التقدير » اذا لم تعط العناية الكافية . دون أن تحقق حتى قيمتها ٠‏ 

اذن يستعمل الاستهلاك لاستعادة قيمة الممتلكات باحدى طرقه الكثيرة وهو 
يساعد المحاسبة في معرفة قيمة المشروع النقدى سنة بعد سنة ٠‏ والمبالغ المتبقية 
من قيمته وهو يبين الطريقة التي تستهاد بها تلك المبالغ التي دفعت قيمةللمتلكات 
ويستعمل الاستهلاك أيضا كأساس في كثير من التعاملات مع من يهمهم الابري ٠‏ 
فالحكومة مثلا تضع الضرائب على أرباح الشر كات وتضع رقابة على الطريقة 
التى تستقطع بها مبالغ تفطية راس المال مستفيدة من طرق الاستهلاك المختلفة ٠‏ 


[نواع الاستهلاك : 


للا ستهلا ك أنواع عديدة أهمها : 
١‏ الاستهلاك المادى أو الفيزيائي عع اأقوء1ونتطط2 


؟ ‏ الاستهلاك الوظيفي 10)هنع26م126 [41008ع طن 
ولهذا توعان : أ) الاستهلاك بالهجر ©©2ع06501656 
ب) الاستهلاك لعدم الكفاية 15230601137 


١58 


 '"“‏ الاستهلاك طبقا لتغين الاصملر ٠‏ ©2121 دآ عوصقط0 
8 الاستهلاك بسبب الحوادث المفاجئة ٠‏ 103286175 220 1]151!25 
6ه الاستهلاك بالتفريغ 166102م126 


: الاستهلاك الفيزياثي أو المادى‎ ١ 


هو الاستهلاك الناتج عن تلف الممتلكات ( الآلات والمياني واليضائع ٠٠٠‏ ) 
بالتأكل والصدأ أو المعفن ٠‏ وينتج عن ذلك عجز الممتلكات عن المثابرة في تأدية 
أعمالها ومن الاسياب الممتبرة التي تؤدى الى الاستهلاك الفيزيائي هي : 

لاح الطلع موقاس المزايان ل اك يات د ليون اليس يه 

ب التلف بسبب عمل الممتلكات وينتج عن هذا تأكلها وتمزقها ٠‏ 


: الاستهلاك الوظيفي‎  " 


لا ينتج هذا النوع من الاستهلاك من جراء تلف الممتلكات بتأثير العوامل 
المحيطة اد ولا من جراء الاستعمال ولكن بسبب عجزها عن المثابرة في أداء أعمالها 
من جراء تفير الطلب عليها ٠‏ وقد يتغير الطلب على خدمات آلة مابسيب : 
| الهجر : ويتم الهجر اما لان هناك آلة في السوق ذات مردود أكبر تحقق ربحا 
أو لانه لم يعد من عمل لتلك الآلة: ٠‏ 
ب عدم الكفاية : ويتم هذا عتدما تتسع أعمال المنتجين ويحتاجون الى آلاتذات 
استطاعة أكبر ٠‏ 


اذن تهجر الآلات والممتلكات رغبة في تحسين المردود والتمشي مع التقدم 
الصناعي والحضارى ٠‏ فيستعاضضي مثلا عن المثقاب اليدوى بآخر ميكا نيكي لغرض 
تحسين المردود وزيادة الربح ٠‏ وتهجر بعضل الآلات عند توقف يعض المصانع 
عن انتاج سلعة كانت تعد بها ٠‏ وكثيرا ماتقع الخسائر يسبب الهجر فيضطر 
الانسان لبيع الآلة بسعر يقل عن القيمة المسجلة وهي القيمة التي لم تغط بعد من 
ثمن الآلة عند الشرام ٠‏ 

وتستهلك الممتلكات أيضاأ بسبب عدم كفايتها كما ذكر أعلاه وهو سبب 
من أسباب الاستهلاك الوظيفي ويتم ذلك عندما يدمو تغير الطلب على خدمات 
الممتلكات الى مستوى لاتستطيع هذه الممتلكات أن تستجيب له ٠‏ ولهذا يستتبعاض 
عن مود كهربائي بقدرة (++1) كيلو فولت أمبير بآخر قدرته )1٠*(‏ كيلو فولت 
أميير عندما يتطلب مصنع القدرة الجديدة بدلا من شرا, مولد بقدرة )٠١١(‏ 


5-7 وا الك 


كيلو فولت أمبير يساعد المولد القديم بعد التأكد من المردود الاقتصادى له ذه 
الاستعاضة ٠‏ ولهذا يقال عن المولب الاول انه غير كاف واستبدل أو استعيض عنه 
يمولد أكين ٠‏ 
لقب أدى التقدم السريع في عالم الصناعة والانتاج الى جعل عدم الكفاية 
والهجر من أهم أسباب الاستهلاك الكبرى في دنيا الاقتصاد ٠‏ 
ان اتخاذ قرار في الوقت اللازم لاستهلاك آلة قبل فنائها أو قبل أن يقل 
مردودها الاقتصادى عن حد مقبول هو عامل مهم له أثره الكبير في التطور السريع 
لهذا العالم ويرى الدارس لتاريخ المنتجات أش ذلك في كل مجال من المجالات » لقد 
حلت السفن البخارية مثلا محل السفن الشراعية ثم تلا ذلك سفن محركا تّالاحتراق 
الداخلي ثم تطور الامر فاستعملت السفن المزودة بالعنفات البخارية والفازية 
ومن ثم السفن النووية ٠‏ 
ان اتخاذ قرار الاستعاضة ليس بالامسر السهل وليس من الاقتصاد دائما 
استيدال كل آلة بيأخرى ذات مميزات أكبر وأجود ان لم تكن لهذه المميزات صلة 
مباشرة وأش واضح يدعو للاستيدال ٠‏ وسوف نتحدث عن هذا الموضوع مطولا 
في فصل آخر ٠‏ 
 "'‏ التفريغ: 
يختلف التفريغ عن الاستهلاك الزمني ويتم التفريغ برفع أو قطع مادة ما 
من الممتلكات بصورة مقصودة وان تفريغ منجم مما فيه من مواد يغير من قيمته 
وكذلك قطع الاشجار من غابة ونزح البترول من بثر يقلل من قيمة كل منهما ٠‏ 
- تعقلب مستويات السعر : 
ان تغير السعن مع الزمن أمر طبيعي يؤدى بالتالي الى تغير قيمة الممتلكات 
جديدها وقديمها ٠‏ ويوؤش في تقلب مستويات السعسر عوامل عديدة منها عوامل 
العرض والطلب والحروب والازمات ٠‏ 
6 المفاجآت والحوادث : 
للحوادث والمفاجآت أشس سيء على المشاريع ان لم تتدارك أو يحتاطا لها 
فانها تؤدى الى خسارة سريعة وكبيرة فى القيمة ٠‏ واعتاد العالم أن يحتاط ضد 
هذا الامر بالتأمين على الممتلكات لان الحوادث لا يمكن التنبرٌ بها ٠‏ ولكن يمكن 


١» 


ار 8 


الاقلال منها بالحيطة والدراسة والتصميم ٠‏ فحوادث الحريق والفيضانوالانفجار 
كحل لها ٠‏ 


والخلاصة قد يحدث المطب من جراء تأثير بعض العوامل كالنخر والتعفن 
والاش الجراثيمي وكلها تتم وليس لها علاقة باستعمال الممتلكات ٠‏ غير أنها تؤدى 
الى استهلاكها ٠‏ 

وقد يتم العطب بفعل التاكل والتمزق لدى استعمال الممتلكات ويزيد التآكل 
بفعل الاهتزاز والصدم والعوامل الاخرى فيدب العطب فيها بسرعة آأكبر ٠‏ ويؤدى 
ذلك الى استهلاكها بسرعة + 

وتستهلك الممتلكات بالهجر عند عدم الحاجة اليها أو لانها أصبحت غير 
كافية لتؤدى الوظيفة الملقاة على عاتقها ولهذا تستبدل بممتلكات أخرى ٠‏ 

ويتم الاستهلاك بالتفريغ وذلك من جراء نقصان قيمة الممتلكات يتقصان 
كميتها ٠‏ 

كما يتم الاستهلاك طبقا لتقلبات الاسعار في الاسواق من جراء معاناة 
الممتلكات نقصا في قيمها ٠‏ وقد يكون لتقلب أسعار الاسواق أشص حسن فتزداد 
قيمة الممتلكات كما يتم الاستهلاك السريع والمريع من جراء بعض الحوادث كالحريق 
والانفجار والفيضان ٠‏ 

وتتم مكافحة الاستهلاك بالحيطة والدراسة والتصميم أحيانا وتتم بالصيانة 
والعناية أحيانا أخرى ٠‏ وهي وان كانت لا تمنعه أو توقفه غسر أنها تحد منه 
فتزداد حياة الممتلكات فالدهان مثلا يمنع الصد! واصلاح الشقوق في مبنى يمنع 
امتدادها وتدعيم جسر يعليل من أجله * 

ويجب أن تتم طلرق مكافحة العطب بشكل اقتصادى مقبول . والا فلا 
فائدة من انفاق مبالغ طائلة من أجل تلافي خسارة بسيطة في بعض الممتلكات ١‏ الا 
اذا كاتت لهذه الممتلكات صفة خاصة أو لها علاقة بحياة الافىاد ٠‏ 


تقدير الاستهلاك : 

يحتاج أمبى 'فقديى الاستهلاك الى خبرة طويلة والى معلومات تستقصى من حياة 
ممتلكات مشابهة استخدمت في ظروف مماثلة اذ من الصعب التمرف على قيمسة 
الاستهلاك مقدما بصورة مؤكدة ٠‏ قد يسهل التعرف على قيم الاستهلاك المادى 


والفيزيائي غير أن التعرف على قيم الاستهلاك الوظيفني عسير الى حد بعيب “وال مثال 
التالىي يوضح أشش الاستفادة من المعلومات التاريخية في اظهار الاستهلاك ٠‏ 


0 


ءر6 


مثال (دي6) : 


اشتريت مخرطة بميلغ أربعة آلاف ليرة سنة ١91١٠‏ وبيعت سئة ١917١‏ 
بمبلغ )8٠١(‏ ليرة وبهنا يكون مقدار الاستهلاك )١١٠١٠(‏ ليرة في مدة عشر 


سنوات * 


يظهر الشكل (١ر0)‏ كيف تتغير قيمة الآلة على مس السنين ٠‏ 


1 8 آة ‏ 0 5 3 
الزمن 
الشكل (1ره ) نعي الْعَبَه طهمًا لازمن 


تغطية راس المال مع الارياح : 


تشترى الممتلكات أملا بالربح أو لان غلتها أكبر من كلفتها ٠‏ اذ يستعمل 
جنم من العوائد المرتجاة لتغطية رأس المال اذ يستعاض الال الموظف فالممتلكات 
أو يغطى بالدخل الناتح عن خدمات الممتلكات بالاضافة الى قيمة الانقاذ ٠‏ 

فاذا فرضص أن آلة ما أدت خدمات مدة حياتها قيمتها )٠٠٠٠١(‏ ليرة وقبضص 
)2٠٠(‏ ليرة ثمنا لانقاذها ( أى مبيعها في آخر حيازتها ) ٠‏ اذن فرأس المال 
المغفطى هو )١54(‏ الف ليرة ٠‏ فاذا اشتريت الالة ب )١54(‏ الف ليرة قبل عشسر 
سئوات بهذا يكون رأس المال قد غطى بكامله دون ربح أو خسارة ٠‏ 

يستعاض المال الموظف مجزءا سنة بعد سنة فاذا درت الالة في السنة الاولى 
)١5٠١(‏ ليرة وفي الثانية )١١٠١(‏ ليرة وفي الثالثئة ( 50٠-‏ ) ليرة عندثذ يكون 
المبلؤغير المغطى في نهاية السنة الاولى ( - )١7060-٠-0 2 ١6١٠١ ١14٠٠‏ ليرة وفي 
نهاية السنة الثانية ( ٠١6٠-٠‏ ) ليرة وفي نهاية السنة الثالثة )8٠٠١(‏ ليرة على 
التعالي ٠‏ 

ويجب أن تغطى العوائد علاوة على رأس المال ميلفا اضافيا هو الربيح 
المأمول من استثمار المبلغ ٠‏ 
ان للمال قيمة زمنية وعليه أن يدر مبالغ أو عوائد تدعى بالربح ويرتجى من 
استخدام آلة أن يؤدى الى دخل يغطي رأس المال الموظف كما يدر ارباحا اضافية 
هي ريع أو أرباح المبالغ غير المغطاة ( أى القيمة المتناقصة الباقية في التوظيف )في 
أى وقت من حياة الممتلك ٠‏ 

انه لمن الصعب جدا تقديس قيمة الانتاج عند شراء الالة بصورة مؤكدة 
ودقيقة ٠*٠‏ ومن المرغوب فيه معرفة مقدار وصورة استهلاك الممتلكات في أى وقت 


وو ل 


خلال حياتها حتى يتمكن المرء من وضع حمل ( كلفة  )‏ 8786© ملائم على 
بالتأكيد ما لم تعف من الخدمة ٠‏ 
فاذا فرض أن مقدار الانتاج للمخرطة التي وردت في المسألة (١را)‏ هو 
0 در 
) كن يك " ) قطعة بالسنة لذا تكون كلفة وحدة الاستهلاك - 


- ارا قرشا ٠‏ هذا الحساب البسيط وهذه القيمة الواضحة لا يمكن 


الوصول اليها قبل نهاية العشر سنوات التي هي مدة الخدمة المقدرة للالة ٠‏ 

ويمكن معرفة قيمة الممتلكات بشكل دقيق لدى شرائها ولكن يصعب معرفة 
مقدار الاستهلاك وطريقته وقيمة الانقاذ مقدما ويما أن قرار الشراء أو البدء 
في المشروع متوقف على هذه المعرفة ٠‏ لذا تقدر مدة الخدمة وقيمة الانقاذ 
للممتلكات وتجرى حسابات مشابهة استناد! الى ماهو متوفر من معلومات والى خبرة 
المختصين وحصافتهم عند البدء في تنفيذ أى مشروع ٠‏ 

وتعرف القيمة غير المفطاة من قيم الممتلكات بقيمة الاستهلاك أو بالقيمة 
المسحلة + وهذه ليست ضرورة أكثى دقة من التقديرات التي بنيت عليها أو نتجت 
عنها ٠‏ والطريقة المتبعة في معرفة قيمة الاستهلاك تستند الى عدد من المعادلات 
الرياضية والمنحنيات يفرض معها أن الاستهلاك يتم على أساس مرور الزمن أو 
طبقا للكمية المنتجة ٠‏ 


طرق الاستهلاك : 

أولا : الطرق التي تتخذ الزمن اساسا للاستهلاك : 

١‏ طريقة الخط المستقيم بمعدل أو آكشص. ‏ 2161200 عضطنرآساطع5:31 
٠١‏ طريقة النسبة المئوية الثابتة ‏ 04طاع18 مععهادعءجءع0-2هع1"1 

'" الطريقة العددية #وطاعءك281 (كانع21) دوعلا معطا 02-صناك 
طريقة رأس المال الهابط 431 الننب"1-عستعتصزك 

ثانيا : الطرق التي تتخذ الاستعمال أساسا للاستهلاك : 

6 طريقة الاستهلاك بالوحدة 216)000 56آ-)نم[آ نم قاعده© 

1 طريقة الخط المستقيم ‏ 1168200 ععو5[آنهعصة[ساطعنوننهة 


١ ”# 


كره 


07 طريقة النسبة المئوية الثابتة 116)500 1756نم [آ-ع«تصناءء12 

م طريقة المزيح من الزمن والاستعمال 8666600 175386 220 عصطة1 04 دمأقستطصه: 
طريقة الغط المستقيم ‏ الزمن : 

يفرض أن الاستهلاك يتم في هذه 


الطريقة بانتظام سنويا خلال حياأة 
الموجودات ٠‏ الشكل (لاره) : 


3 
مثال ("ر6) : 0 
7100 
قيمة آلة ( ١8٠٠-٠‏ ) ليرة ٠‏ وقيمة حيرل 
انقاذها )5٠٠-(‏ ليرة ومدة حياتها 52 
)٠١(‏ سنوات احسب مقدار حمل - 


الاستهلاك٠‏ والقيمة المسجلةوالعوائد 
على رأس المال غير المفطى ومجموع 
القيمة المسجلة وعوائد رآس المال الرئن 
غي المغطى في كل سنة من حياة هذه ١امشكل ١‏ ؟ 4 ) الس هلع بطريمةة الث السمَصم 
الالة منظما تلك المعلومات فيجدول٠‏ 

علما بأن معدل الريع هو 5./ . 


-6.. عأ _امدءءة 


حمل الاستهلاك - لدد ند هه > ٠١١١‏ ليرة سنويا 
١١‏ 


ماح عد اع ؟ 


الحصل : 


يعطي الجدول (١٠ر02)‏ القيم المسجلة والعوائد على رأس المال غير المفطى مدة حياة 
المشتروع - 


7358 اس 


ررك 


١ 

إل 
و 
ءُ 
0 
1 
إن 
م 
١‏ 


التو 
فو 


الجدول ( ١ره‏ ) 


المسجلة 


غير المغلى 


مجموع حمل للاستهلاك 
والعوائد. على رآص 
المال غير المفطى 


/اي6 


اذن يحسب حمل الاستهلاك بقسمة 
الفضل بين القيمة الاولى للالة وقيمة 
الانقاذ على عدد السنين التي تودي 
خلالها الالة عملها ٠‏ 

وتحسب العوائد بضرب القيمة 
المسجلة للسنة السابقة بمعدلالريع٠‏ 
وقد يتم الاستهلاك بهنذه الطريقة 
طبقا لمعدلين أو أكشر اذ يكون حمل 
الاستهلاك ثابتا في فترة من الزمن 
ثم تتغير قيمته ويثئبت في الفعمسة ددعي تعن 
التالية وهكذا كما هو موضح في 
الشكل (*اره) ٠‏ 


معادلات الاستهلاك بطريقة الخط المستقيم : 


١‏ معدل الاستهلاك م - ١‏ + ن 


 "'‏ حمل الاستهلاك ره ته 


ب_ك 
 "'‏ مجموع الاستهلاك في السنة ه حت مج ره > ه ( 


نَ 


ب اك 


4 القيمة المسجلة في السنة ه - قي - به ( 


( 


ب > القيمة الحالية 
ك > قيمة الانقاذ 


3 مدة خدمة المشروح بالسنين 


نَ 


( 


الشكل (مره) الرسمه اله طبع لمع لين #ملطين 


(اده) 


(7دم) 


(5ره) 


(ره) 


هى > السنة التي جرى عندها الحساب وتتراوح قيمتها بين الصفر و (ن) ٠‏ 


نت 1104 سه 


هره6 


الاستهلاك بطريقة النسبة المئوية الثابتة : 


تستهلك الممتلكات بهذه الطريقة بنسبة مئوية ثابتة من المبلغ غير المستهلك 
المتبقي في نهاية كل سنة ٠‏ هذه النسبة اما تحسب بعد معرفة القيمة الحالية 
للممتلكات وقيمة الانقاذ لها ٠‏ وتصبح هذه الطريقة غير مفيدة اذا كانت قيمة 
الانقاذن صفرا كما سيشرح ذلك فيما بعد أو تحسب بفرض قيمة معينة لها وعادة 
يؤخذ ضعف معدل الاستهلاك في حالة الخط المستقيم أى 5 
( طريقة المعدل المضاعف ) ومن هذا المعدل تحسب قيمة الانقاذ ٠‏ 


وتسمى عند تذ 


أن المبلخ المستهلك خلال أى سنة يساوى المقدار غير المستهلك عند بدء نمس 
السنة مضيرويا بمعدل النسية المئوية الثابت للاستهلاك ٠‏ وهذا! يعني أن الرصيد 
غير المستهلك المتبقي في نهاية اى سنة يساوى للرصيد غير المستهلك في يدم نفس 
السنة مضيعروبا ب (١لم)‏ وعلى هذا يعبر عن الرصيد غير المستهلك ف نهاية السنين 
الاولى والثانية والثالثة الخ ٠٠‏ على التتالىي بد(١ماء‏ ب(١لم"»‏ ب (١م)".‏ 
وفي نهاية السنة ن بالمقارنة ك > ب ( ١م‏ ) وتدلعلى هذه المعادلة بمعادلة 
ن كِ 
ماثيثان ‏ 82هم©عط1126 ويمكن ان يستنتج منها أن : م ١1ل‏ (64ره) 


مثال (ر0) : 
اذا كانت الكلفة الاولى )١5٠٠(‏ ليرة وقيمة الانقاذ (٠٠غ)‏ ليرة وعدد 
سئين الخدمة )٠١(‏ أوجد حمل الاستهلاك السنوى والقيمة المسجلة وعوائد رأس 
المال غير المفطى ومجموع القيمة المسجلة والعوائد اذا كان معدل الريع (4) / ٠‏ 


الحصل : 


يعطى الجدول رقم (اره) القيم المسجلة وحمل الاستهلاك والعوائد على راس 
المال غير المغطى مدة حياة المشروع ٠‏ 


بالا"ا ١3ت‏ 


- ١58 


الجدول ( 'ره ) يعطى حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة 


عوائد رأس المال 


فيس المفطى 


5 دق ١.‏ 1 
المعدل - م > ١‏ ]ا ل >< أ 
|.٠.٠‏ 9 


ا 
١ -‏ الأ لاومثر. 
1١‏ 'امهرهء - للَمالاره > '٠آار٠‏ تقريبا 
ب >- لازار٠‏ <ا ١58٠٠٠‏ 2 ٠١م5|ا‏ ) ل تقريبا ) 
وتنتج القيم المسجلة من ضرب معدل الاستهلاك بالقيمة المسجلة للسنة التي 
قبلها وهكذا ٠‏ 
وتعتيسر هذه الطريقة عندما تكون قيمة الانقاذ صفر! لانه لا يمكن عساب 
المعدل (م) ٠‏ ولهذا يعمد الى فرض قيمة ثابتة لا تزيد عادة عن ضعف المصدل 


في حالة الاستهلاك بيطريقة الخط المستقيم أى اح وبناء على هذا تحسب ظ 


قيمة الانقاذ ٠‏ ويجدر ملاحظة أن نتائج الحساب لا 8 الى قيمة الانقاذ تمامافي 
هذه الطريقة ٠‏ ولقد أعطت الحسابات السابقة قيمة للانقاذ قدرها )55١٠0(‏ ليرة 
في حين أن القيمة م فد بو سات انا اا ع 2 مفو ع 
الكسرية للمعدل (م) ٠‏ 


2 


يبين الشكل (4ره) شكل الاستهلاك افا 
بطريقة السب المئوية الثابتة 
ويلاحظ أن الاستهلاك يبدأ كبيرا ثم 
يتناقص على مر السنين خلافا لما وجد 2 
في حالة الاستهلاك بطريقة الغمل 

المستقيم ان كان حمل الاستهلاك 5 0 1 13 5 


١‏ نشل (4,3) ا هبرع مين 
لملمة المموبه العامة 


لقد أهملت هذه الطريقة لفترة 2-7 ة: كبرى 
في حسابات الضرائب - أذ يستطليع دافعوا ضريبة الدخل الاستفادة منها في حساب 
مقدار الضريبة المترتبة عليهم ٠‏ وتشترط الحكومة عليهم آلا يزيد معدل 
الاستهلاك المستممل (المطبق) عن ضعف معدل الاستهلاك السنوى المتوى المسموح 
به في حالة الاستهلاك بطريقة الغط المستقيم ٠‏ 
14ت 


4ر6 


معادلات الاستهلاك بطريقة النسبة المئوية الثابتة : 


تم إلى 
١‏ معدل الاستهلاك السنوى م - 1 (آره) 


(اده) 


؟ ‏ حمل الاستهلاك السنوى في أي سنة -”ه - م * 
البرهان : 
الحمل في السنة الاولى - م ب 
القيمة المسجلة في بدء السنة الثانية -ت ب مب > ب(١-م)‏ 
الحمل في السنة الثانية 2ت ب (١م)م‏ 
القيمة المسجلة في بدء السنة الثالثة 2ت ب ١(‏ ا م) ب (١لم)م‏ 
- 
ا ( تع ]ازاضن > بي واكم 
(2ه-ي 
الحمل في السنة ه - ره + ب (لم) 2# م 
 "‏ القيمة المسجلة في السنة (ن) )١(‏ 
قن> ك > ن(١-م)”‏ 
نْ 8 
سه را-م) +« عدن 2 )١(‏ 


قََ 
هر ١‏ 


ويمكن التعبير عن ق وذلك من المادلتين )١(‏ و )١(‏ بالشكل التالي : 
كىق هم 
فى - ب() 0 (4ده) 
ب 
ملاحطة عندما يوخدذمعدل الاستهلاك مساوياالى معدل العواثداى عندما (م - ف) 
يأخذ الاستهلاك في هذه الحالة اسم الرصيد الهابط وهو الاستهلاك الذى له نفس 


لاس 


شكل ومعادلات طريقة النسبة المئوية الثابتة غير أن المعدل المثوى الثابت مفروض 
مقدما ويساوى معدل العوائد (ف) 


مثال (5ي6) : 


اذا كانت الكلفة الاولى )8٠٠١(‏ ليرة وقيمة الانقاذ الفين ليرة ومدة الخدمة 
(1) سنوات فما هو المبلغ المستهلك سنويا والقيمة المسجلة في كل سنة ٠‏ 


الحصل : 


وينتج الجدول التالىي من ضرب (5ر*) بالقيمة المسجلة ثم طرح الناتج منهسا 
وهكذ|] : 

١ 6 3 ## 2 "ا‎ ١ ٠ السنة‎ 

حمل الاستهلاك ل .56( ٠لم!١ ٠١5‏ “ار الم 5ر60١1‏ ""اآرغ605:4 
القيمة المسجلة ‏ ٠٠م 03١ 54٠0٠‏ 5-55 رتلا" كر(757 ارلاو١!‏ 


مثال (6ر2) : 


اذا كانت الكلفة الاولى (-٠٠م)‏ ليرة وقيمة الانقاذ صقرأ ومدة خدمة المشعرورع 
لمسجلة في كل سنة ٠‏ 


الحل : 

منها وهكذا! : 

السنة : ١ ١‏ م : 1 
حمل الاستهلاك ل" ع١‏ 5لا١١ز‏ #لم آالاه عع 


القيمة المسجلة ‏ ...لم 0٠٠5م‏ 00 6.وؤ" 5كلالا! الاو1 ١“"460‏ 23 
ورغم أن المسألة تفترض أن قيمة الانقاذ صفرا قانه نتج أن للآلة قيمة انقاذ في 
نهاية السنة السادسة تساوى )5١4(‏ ليرات ٠‏ وهذا يؤكد عدم مساواة قيمسة 
الانقاذ للصفر مطلقا في حسابات النسية المئوية السنوية الثابتة ٠‏ 


ب ١غ8أاس‏ 


ره الطريقة العددية ( طريقة مجموع السنين) 


استعملت هذه الطريقة أيضا من جديد من أجل حسابات ضريبة الدخل وهي تعطي 
نتأ نح مشابهة لطريقة النسبة المئوية الثابتة غير أنه يمكن استهلاك الممتلكات 
حتى الصفر وتعتمد هذه الطريقة على ضرب المقدار المطلوب استهلاكه وهو 
(ب اك) بمقادير تتناسب مع نسية عدد السنين مرتية بالعكس على مجمو عالاعداد 
المتتالية بدء!ا من الواحد حتى نهاية عدد سنين خدمة الالة + فاذا كان عدد 
السنين لمشروع ما مثلا (0) عندئذ يكون مجموع الاعداد : 


ح ١‏ + لا ب ” ب هع + م ع ع ١|٠6١‏ 
ويضرب المقدار ( بلك ) بالاعداد التالية على التوالي : 
0 3 ؟؟ ا ١‏ 


١ 6 ١ ١ ١ ١6 


وذلك لايجاد حمل الاستهلاك للسنوات الاولى والثانية , الثالشة , الرايعة , 
الخامسة ٠‏ على التتالي : 


مثال (كرة) : 

يراد حل نفس المسألة السابقة (>ره) بالطريقة العددية ٠‏ 

الحل : 

مجموع السنين : 

١‏ +« + "# + ع + وب 5 + لا بم + هو ب .ل ع امه 


ويكون حمل الاستهلاك في السنة الاولى - 
١ ٠‏ 
#8٠٠٠ ١2٠٠٠ (‏ ) سسا - مر١ام١‏ سد ١‏ 
660 


يعطي الجدول ("ارة) القيم المسجلة وحمل الاستهلاك والعوائد خلال حياة 
المتشروع ٠‏ 


ل 87١3-ه‏ 


هم | 0 > 


جدول "اره يعطي حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة 


الاستهلاك 


يبين الشكل (4ر6) شكل الاستهلاك 5 
١1‏ 
بالطريقة المددية ويلاحفل هنا أيضا 0 
عي 
أن الاستهلاك يبدآ كبيرا ثميتناقصس 
7 


على مس السنين ويأخذ المنحنى شكلا 
١ ١ 1‏ 2 2 
مقعرا قليلا ٠‏ امن 
الشكل (5. 6 ) الرسسههزلع درام ةكرع سين 
١اره‏ معادلات الاستهلاك بطريقة مجموع السنين :. والملمةالمسوبة الماسه 


١‏ لايجاد مجموع الاعداد المتتالية من الصفر الى سنة انتهاء, الخدمة (ن) تستعمل 
ن(ن )١+‏ 
المعمادلة التالية | مج 2 الستسسيسييي (ذارهة) 
1 
؟ ربك) (نه+ )١‏ 
أل - حمل الاستهلاكبق السدة ء لداع سجتبسئ/ [(ميارة) 


ن( + 0١‏ 
 "“‏ مجموع أحمال الاستهلاك حتى السنة ه : 
"([ب ‏ ك) سي 
جواي امجح حا (١١ره)‏ 
ن (ن + )١‏ 


بت قيمة الانقاذ في السنة ه : قه >> ب ب مجره 
(نسه) نم + )١‏ 
وسربيييسيطحطحمله (0١رة)‏ 
ن (ن + )١‏ 


مثال (لار6) : 


أوجد حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة لالة قيمتها )8٠١٠١(‏ ليرة وقيمة انقاذها 
)٠٠٠١(‏ ليرة ومدة خدمتها (1) سنوات ٠‏ 


هت 88س 


الحل : 
ن(ن + )١‏ 
لمعيس مقام عامل الاستهلاك من الكمية 
ّ 
5 *«اع كوا 
فينتجح مبم د ١١‏ 
1 


يعطي الجدول : (5رهة) حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة 
ومدة حياة المشرووع 


جدول (4ر6) يعطي حمل الاستهلاك والقيمة ال مسجلة 


مق٠٠٠ر٠٠‎ 


"رع ١7١‏ همر1517186 


درة ١!‏ ثار/4461 


7/١ مرغ‎ ١١2 هر‎ 


ارلاهم 5ر/اه م" 


4رالاه 1 


/ار 786 وه هه 


؟ثره طريقة راس امال الهايط : 


يفترض في هذه الطريقة تغطية رأس-المال المستخدم بدفمات سنوية متساوية 
مدة حياة الممتلكات ٠‏ فالمبلغ المدفوع من أجل رأس الال الهابط ( المستهلك ) 
سنويا يساوى لمجموع الاستهلاك المقدر مضرويا يعامل رأس المال الهابط الملائم 
للحياة المقدرة ولمقدار معدل الريع المقرر ٠‏ 


١558‏ س 


لقد افترض فى حالة الاستهلاك بطريقة الخط المستقيم أن استعادة رأس 
المال يكون عن طريق دفعات سنوية متساوية أيضا وقد يشتيه الامر على المرم ,. 
غير أن الفارق واضح بين الطريقتين ٠‏ ففي طريقة الخط المستقيم لم يحسب أت ' 
الزمن على المبالغ المتجمعة سنويا في حين أن طريقة رأس المال الهابط تفترض أن 
الاموال المدفوعة لتغطية رأس المال تعمل بريع سنوى يدر ميلغفا يجعل مجموع 
الدفعات السنوية في هذه الطريقة الاخيرة , مدة خدمة الممتلكات هو أقل من رأس 
المال ويغطى الفارق بالريع الذى يحسب على الدفعات السنوية ٠‏ 


مثال (4رة) : 


آلة قيمتها )١5٠٠-(‏ ليرة , قيمة انقاذها )2٠٠١(‏ ليرة ء معدل الريع (4) بالمئة 
مدة خدمة الآلة )٠١(‏ سنوات ٠‏ احسب القيمة المسجلة وحمل الاستهلاك والعوائد 
على رأس المال غسس المفطى ومجموع القيمة المسجلة والعوائب ٠‏ 


الحل : 


المعدل : م - ( كربا )٠١٠١‏ - 6وظ“م.ر. 
الحمل السنوى > م ( ب ك) 

د ( 1ه 42000 ) 5للمعرء 2 كرا ءلم 
ريعالحمل السنوى > ور9م ا ك5درء 2 #لار"" ليرة 


ويظهر الشكل (019) شكل الاستهلاك بطريقة رأس الال الهابمل 


3 4 . 3 5 
الرمن 


التفل (دره) الإسسههالت تطريمة رامىلمال ليائط 


ب 51 أ س 


١57‏ ب 


يحسب ريع الحمل السنوى من ضرب قيم ( مجموع الدفعات ) ب 5/ 


لل 


عد ١٠٠١١8‏ عا 8الأمءره. لما ..٠٠--‏ هو( »م 6ءرء 

- 9م + «٠كداع ١"97‏ ليرة 
كما يمكن حساب نفس المجموع من العادلة - (ببك) (5 رب )١٠١‏ + كف 

جد ٠١٠١١٠‏ اط 55اآارء + ١٠٠غ‏ ««ع هوءرء حت ١597#‏ ليرة 
كما يمكن حساب مجموء ريع القيمة المسجلة من المعادلة حت ب ءا ف 

ع ا +-+٠8ة١‏ «ا هوءرء 2ت 056١‏ ليرة ٠»‏ 


يلاحظ أن المدفوع حقيقة هو ٠٠٠١7‏ ليرة ٠‏ 


“اره معادلات الاستهلاك بطريقة راس المال الهابط : 


معدل الاستهلاك م - ( فربان ) (9اره) 
حمل الاستهلاك الثابت - ( ب - كك ) ( فربان ) (5١ره)‏ 
حمل الاستهلاك فيالسنة ه -ده - (بك) (فربان) (فبابه١)‏ (6٠ره)‏ 
مجموع الاستهلاك حتى السنة ه - مج - (بسك) (فربان) (فباره)(1١ره)‏ 
القيمة المسجلة في السنة ه - ق - ب- مج ه 00اره) 


مثال (ةر 6) : 

آله قرعتها الاولى )6٠٠(‏ ليرة وقيمة انقاذها )7٠٠١(‏ ليىرة ومدة الخدمة 
30 سنوات ومهدل الريع (7/6) ٠‏ أوجد الدفعات السنوية ٠‏ القيمة المسجلة وريع 
الحصل : 
يعطي الجدول (1ر2) كافة القيم المطلوب حسابها مدة حياة المشروع ٠‏ 
مثال ( ارك ) : 
مثقاب قيمته )١5٠٠٠(‏ ليرة وقيمة انقاذه ( 5١٠٠-٠‏ ) ليرة مدة خدمته عشىر 
سنوات - فقاذ!ا كان معدل الريع هو 0 بالمئة واستهلك بطريقة الخط المستقيم 


وبطريقة رأس المال الهابط ٠‏ قارن بين نتائج الطريقتين وذلك بحساب القيمة 
الحالية لكل منوسا - 


الصل : 

يعطى الجدولان ( لار5 ) و ( ره ) كافة القيم المطلوب حسابها مدة حياةالمشرو ع 
ملاحظة : يتضح من هذا المثال أن جميع طرق الاستهلاك تعطي نفس القيمسة 
لمجمو ع القيم الحالية لمجموع الحمل السنوى وريع القيمة المسحلة . 
تتميز كل من طرق الاستهلاك عن الاخرى ببعض الامور ولكل منها مجالات يفضل 
استعمالها فيها ٠‏ 


الع أ سه 


-١59 


الجدول ( كره ) يوضح حل المشال ( 5ر28 ) بطريقة رأس المال الهابط 


7ر487 ليرة سنويا 


/الرء لامع 


"١ 56 ار‎ 


-ر و١١‏ 


»..ءرل٠‎ 
١19ةرو‎ 
١ ا‎ 


ل 8ه 


الحمسل 


القيمة المسجلة 
ريع القيمة المسجلة 
مجموع ريع القيمة المسجلة 
والحمل 
5 عامل القيمة الحالية (فببان) 
7 القيمة الحالية 
4 مجموع القيم الحالية ‏ 
 '‏ رأس المال الهابط جدول (4ره) يوضح حل المثال( ١٠ره‏ ) بطريقة راس المال الهابط 


ر ع ( 50:٠ 1١8٠٠١٠‏ ) (5 ربا )١١‏ - 98م ليرة سنويا 
مجموع ريع الحمل السنوى وريع القيمة المسجلة هو مقدار ثابت - ب * ا ف 
١8٠-٠٠ -‏ ا كوءرء 2 0608 ليرة سنويا كما وجد سابقا 


الحمل الستوى 
_ ل يع الحمل الستوى 
ٌ_- ريع القيمة المسجلة 


_المجموغ (" + 5 ) 
(2 ب بان ) 
القيمة الحالية 
4 مجموع القيم الحالية تت ١١١.‏ 


أولا : 


تستعمل الطريقة العددية وطريقة الرصيد الهابط ( وهي طريقة النسبة 
المثوية الثابتة عندما م ف ) ٠‏ في مجالات تغطية اكير مبلغ من قيمة 
المثرروع في السنين الاولى له من حياته ٠‏ 


: وتستعمل طريقة الخط المستقيم عندما يراد تغطية الملغ بصورة مدهمذ٠‏ 


: وتستعمل طريقة رأس المال الهادط عندما يرأد تغطية مبلخ أكبر 0 
المشروع في السنين الاخيرة من حياته ٠‏ 


مثال ( ١اره‏ ): 


وظف مبلغ ( ع .نبا ( ليرة 5 مششر و ع مدة حياته 0 سنة وقيمة انقاذه 
(800") ليرة + احسب الاستهلاك السنوى بالطرق المختلفة وقارن بين النتائج 
على أساس ان الريع هو.ابالمئة ٠‏ 


الححصل : 


- الاستهلاك بطريقة الخط المستقيم‎ ) ١ 


حت ١698‏ ليرة سنويا ٠‏ 


! ) الاستهلاك بطريقة السبة المئوية الثابتة ( الرصيد الهابط ) 


الاستهلاك في السنة الاولى -ت بف 2ت 6008م 


القيمة المسجلة في نهاية السنة الاولى 2ت ب ابف 2 0--0ه# 0 ١65٠00‏ 
ين كن 


الاستهلاك في السنة الثانية > ( ب بف )ف 
القيمة المسجلة د اب بف  )‏ (ب- ‏ بف )ف لب (١لف)‏ رهكنا 
جم ان الاستهلاك في السنة )0 يساوى (9/اغ) ليرة وتساوى القيمسة 


ينتع 


المسجلة إلى 5100 ليرة ء انشظلى الجدول ( قره ) 
ليا 
القيمة المسملة بعد ن سنة - ب ١(‏ اف) داك 


تسمح الولايات المتحدة الامريكية بحذف ( استهلاك ) ثلثي قيمة المبلغ 
فيمدى النصف الاول من حياة المشروع . 


) الاستهلاك بالطريقة العددية ٠‏ 


حنى 
الاستهلاك في السنة الاولى > ل ( .”ا ) 
١١‏ 
حا عءع. ."ا ليرة 
١‏ 
الاستهلاك في السنة عشرين - لد( #6228 #620 ) 
٠‏ 
١6١0‏ ليرة 


؛ ) الاستهلاك بطريقة راس المال الهابط : 


يظهر أيضا ان المبلغ الاكبر يفطي في اخر حياة المشروع كما هو واضح في 
الجدول (4ره) ٠‏ 


راك (ب-ك)(فريان) ع (00 هم ب 00م؟) » (١٠لريا 0١‏ 
- -١-ه١"9‏ »« كع لالزءرء دع م١٠‏ 


يعطي الجدول (ذره) كافة القيم المطلوب حسمها مدة حياة المشروع ٠‏ 

ع 'ره أثر الاستعمال على فناء الممتلكات : 

تفنى الممتلكات من جراء الاستعمال دون أن يكون للزمن أثر يتدخل في هذا 

الفناء فالسيارة التي تقطع في السنة )١١١(‏ الف كيلو مترا تفنى بسرعة أكيس 
من سيارة تعمل سنويا عشرة الاف كيلو متترا ٠‏ ولهذا يعمد لاستهلاك الممتلكات 
بطرق تتعلق بانتاجها وعدد ساعات عملها واهم هذه الطرق : 

6ثره طريقة الاستهلاك بالوحدة : 
يتم استيفاء قيمة الالة في هذه الطريقة طبقا لعدد القطع المنتجة خلال حياة الالة ٠‏ 


ل 1807س 


١‏ طريقة الاستهلاك بالوحدة 

؟" ‏ طريقة الخط المستقيم ‏ الاستعمال 

طريقة النسبة المئوية الثابتة ‏ الاستعمال 

طريقة المزيج من الزمن والاستعمال 
مثال (؟٠ره)‏ : 
آلة قيمتها )١4٠*٠٠(‏ ليرة وقيمة انقاذها )5٠٠-(‏ ليرة وتنتج سويا مائة ألف 
قطعة فما هو حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة اذا علم أن الالة تنتجح طبقا للجدول 
التالي مدة خدمتها التي هي عشر سنوات ٠‏ 


السسنة ١ ١‏ وا 7 0 1 9 4 . ل 


عدد القطع ‏ ب 392-908 222090( ب جيية9 تبث للا لمملة ل( مث ملم 
الصل : 
يععلى الجدول (٠ث٠ره)‏ كافة القيم المطلوب حسابها مدة حياة المثمروع 


جدول 0 آرة) يعطي حل المثال (١اره)‏ بعلريقة الاستهلاك بالوحدة 


ستهلا ك القيمة المسجلة 


30س 


35808 سه 


الجدول (5ره6) يعطي حل المثال (١١ر6)‏ بالطرق المختلفة 


مه سك سك 


١ 

١ 
3 
3 
6 
5 
١ 
م‎ 
1 


اا سا 
ل ا 


اي لد ىب لت ليد “سب “اب 
013 يا لتر مي - 


حمل الاستهلاك - م - - للح > ١ره‏ ليرة بالقطمة 


5ر2 معادلات طريقة الاستهلاك بالوحدة : 


بك 
43 
باك 
حمل الاستهلاك في السنة هارا - #2 13 (9اره) 
3 
القيمة المسجلة في السنة ه ق > ب- مح نمم (٠'ره)‏ 


ااره طريقة الخط المستقيم ‏ الاستعمال : 


في هذه الطريقة يمين بين الانتاج والاستهلاك الطبيعي وهما اللذان يتمان 


بناء على الطريقة الاولى وهي ( طريقة الخط المستقيم ‏ الزمن ) وفيها يكون حمل 


بك 
الاستهلاك الطبيعي ر ب ليرة بالسنة ٠‏ (ثكره ) 
نَ 
3 
الانتاج الطبيعي د 2. ل قطعة بالسنة (ااره) 
ل 


الانتا -الاستهلاك الحقيقي حيث يمثل الاول الانتاج الواقعي الذى يتم 


فى حلال كز .. < - هذ! الانتاج ليس ضروريا أن يكون متساويا خلال حياة الالة ٠‏ 


أما الاستهلدا كن الحديقي فييتسب كمأ يل : 


أن 
اكيت 


حمل الاستهلاك الطبيعي 


الانتاج الطبيعي 


ا الانتاج لحقيقي ('؟ره) 


لم 286 ا سم 


يعطى الجدول (١١ر0)‏ حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة في كل سنة بالنسبة للمثال 
(١1رد)‏ ويلاحظ أن الحل هو نفسه في كل من الطريقتين 


الجدول (١١ر6)‏ بعطي حل المثال (؟١ر6)‏ بطريقة المستقيم ‏ الاستعمال 


ما ا ا 
السدئة ] علد القطع حمل الاستهلاك القيمة المسجلة 


ومس م الست لويم .ل ع ري سمس با عد - 


| 5 - 6. .ع١‏ 
١‏ ا 3 - ١‏ 
ض ٠١‏ ء ١‏ مء.ه ١‏ 06م ء” ١‏ 
م هه ١‏ ٠ه‏ | .”ا ١‏ 
١ -- - ِِ 3‏ 
٠ 8‏ .بآ ١‏ 
00 ْ 0 1 
7 ْ _ - م 
م | ١‏ ظ ١‏ 7 
8 ' 5 5 . 
١ 0 | ٠ |‏ يي 
14 3 
أن كلفة القطعة الواحرة 2 عسسس حت ١ارء‏ ليرة 
#السشاء ا ساج ١‏ 


+ ره معادلات طريقة الخط المستقيم ‏ الاستعمال : 


بساك 
الاستهلاك الطبيعي 5- ليرة بالستة ) ١كآره‏ ( 
3 
42 
الانتاج الطلبيئي ها ع سسا #نأسة بالسنة (اكره) 
كه 


حمل الال دملاك 22311 -««هدللللدددسسسد حا « الانتاج الحقيقى 
الانتاج الطبيعى ("كره ) 


ال ا 2 


6ر0 طريقة النسبة المئوية الثابتة ‏ الاستعمال : 


يتم الانتاج في هذه الطريقة اما بمعدل واحد أو بأكشر من معدل واحد ٠‏ 
ويؤدى كل معدل كمية من الانتاج ٠‏ فاذا فرض في المثال السابق (17١ر0)‏ أن معدل 


الجدول (1١٠ر2)‏ يعطي حل المثال (1١ر6)‏ بطريقة النسبة المئوية الثابتة ‏ الاستممال 


١ 
١ 
م‎ 
1 
-6 
1 
7 
/4 
. 


ارب 
٠‏ 


ال 2 ا 6 ١‏ د 
35 ...م١‏ ...| م١‏ 


2 111 ءر» ليرة بالقطعة 
٠ثاره‏ طريقة المزيج من الزمن والاستعمال : 


يتم الاستهلاك في هذه الطريقة بأن يحمل الزمن قسم من الاستهلاك ويحسب 


-١8297ا‎ 


بطريقة ( الخط المستقيم ‏ الاستعمال ) ٠‏ فاذ! طبقت هذه الطريقة على المثال 
( ؟اره ) واعتبى أن الزمن يتحمل )7٠١(‏ م من الحمل والاستعمال يتحمل 
() / من حمل الاستهلاك نتج الجدول (7١ره) ٠‏ 

جدول (7١ره)‏ يعطي حل المثال (1١ر5)‏ بطريقة المزيج من الزمن والاستعمال 


١ 


١كره‏ معادلات طريقة المزيج : 
حمل الاستهلاك في السنة 


بنك بك ن 
حَ ّ 3 ساك م 4 ةم >< الانتاج الحقيقي 
3 نَ 23 
بنك بسك 
- + الانتاج الحقية 
يس ن" “ا الانتاج الحقيقي 


"ره تغطية راس امال مع توفر عوائد : 


ان المعادلة التى تعبر عن مجموع استهلاك المال الهايط الستوى والعوائد 
على رأس المال غير المفطى هي -ت ( ب كك ) (فربان ) + بف 6 
غير أن ( ف ر بان) - (فربن  )‏ ف (١‏ 
ولهذا تصبح معادلة تفطية رأس المال مع توفير عوائد على القيمة المسجلة بعك 
تعويض المعادلة ( " ) في المعادلة 600 هي - ( بلك ) (فربن) + شف 


ال ؟ "1 7 2 


“دزي 0 


من الصعب حساب الاستهلاك بطريقة المال الهابط بينما يسهل ايجاد مجموح 
استهلاك المال الهابط مع العوائد على الرصيد غير المفطى ١‏ وتميين ذلك رياضياأ 
وبدقة بواسطة عامل اعادة تفطية رأس المال 7إدعامع26 [هااموع 

هذه الحقيقة ملائمة وتجعل الطريقة الممثلة لها سهلة الاستعمال من أجل 
حساب تغطية رأس المال مع الربح ( العوائد ) ومفضلة خاصة في التحليلات 
النظرية لمسائل الاعمال ٠‏ 


و من الملا حفل أن الاستهلاك بطر يقّة رأس المال اأها بط يبح أكبن كل ا 
كما هو موضح فى الشكل (6ر2) والطريقة هذه أقل محافظة من طريقةه الخط 
المستة 


استهلاك رأس المال الهايط باستعمال معدلين : 


لقد برهن فيما سبق على أن : (( فرين ) رف رابا ن) + ف 


ها 


ف ١(‏ اف) ف 
اش شت الال لللاسسمدم 3 قف 
١(‏ + ف/)- 1١‏ (1+ ف)-١‏ 


فو 

فالمبلغ المفطى ستويا مع الربح تار 2 بف + ب لللت تسد 
1١(‏ + ف) ١‏ 

وهذا واضح إن أن رأس المال المفطى سنويا مع البح يعادل رياضيا مقدار 
(ف) ولمدة من الزمن (ن) سنة . 
لقد عدل هوس كولد المعادلة السابقة واستعمل معدلات للريع 

ف 
ف ف#وعبس عنها بالشكل التالي ر <- بف + لل بدا (58ر0) 
)1 + ف)  ١‏ 

ويدعي معدل الريع ف بالمعدل المشروطك ©2816 19664نام5 


١694 


غلرهة 


وهو في الحقيقة المعدل المعتين صرورة لتلاني الخطر في يعض التوظيفات . 
كمأ يدعى المعدل (ف) بمعدل رأس المال الهابط ٠‏ وهو المعدل اللازم للتوظيف 
بدون حساب للاخطاء ٠»‏ 


وتستعمل المعادلة السابقة عندما يكو: لرأنس المال المفطى معدلان للريع مختلفان 
وقد يبدو أن هذه المعادلة مستعمله سيث يكون معدل الريع مرتفعا كما هو 
الحال في توظيفات البمترول والمتأجم ٠‏ غير أن هذا الاءر صحيح فقط في السنين 
الاولى للتوظيف ٠‏ 


مثال ('ارهة) : 


ماهي الدفعات السنوية المتساوية المستعلة خلال عشر سنوات لتفطية ميلغ مب : 
آلف ريال وظف الان اذا كان الريع الهابط (2)4/ ومعدل الريع المشروط /)١5(‏ 


عر 
راع .ا مامد عه ١‏ ( 5١ر‏ 3 1 - + »م »م .6ه 58١‏ مر ٍ 
(+5٠ر١) ١‏ 
؟كارء ) عم -- ١٠١٠٠‏ <اط 558٠(5ارء‏ >- 5١5958‏ ليرة 


الاستهلاك طبما لحط مستميم والريح الوسطى : 


تتناقصس الارياح على الاموال الموظفة من جراء تغطية جزاعءع| من رأس املق 
كل سنة وعلى هدذأ تتناقص ارياح القيم المسجلك- بتناتس هده الْقَيم سس تادر اء, 
تغطية أجزاء منهأ سنة بعد سنة ٠‏ 
بسك 


حمل الاستهلاك السنوى فى حالة الخط المستقيم : 
ن 

وأما أرباح المبلغ غير المفطى ( القيمة الممسجلة ) للسةة الاولى د يف - 

(ب ‏ اك)ف + شف 


وارباح السنة الثانية د [[ ب ( ) ] ف 


وارباح السنة الاخيرة ن > [ب (زن ()١‏ 


د زراب ب ] ف 
ل 
بسك 
زاك مه ] ف 
5 
بك 
- ( ) ف + شف 
3 
متوسط ارياح السنة الاولى والاخيرة ح- باك 
(بك) ف + شف م ) ف + كف ) ] 
نْ 
ن + ١‏ ف 
- زب-ك)( )ب + قف 
نَ ّ 
القيمة الوسملى - الحمل السنوى + متوسط الارباح 
ب اك ن + ١‏ ف 
د +إ(سدك)( )د + فق 
نَْ نَُ 
| ن + ١‏ ف 
- زب-ك)1- +( )دع + عف 
نْ نْ ّ 


القيم الناتجة عن هذه الحسابات هيقيم تقر يبية وليست دقيقة و لكنهاتفي بالغرض 
عندما تكون معدلات الربح صغيرة ومدد الخدمة قصيرة ٠‏ ووعتدما يراد الحصول 
على حسابات دقيقة تستعمل قوانين استعادة رأس المال بدفعات متساوية 

ف (( ب فى)ث 


- رف ربان) 


(1+ف) ١‏ 
راسد (بداك)(ف ربن) + لعف 


١1١١ 


6ه ره 


ويمكن حساب نسية الخطأ بين الطريقتين من المعادلة التالية : 


”)ف+1١(ف ف‎ 1١+ ن‎ ١ 
ل +( اله [ ال -د] (8؟ره)‎ ( 
١-)ف+‎ ١( ١ 7 


نسبة الخطأ 7 ف ١(‏ + قى)تث 
+1١(‏ ف)-١‏ 
من المستحسن من أجل يعض الحسابات الحصول على عامل دقيق لتغطية رأس 


المال مع العوائد في حالة الاستهلاك بخط مستقيم ٠‏ هذا العمامل الدقيق معطى 
بالمعادلة التالية التي هي معادلة استعادة رأس المال مع عوائده يبدفعات ستوية 


ب اك 


متساوية ويعد اضافة و طرح المقدار 


(ب كث)(زفاربن) + ثشف + - (آ'اره) 
يا ب 
ب ساك ١‏ 
+ (ب ‏ اك)[(فرين) - ]ع + كف 
ب ب 
ب ساك 
يمثل الحد المال المغطى بالاستهلاك طبقا لخط مستقيم ويمثل 
ب 


الباقى عوائد رأس المال ٠‏ 

استنباط ملة الخلمة : 

الممتلكات وهذا أمر صعب ٠‏ فمن اليسير مثلا معرفة حياة الالة من جراء التاكل 
ومن اليسير التنبؤ بالزمن الذى تتوف. فيه آلة جديدة في الاسواق لتضارب الآلات 
القديمة ٠‏ كما أنه من الصعب معرفة الحاجة الى آلة جديدة ٠‏ لهذا كله أعدت 


١177 


دراسات مطولة حول هذا الموضوع ٠‏ وتتوفر الان معلومات كثيرة عن الاستهلاك 
لختلف الآلات ٠‏ 


مع الاسف كل هذه المعلومات لها قيمة محدودة فى تحديد مدة خدمة الآلة 
لانها لاتعطي الا العمر الوسطى لكل آلة أو بناء » وهي معدة على أساس الحكم 
الخغخاص للناس وتحت شروط معينة غير مشروحة في الجداول بصورة كافية ٠‏ 
وفي الغالب لاتتواقق تماما مع الحالات الاخرى موضوع الدراسة ٠‏ 


كلارهة منحنيات المورثاليتي : 
عندما تكون مدة الخدمة لعدد كيير من الممتلكات المتشايهة والمستعملة تحت 


شروط متشابهة معروفة يمكن عندئذ رسم عدد من المنحنيات تعطي فكرة واضحة 
عن حياة هده الالات ٠‏ و تسمى هده المنحنيات بمتنحنيات الفناء ) المورتاليتي ) : 


دا ١‏ كك 


١558 


مثال (6259) : 


اشتريت آلة بمبلغ )45١١(‏ ليرة وكلف النقل (١١١)ليرة‏ وكل ف التركيب (١١٠)ليرةفاذا‏ قدرتحياةالالة(1)سنوات ومعدلالعوائد 

(1) بالمئة وقيمة الانفاذ الف ليرة منها (--؟) ليرةكلفة فكها ,“[أوجد حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة في السنة 
الرابعة بكل من علرق الاستهلاك الاتية ١‏ الخط المستقيم ”الخط المستقيم بمعدلين الاول (5ر١)‏ مرة الثاني ويمتد كل 
منها الى نصف عمر الالة ل النسبة المئوية الثايتة 5 النسبةالمئوية المفروضة اذا كانت تساوى ضعف حالة الخط المستقيم 2 
2. مجموع الاعداد . 6 رأس المال الهابط ٠‏ 


يعطي الجدول ( 4١ر2‏ ) كافة القيم المطلوب حسابها مدة حياة المشروع 


م ع هقح 
فغير/ا!ة "2 
6كرةاه ا" 
مخر م١"‏ 
لالار 1716 
اذرم١-5١١‏ 
وكآر٠٠8م‏ 


47٠١ >‏ (ثر با 5) 


/ 


4< رضت كن 


| 


٠١ر١7‎ 


580ا سه 


مثال ( 6اره ) : 

التي يتم فيها الانتاج طبقا لما هو مبين في الجدول التالي » بكلمن علرق الاستهلاك ‏ الاستعمال التالية : ١‏ ثابت وحطدة 
الاستعمال 2 15 خط مستقيم استعمال 2 ال نسية ثابتة استعمال على أن يكون المعدل قي النصف الاول مِنْ الانتاج (0ر١)‏ 
مرة في النصف الثاني 2 5 مزيج من )٠١(‏ بالمائة من الزمنو )١١(‏ بالمائة من الاستممال ٠‏ 


العل : يعطي الجدول ( 6١ره‏ ) كافة القيم المطلوب حسابها مدة حياة المشروع 


مزيج من الزمن والاء.تعمال 


ال ار ب .لاير 
56 للآرء 2 الا 
15١ + 958 >‏ سر وام 


لارهة 


لالاره مسائل عن الاستهلاك 


قيمة مشروع ( 7١٠٠١‏ ) ليرة قدرت حياته ( 75١‏ ) سنة وقيمة انقاذه )5٠٠-٠(‏ 
ليرة ٠‏ استعمل طريقة الخط المستقيم اولا وطريقة عدد السنوات ثانيا أوجد : 
| حمل الاستهلاك في السنة الاولى ٠‏ 
ب معدل الاستهلاك السنوى كنسبة من قيمة المشروع ٠‏ 
ج ‏ القيمة | لمسجلة في نهاية ١‏ لسنتين الخامسة والسادسة ٠‏ 
قيمة آلة ( "*--٠-‏ ) ليرة يراد استهلاكها بطريقة النسبة الثابتة بمعدل /)١6(‏ 
وبطريقة الخط المستقيم أوجد : 
ب  -‏ القيمة المسجلة في نهاية السنة السادسة ٠‏ 
قيمة محرك ( ٠١١٠٠٠‏ ) ليرة وعمره المقدر )١60(‏ سنة وقيمة أنتقأذه )٠٠١١١(‏ 
ليرة يراد استهلا كه بطر يقتي عدد السنين ورأس المال الهايط عندما يكون معدل 
الريع (5) بألمئة ٠‏ أوجد : 
أ - حمل الاستهلاك في السنة الاولى والسنة الثامنة ٠‏ 
ب - القيمة المسجلة في السنة الرابعة والسنة العاشرة ٠‏ 
تيلغ قيمة مصنع مليون ليرة قدرت حياته )١1(‏ سنة وقيمة انقاذه صفرا .عوقدرت 
ارياحه الصافية ( 55*٠٠-©٠‏ ) ليرة في السنة الادلى وتقل بمقدار )١١١٠١٠(‏ ليرة 
سنويا ٠.‏ فاذا استعملت طريقة الخط المستقيم ٠‏ قدر قيمة معدل العوائد بكل من 
| القيمة الحالية للدفعات السنوية الصافية الصفر ٠‏ 
ب ل نسبة متوسط الارباح المسجلة السنوية المبلغ الموظف ( قيمة المصنع ) ٠‏ 
د ل نسبة متوسط الارباح المسجلة السنوية لمتوسط القيم المسجلة خلال مدة (؟7١)‏ 

ستة 

هذه على القيمة الحالية لبدء السنة موضع السؤال ٠‏ 
حل المسألة السابقة على اعتبار أن الربح الصاني في السنة الاولى هو الف ليرة 
ويزداد سنويا بمقدار الفين ليرة في خلال )١17(‏ سنة ٠‏ 
وظف مبلمْ )6٠٠-٠-+(‏ ليرة في مشروع مدته () سنوات وقيمة انقاذه )٠١١٠١-١(‏ 
ليرة ومعدل الريع (8)/ احسب حمل الاستهلاك السنوى : ١‏ بطريقة الغط 


١ك‎ 


/لار م 


مره 


ره 


لرهة 


ةرآأ(١‎ 


مجموع السنين ٠‏ 


قيمة حفارة آلية ( 2**٠٠‏ ) ليرة وقدرت تكاليف الصيانة ب ( )20١٠١٠‏ ليرة في 
السنة وتكاليف الوقود واجرة العامل الذى يقودها ( )2٠٠١‏ ليرة ستويا 2 وقيمة 
الانقاذ بعد )١6(‏ سنة هي )6٠٠٠(‏ ليرة ٠‏ أوجد حمل الاستهلاك والقيمة المسجلة 
في السنة الخامسة ٠‏ علما بأن معدل الريع (6/) , وبكل من الطرق التالية : 
١‏ طريقة الغط المستقيم 2» 1 طريقة رأس المال , 7 طريقة مجموع عدد السنين 


القيمة الاولى لبناء نصف مليون ليرة ومدة خدمته (00) سنة وقيمة انقاذه صفرا 
فاذا ما أريد استهلاكه بطريقة رأس المال الهابط بمعدل ريع قدره 6/ 2 أوجد 
القيمة المسجلة في نهاية العام )٠١(‏ ثم أوجد كلفة استعادة (تغطية) رأس المال 
السنوية خلال مدة خدمة البناء ٠‏ واذا فرض أن البناء بيع في نهاية العام )١(‏ 
طبقا لقيمته المسجلة أوجد كلفة استعادة (تفطية) رأس المال في نهاية المدة المتبقية 
)٠١(‏ سنة ٠‏ ماهي ملاحظاتك على نتائج هذه المسألة ٠‏ 


القيمة الاولى لمشرو ع (هر١)‏ مليون ليرة ٠‏ قدرت حياته ب (؟)سنة وقيمة انقاذه 
في نهايتها )١7١(‏ الف ليرة +* احسب حمل الاستهلاك لكل من السنين اثلانة 
الاولى » واحسب القيمة المسجلة في نهاية العام )٠١(‏ مستخدما : 


ب الطريقة العددية ٠‏ 
ج ‏ طريقة الممدل المضاعف ٠‏ 


د طريقة رأس المال الهابط اذا كان معدل الريع 0 بالمئة ٠‏ 


قدرت القيمة الاولى لمشروع ب (80) الف ليرة وحياته ب )١2(‏ سنة وقيمة انقاذه 
)6 الف ليرة * احسب حمل الاستهلاك لكل من السنين الثلاثة الاولى يالطلسق 
المذكورة في المسألة السابقة 1 


القيمة الاولى لآلة نصف مليون ليرة قيمة انقاذها )6-٠(‏ الف ليرة بعد (١١٠)سنوات‏ 


ماهو المقدار المفطى من قيمتها بعد ثلاث سنوات من حياتها مستعملا الطرق الاربع 
المدكورة في المسألة السابقة ؟ 


ب 17س 


ارا 


كرا 


ار 


00 


مر 


آرةه 


١ 


مرا 


ارا 


الفصل السسادس 
أثر التقديرات على الدراسات الاقتصادية 


المقتدمة 
التغطية وعوائد التوظيف 


التساهلات مع ريع مرتفع او مسدة 


التقديرات المفضلة والاكشر والاقل 
تقد يه 


القيمة المنتظرة لمشروع 


مسائل عن أش التقديرات 


اه 


الفلصل السسادس 


آثر التقديرات على الدراسات الاقتصادية 


آري5 مقلصمة : 


آر5 


أى قرار متخذ بالنسبة للمستقبل فيه الكثير من عدم التثبت والبعد عن 
اليقين 2 ويؤش التفكير المنطقي , المبنيى على أسس متينة من المعرفة . في اتخغاذ 
قرارات ناجحة حول المستقبل -ومن الممكن فحص الماضي وايجاد العلاقاتبين السبب 
والنتيجة وبين المؤثر والاثر * ولكن يجب الانتبأه الى عدم الوقوع في أغلاط التفكر 
نسبة للحوادث التي تتم في المستقبل ٠‏ 


التغطية وعوائد التوظيف : 


القيمة المغطاة هى الاستهلاك على أساس القيمة المنقذة ٠‏ فاذا أضيفت اليها 
القيمة المنقذة نتجت قيمة الممتلكات أى رأس المال الموظف ٠‏ وينتظر من رأس المال 
أن يعود بكمية أكبر تدعى العائد ( الدخل ) اذ لا يكتفى من العوائد أن تفطي 
قيمة استهلاك الممتلكات ولابد لها من تحقيق ربح -فاذا ما وظف رجل مبلغ ثمانية 
الاف ليرة واصبح المبلغ بعد فترة من الزمن تسعة آلاف ليرة ‏ وهذا مايعرف 
بالعائد ‏ وكان الفرق بين العائد ورأس الال الموظف هو الربح 957-6٠٠‏ ٠١٠٠م‏ 
٠٠٠١‏ ليرة ٠‏ 


ومن المستحسن حساب معدل العائد السنوى وذلك بقسمة الريح على عدد 
سنوات التوظيف وخاصة عند مقارنة المشاريع مع يبعضها ٠‏ 

والمعادلة الكاملة التي تربط الدخل بالاستهلاك والضريبة والربح والمصاريف 
الاخرى هي : 


الربح > الدخل ‏ ( الكلفة + الاستهلاك + الضيريبة + التأمين + 


يجب تقدير كل من حدود المعادلة اللسابقة على اتفراد وبدقة والا أدى 
التقدير الى أخطاء فادحة . 


١515 


٠ معين‎ 


مثال (ايك5) : 


وجد أن القيمة الاولى لالة هو ( 


هوو.همه (١‏ ليرة : 
قدر الانتاج لهنه الآلة - زعي عام قطمة خلال 8 0 سنوات ولايمرف 


العدد المنتج سنويا ولهذا أخذ الوسطى وهو عشرة آلاف قطعة سنويا وبالدراسة 
المفصلة للمواد المستعملة وللزمن وللطريقة ولمعدل الاجور وما شابهها أمكن تقدير 


قيمة بسع القطلعة الواحدة بمبطلغ 6ر؟ ليرة وعلى هنا يكون مقدار الدشهشل 
السنوى المقدر ع ٠٠٠٠١‏ حا ١٠ورلا‏ 2ت (٠.6.١.‏ ليرة ٠‏ 


7-7 تقدير الاستهلاك والريع : 


لاتستطيع هذه الآلة المشتراة ان تنتج الا صنفا واحدا وقدرت حياة الانتاج 
(حشر) سنوات للتبسيط وان كان يعتقد انها تميش )١0(‏ سنة أو اكش ٠‏ وقدرت 
قيمة انقاذها صفرا ويعود سبب ذلك الى تقدير أن قيمة الانقاذ تكاد تكفي كلفة 
رفعها من مكانها ٠‏ لم تعرف صورة الاستهلاك بالتفصيل واستعملت طريقة المال 
الهابط لتقديره ٠‏ لقد قدر معدل التوظيف (54/) وبناء عملى هذه التقديرات 
يكون رأس الال المفطى سنويا مع العوائد مساويا : 


٠٠.66 ( >‏ لدب ٠)(رب١٠)‏ + ره ذ«اء 
٠... 5‏ يد<ا (ؤ9*!ار١)‏ + ره <ا اه ع 
١١94‏ ليرة ٠‏ 


ج - تقدير تكاليف التشغيل : 


تتألف هذه التكاليف من قيمة الوقود والصيانة واللوازم والعمال ويفرض 
أنها تساوى على الترتيب ( ذلاءع, ٠٠لا, ١١٠١ , 6٠.٠‏ ) ليرة بالسنة ٠‏ 


وعلى هذا يكون الربح السنوى - 1460.٠0‏ (49؟!9!١‏ + (١0ؤم‏ + ٠١.لا‏ + 
٠ ٠‏ 0 39 اي 


0ف 


...ه؟!_ (ؤ؟"؟١‏ + 361 ) 
ا ...٠6ل"‏ _ا8.٠٠.‏ [ 


٠٠١٠٠١ -‏ ليرة تقريبا لان المعلومات السابقة مبنية على التقدير. ٠‏ 
ار" تعويل محصلة التقديرات الى أسس أخرى : 


من الممكن تحويل النتيجة المحسوبة سابقا ووضعها على أسس : 

١‏ القيمة الحالية (؟) الوفى الصافي بالقطعة المنتجة () معدل عوائد التوظيف 
( 5 ) المدة التي يتم فيها استرداد المبلغ مع ارباحه المقدرة ٠‏ 

فاذا طبقت هذه التحويلات على المثال السابق ينتج : 
١‏ ل ان القيمة الحالية للربح - ٠٠٠٠١‏ ( 5بر١٠)‏ 


م ٠٠‏ (١9١٠آرم‏ ) 
8١١١9 -‏ ليرة 
٠١م‏ 
 "‏ الوفر الصافي بالقطعة المنتجة - 
م...١٠١ؤ‏ 
د 9١١١4رء٠‏ ليرة ٠‏ 
 *‏ معقعدل عوائد التوظيف (٠-٠٠05؟  )567١‏ ح ٠٠٠٠‏ (ورب١٠)‏ 


ومنه ( فرب١٠١‏ ) - !5ر٠‏ 
من الجداول ( 6١رب١١٠١)‏ - 9956١ارء‏ 
(*'ر ب )١٠١‏ - '#دمللار. 
١5576‏ 
ف خ- ١6‏ + ا يليلد ذا 6 
؟6م""”  ١558‏ 


ع7 2*2« م 3.1* | 
د ١6‏ + ح م١‏ ب 
ضاضن فك 
١8 -‏ / 
4 المدة ( 54.000 (ا#5 ) ح ٠٠٠‏ (4ربن) 


ومنه (5 ر ب ن) - 484 ره 


١97١ 


ر3 


من الجداول (ؤ رب 8) 2- 55# ؟5ر. 
(*رب"”) 2 5لا.وار. 
5 84 ١؟‏ 


ن > 6 + لا ا ا ل للسسمسسم 
15511 كلا١؟١‏ 
١5‏ 
0 5 
دكرض 


الؤءرهة سنة 


التساهل لتلافي الخطا في التقديرات : 


لابد من حصول بعض الاخطاء رغم الدراسة المستفيضة ورغم الاعتماد على 
المعلومات المتوفرة ورغم الدقة في التقدير ٠‏ ولابد من تلافي هذه الاخطاء عند 
الهندسية ٠‏ ولبيان ذلك يدرس المثال التالي : 
مثال (آر”) : 

القيمة الاولية لآلة ( ١6٠٠٠‏ ) ليرة معلقة في منتصف عائق من الفولاذ 
طوله ( ٠١‏ ) سنتيمترا وعرضه (؟) منشتيمترا ويطلب معرفة سمكه ليتحمل ثقل 
الالة الذدى هو )١97(‏ كيلو غراما فاذا علم أن تحمل العاتق هو ( 5٠٠١‏ ) كيلو 
غراما على السنتيمتير المريع وان سعر الكيلو غرام من القضيب ليرة واحدة ٠علما‏ 
بأن حجم كيلو غرام واحد من الفولاذ هو ( 7*١‏ ) سنتيمترا مكعبا ٠‏ 
العصل : 

الوزن ا الطول « 0ع 


العزم جح تت ا امد ك2 


0 ع 
بج 4.66 ١‏ كيلو غرام ب ند - 
التحمل ا بالعرض <ا (سمك)” <٠‏ 7 كا س7 


سس 
دم 


لاسي 


5 5 
١‏ 
ومنه سر؟ عد 1 ١‏ 
ل 
أى س - 5 سنتيمترا 


ا لك 


"' 2 ع كا 8٠٠‏ 
قيمة العائق - دع لا ١١1 - ١‏ ليرة 
00 

ان كلفة العاتئق صغيرة جدا بالنسبة لقيمة الالة ولهن!ا فمن الاقتصاد شراء 
عاتق أكبر حجما تلافيا لاى خطأ قد يقع في التقديرات السابقة واحتياطا منوضع 
حمل اضافي على العاتق ٠‏ هذا التساهل في الابعاد في هذا المثال له مايبرره أو 
يوجبه ٠‏ وتدرس عادة هذه التساهلات ويقرر مقدارها طيقا لطبيعة المشبروع 
وأهمية عوامله ٠‏ 


اذ قد تكون أحيانا كلفة تقدير التساهل أكبر من كلفة الخطأ ٠‏ ولهذا 
يستغفنى عن حساب قيمته ٠‏ 

لقد أهمل في المثال الملاضي وزن العاتق وهذا تساهل أخر ومع هذا لاخوفه 
من ذلك حتى ولو ضوعف سمك العاتق لان تضاعف الوزن يلازمه ارتفاع في تحمل 

ان مقدار التساهل المسموح به في الخطأ محدود وان درجة الخطأ التي قد 
النشاعلات الاقتصادية العادية قليلا واقل من )/٠١(‏ غالبا » وهذا يعني أن حد 
الامان لهنه النشاطات صغير ٠‏ 
مثال ('ر؟) : 


تقدم متعهد بعرض قيمته ( 7٠١‏ ) الف ليرة وقدر لنفسه ربحا قدره ( ٠ )/ ٠١‏ 
كما قدر تساهل الخطأ ب (8) بالمئة ٠‏ أوجد قيمة العرض ٠‏ 


الحصل : 
قيمة العرض مع الربح - 3 0 50 ملعءءلا « ا ءلرء س١...١59ليرة‏ 
قيمة العرض 22 "(٠١٠٠٠١‏ + ١...:.ط5,#‏ ا مءرء -<ال٠6٠.5ل!ا"!‏ ليرة 


يجب الا يبالغ في تقدير الارباح وفي تقدير نسبة تساهل الخطأ والا ارتفع مبلغ 


7# ل 


6ر5 


كر 


الخحلر: 
يجب ان يراعى الامر في الدراسات الاقتصادية والمشاريع المعرضة الىاحتمال 
وقوع حوادث خطيرة فيها كالحريق والانفجار وذلك باضافة مبالغ لقاء مايتوقع 
عن هذه الحوادث أو لقَامِ مايتأتى عن ضياع أو اتنكسار أو سرقة نسبة معينة من 
ومن المعتاد أن تؤمن الشركات على ممتلكاتها ضد الحريق والفيضان والانفجار 
كاحتياط سليم ضد هذه الحوادث ٠»‏ 
وضع تساهل من أجل خطأ التقديرات بواسطة معدلات ريع مرتفعة أو مدة خدمة 


٠‏ وه 


هن ب تقصسة 


يمكن تلافي الكثير من الاضرار التى تنتج عن خطأ التقدير بوضع معدلات 
للريع مرتفعة تصل الى )٠(‏ بالمئة ٠‏ 


مثال ( 5ر5 ) : 


اذا فرض أن معدل الريع في المثال (١را)‏ هو 2١‏ / عندئن ٠‏ 
الربح السنوى - 106000 (787! ب ٠٠.66‏ ( 0غ رب )١9‏ 
- و0"م؟ 7‏ 2857١ع‏ - 7 191٠١‏ ليرة 
١19١# -‏ ليرة وهو خسارة واضحة 
رغم أن الدراسة السابقة تمت باستعمال معدل ريع مرتقع فان المشعروع 
مرفوض ظاهرا للغسارة الواضحة فيه ٠‏ فاذا زاد الدخل بأكثش. من ١11١7‏ ليرة 
يصبح المشروع مقبولا ٠‏ ومما يجدر ملاحظته أن وضع معدلات ريع مرتفعة لاتمنع 
الضياع الناتج عن التقديرات الخاطئة ٠‏ 
وقد يتم تلافي خطأ التقدير بطريقة الدفع السريع ٠‏ فاذا حل نفس المشال 
(٠ر5)‏ وعدل عدد السنوات الى سنتين ٠‏ عندئذ يصبح الربح 
1 م لا 5 ٠.606‏ (5رب”_) 2 9و("١! 05١٠١7‏ 
"٠09١‏ ليرة 


١75 


/ار5 


وهنا يعني وجوب رفض المشروع في حين أنه مشروع رابح ٠‏ فاذا لم يفكر جيدا في 


تطبيق المبدآين السابقين تطبيقا واعيا أدت الدراسة الى رفض بعض المشاريع 


التقديرات المفضلة والاكثر والاقل تفضيلاة : 


يمكن تصتيف التقديرات الى مفضلة واكثر أو أقل تفضيلا ٠‏ ففي الحالة 
الادلى يشعر بواجود الريع ٠‏ وأضحا دي الحالة الثانية اتكون ا متوفرة بشكل 
تقديراته وغير واثق من ريحه ٠»‏ 
مثال (5660) : 
يوضح هذا المثال كيف يمكن الاستفادة من تصنيف التقديرات من أجل اتخغاذ 
القرارات اللازمة ويمثل الجدول (١ر١ا)‏ نص المسألة وطريقة الحل : 


الحدول ( ارك ) 


عدد الوحدات المقدر انتاجها سنويا 3 


التوقير المقدر الحصول عليه بالوحدة ٠ه‏ 


التوقير السنوى 
علد السنين 
العصل : 
المبلغ المفغطى مع العوائد > 0٠‏ << (ؤرين) ار 

رات "اإممغ١ ١١06 ١١"59‏ 
كلفة الوقود /اء ١‏ 258 6 
كلفة الصيانة ٠‏ .ل (٠٠‏ 
كلفة اللوازم 00 6.6 .ا 
كلفة العمال ه «ه 80 .٠ه‏ | . ١ 6٠‏ 


3578 سس 


مجموع التكاليف ٠ه‏ .>5 | هه .٠م ١‏ م.دمع١‏ 
التوفير السنوى (١٠.66‏ 0 عع 
الرربح 35008 ج20٠١(‏ جاث.وا.س 


من مميزات هذه الطريقة انها تمد الدارسين بمعلومات قد تساعد على اتخاذ 
قرار حول المشروع * وتست هذه المعلومات من تحليلات المقدر وحكمه وهو 
في سبيل ذلك يجيب على سؤالين متماكسين الاول ماهى أقل قيمة مفضلة يمكن بها 
الحصول على أمر ما والثاني ماهي أفضل قيمة للحصول على نفس الام ٠‏ ومن 
مميزات هذه الطريقة أيضسا انها تظهر التدرج في الانتقال من مرحلة الى أخرى ٠‏ 

ومن الممكن اعادة الحسابات السابقة على أساس القيمة الحاضرة أو على 
أسس أخرى مر ذكرها فى الابحاث الماضية وقد يفضل احيانا اجراء ذلك للتأكد 
والمقارنة ولكن يجب الحذر من الاسهاب ٠‏ الا في الحالات التي تؤدى الى نتا بح 
حسنة تغطي قيمة الدراسة المستفيضة ٠‏ 

وقد يعمد أحيانا الى الحدس او الى التخمين التجريبي 16177 

5 22) في تقويم بعض الحالات التي تحوى عنصرا أو عنصرين مهملين ٠‏ 


فالتخمين حول هذه العناصر المهملة ثم مقارنة ذلك قد يرشد الدارس الى ماينير 
له الطريق حول المشروع * 


بعد الدراسة والتحليل الجيد للمشروع من كافة وجوهه ولكافة بيتوده لايد 
من اتخاذ قرار ٠‏ يصدر هذا القرار اخيرا مع قليل أو كثير من عدم التأكد ٠‏ 
وسبب ذلك قلة المعلومات المتوفرة وعدم وضوحها أو دقتها خاصة تلك المتعلقة 
بالامور الكيفية أو غير الملموسة ٠‏ 


مثال ركرك) : 


قدر أحمد قيمة آلة بمبلغ )6٠٠١(‏ ليرة وقدر وارداتها السنوية بمبلغ الف ليرة 
وقدر على القيمة بمبلغ ٠‏ ) ليرة وقدر الواردات بمبلغ )١5١-(‏ ليرة 
ستويا * كما قدر الاثنان الحياة الاقتصادية لهذه الآلة ب (8) سئوات في حين أن 
حياتها المنتظرة قد تصل الى (* ؟) سنة وعندها تكون قيمة الانقاذ صفرا ٠‏ 

فاذأ ماتم استهلاك هذه الآلة بطريقة مجموع السنين ورمن للسنة التي يتسام 
عندها فرضنا استهلاك هذه الآلة ب (ه) وان قيمة ه تتفيسل بين )١”-5(‏ سامة * 


١76 


٠ احسب الخطأ في كل من قيمة الانقاذ ومعدل الريع‎ ١ 
٠ احسب الخطأ المئثوى في كل من مدة الخدمة ومعدل الريع‎  '؟‎ 
٠ ناقش النتائج‎  "“ 


علما بأن عامل الاستهلاك يمكن حسابه من بينايت الافوتي ه) ليقي ١‏ 
نر( ن+١)‏ 


الجدول ( 'ار5 ) 


الخطأ المثوى 
فيمدةا لخدمة 


قيمة الانقاذ 


ان الفرق بين قيمتي الانقاذ عند نهاية مدة الخدمة على اعتيبار أن مسسدة 
الحياة المنتظرة )١١(‏ سنة وقيمة أنقاذ صفي بناء على تقدير كل من أحمد وعلى ٠‏ 


)١ + (7”0م‎ 4” ( » ) ٠.٠٠١ -م٠٠١(‎ - 


)١+7( /‏ 
١"‏ يازا ١‏ 
عد م٠68٠(‏ ؤخ للستت ست ؤنرالا” ليرة 
٠‏ يا ١لا‏ 


وبهذا يمكن حساب معدل الريع للتوظيف الممثل للفرق بين التقديرين كما يلى : 


أ 1/777آأجت 


(خ*-1--٠١*34‏ سع] ( ٠كرا١ال"‏ ) (فربة ) + كرالا"ا ءا ف 
٠‏ > آارم؟١‏ (فربسة ) + كرالا" <ا ف 
وبطريقة التجربة والخطأ يحصل على ف - 6ره١‏ بلمئة ٠‏ 
ويحسب مقدار الخطأ المثوى من معدل الريع عن السنة الرابعة مثلا كما يل : 
مر6ه١ ‏ الار١١‏ 
ت ١رلم١ا‏ 
6ره١‏ 
يعاد حساب قيمة الانقاذ من أجل باقي القيم لمدة الخدمة من (5-؟١)‏ سنة ويحسب 
معدل العوائد (ف) والخطأ فيه بنفس الطريقة اعلاه ٠‏ ويبين الجدول ("٠ارا)نتيجة‏ 
هذه الحسابات ٠‏ 


ويلاحظ أن تغير الخطأ المئوى يتم طبقا لخط مستقيم بينما يتم تغير الخطأ بالنسبة 
لمعدل الريع بشكل منحني الشكل (١ر1).‏ ويكون الخطأ المثوى في معدل الريع 
هو أكبس في مدة الحياة الصغيرة منه في مدة الحياة الكبيرة من أجل نفس الخطاً 
المثنوى لمدة الخدمة ٠‏ مثلا من أجل )0١(‏ بالمئة خطأ في الحياة يكون أي - 
) اركم١)‏ في السنة (غ) و ( + كر"١‏ ) في السنة ٠» )١9(‏ 


مثال (#رك) : 


يعطي الحجدول 9ر١ا)‏ درجة الحرارة الدنيا وعدد المرات التي يمكن أن تحصل 
فيها خلال السنة وقيمة الضرر الذى ينتج عن هبوط درجات الحرارة كما 
يعطي قيمة قيمة الالات اللازمة لنع امكان حصول هذه الاضرار 5 


أولا : أوجد كلفة الضيرر عند حدوثه * 

ثانيا : القيمة الكلية للغتزّر الشنوى*- 

ثالثئا : الضرر السنوى الناتجع عن درجات الحرارة الاكثس انخفاضا ٠‏ 

رابعا : الكلفة الكلية عند كل درجة حرارة لمنع الاضرار التي تحصل في درجات 
الحرارة المنخقضة من جراء استعمال الاللات ٠‏ علما بأن مد8 خدمة هذه الالات 
)٠١(‏ سنة ومعدل الريع (4/) ٠‏ 

خامسا : أوجد الدرجة الدنيا التي يحصل عندها على أقل كلفة ممكنة ٠‏ 


مثال (هر5) : 
احسب معدل العوائد لمب لغ وتذةه مغية ع) ليرة وغلف طبقا للاشكال (1) و (ب) و 


اس 


أ ١978‏ سه 


درجات الحرارة الدنيا 
عند مرات حدوثها 


درجات الحرارة الدنيا 
عدد مرات حدوثها 
نسبة الحدوث 
قيمة الضرر 
كلفة الضعرر 
الضشرر السنوى الناتج عن 
ديجات الحرارة الاوطى 
(مج )١5‏ 
ل قيمة الآلات 
4 كلفة الآلات السنوية 
4 الكلفة الكلية (5 + 8) 


القيمة الكلية للشرر - مجموع جداء قيمة الضرر بنسية الحدوث 
٠١ + ٠١ * !"5( -‏ ا 1١١ + ١!‏ » 5ل + ١١‏ «« ١م‏ 
(١8 +‏ » 6خ" +لم ير 7" + 2 كجاؤعع + ))6١‏ >« ١ل‏ ع 6.6.66.لم 
كلفة الالة السنوية د ره" 2 ١١٠٠٠١‏ «ا (حرب ١؟)‏ 
حا..ء.!9( ذا وَلما١لرهء‏ 
- 6لزر؟؟؟١١‏ ليرة 


من الواضح ائه عند درجة الحرارة (+ 6) تكون المصاريف أقل مايكون )٠١77١(‏ ليرة 


(ج) التي تبين مقدار الدخل من كل منها ولمدة (48) سنوات وفرض أن قيمة الانقاذ 
(5١07؟)‏ ليرة ٠‏ الشكل )ع( هو المقدر والشكلين (بوج) وجدا بعدتوقر المعلومات 
أنهما آقرب للواقع ٠‏ ثم بين مقدار الخطأ المئوى بين مختلف الحالات ٠‏ 


الحصل : 


-١‏ (١٠٠٠٠-4١9)(فوبة)‏ + 15ل ف 
5 ( قرب ) + 4 الالاف - ..."م 
ويمكن حساب ف بطريقة التجربة والخطأ 2 فينتج : 
ف - 6ر168 بالمئة 


ب - 598(4-1٠٠٠٠0١(‏ )(ف رب 8) + والالاف 
ه 2 +# عرو 1٠١‏ فياه ل كدى زتب بك 4 وبال + 
(فسبا) ].( فرب6 ) ٠‏ 
وبظريقة الفق بع وزالقكلا بذكن ساب ف. 2 ادر ١‏ | باكلة 


ىح 88# هه 


جب - 1١86‏ (فربثك ) + عالالا ف عه 
٠٠١ [ - ٠‏ ( فب باء ) + 2٠١٠‏ ( قب بالا ) + 1٠6١‏ (فبسبا؟) 
١5٠١ +‏ ( فب با١)‏ ]ع ( قؤرب) وبطريقة التجىربة والخغطأ يمكن 
حساب ف - ٠١‏ بالمئة 
يلاحظ أن الشكل الاول يستعيد المال الموظف يدفعات متساوية بينما في 
الشكل الثاني تكون الدفمات في أول المشروع أكبسر مما هي في نهايته وفي اللشكل 
الثالث يكون الامر بالعكس 17 


١17ر6‎ 6 ١6ر6‎ 


الخطأ بين أوب هو غ- - 55 بالمئة 
مر ؟١‏ 
6رة١1 ٠١‏ * 


١ ه‎ 


ان مجموعح الدفعات في الحالة (أ) هو م ا !٠٠٠‏ 2ت ١١٠١٠١‏ ليرة بينما 
هو في كل من الحالتين ب وج 1 2 8 «ا ٠٠٠٠١‏ + .9.6( + ..5( + 
١0٠. - 50. + ٠‏ ليرة خلال (6) سنوات ويكون مقدار الخطأ في 
التقدير ب بأباج ل جهن . - 'ارا؟ بالثة 

ير مسا حن انق بالمئسة 

في كل من الحالتين ٠‏ ومع هذا يتضح أن الخطأ في معدل العوائد بلغ (4؟١)‏ 
بالمئة عندما كان المستقطع ) التوفيري ) في أول المشروع أكبر وبلغ )6( بالمئنة 
عندما كان المستقطع سنويا في أول المشتروع أصضض ٠‏ 

مرك القيمة المنتظرة لمشروع : 

القيمة المنتظرة لمشروع تساوى للقيمة الوسطى له خلال حياته وهي تساوى 
لجدام قيمة المشروع بنسبة امكاف استعادة هذه القيمة فاذا وظلف مبلغ )٠5٠٠١٠١(‏ 
ليرة وكان |مكافد استعادة هذا المبلغ تساوى )١١(‏ بالمئة فان قيمة هذا 
المبلغ المنتظىة أو المرجوة تساوى لارء ا ....لا ام 2٠‏ ليرة 


25 


آارة 


؟رة 


واذا كانت امكان استعادة المبالغ التالية هي طيقا للجدول التالي : 


ألم الغ : ه.. ١٠١‏ هه هدم 2م , ١0٠.٠,‏ 
امكاف استعادة المبالغ : ار ره 0 ءمرهء -ورء 
كانت لق 3 الكل 3 المنتظل ة جد ...“يإ با ١...‏ لهل 6666| دا ...هه 
-_-_- -. ...ل ليرة ل 


مثال (ن5) : 


تقدم متعهد بعرض وأمل أن يكون احتمال ريحه ميلغ ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة من هذا 
العرض , هو )2١(‏ بالمئة ٠‏ وربحه )١5١٠١(‏ ليرة . هو )5١(‏ بالمئة . وربحه 
7٠٠٠ (‏ ) ليرة هو ( 7١‏ ) بالمئة ٠‏ كما انه هناك احتمال ليخسس )4٠0٠0--0(‏ 
ليرة قدره ( ١6‏ ) بالمئة فما هي القيمة الكلية المرجوة من هذا العرض اذا ماقيل 
عرضة ؟ 


الحمصل : 


القيمة الكلية المرجوة ست ٠.ه. ١‏ | 32 ٠ل‏ ره حك 5٠ 3 ١66٠ ٠.‏ ره د ٠...‏ .؟آ 
32 ٠لآر٠‏ ب 55٠٠٠٠.‏ 232 6آر» 
0 ...22م الها هع..8 +4 مال.ع 0 5..00 2 1٠٠٠.١‏ ليرة 


در مسائل عن اثر التقديرات على الدراسات الاقتصادية 


يرغب متعهد ان يشترى حفارة الية لاعداد حفر لاعمدة الهاتف ٠‏ لقد قدرت 
قيمة الحفارة ب )5١(‏ الف ليرة وقدرت قيمة انقاذها ب (2) الاف ليرة بعد )٠١(‏ 
سنوات وتقدر تكاليف الصيائة والتصليح والتأمين والضعريبة ١١/منقيمةالحفارة»٠‏ 
تحتاج الحفارة الى عاملين قدرت اجرة الواحد منهم ٠١‏ ليرة باليوم وقدر استهلاكها 
من الوقود والزيت ماقيمته )0١0(‏ ليرة يوميا ٠‏ لقد قدر ان استطاعة الحفارة 
هو حفر ٠‏ حفرة بعمق (0) آمثار يوميا ٠‏ في حين آن العامل يحتاج ليومين ليحفر 
حفرة واحدة وان أجرته اليومية )0( ليرة ٠‏ كم حفرة يجب أن يحضفس سنويا حتى 
تعس هذه الحفارة اقتصادية اذا كان معدل الريع )/٠١(‏ ؟ 


يتألف بناء من عدة طوابق ويبلغ ايجاره السنوى )2١0(‏ الف ليرة ومؤجر حاليا 
لمدة خمس سئوات ٠‏ عرض للبيع بمبلغ نصف مليون ليرة ووجد المشترى انله 


ل 87م1أ-ه 


ار 


كرا 


يستطيع استغلال هذا البناء لمدة )١69(‏ سنة ثم ي يبيعه بمبلغ ( 7٠١‏ ) الف ليرة » 
فاذا كانت النفقات السنوية على البنام من صيانة وترميم وتأمين وضريبة تبلسغ 
)6( الف ليرة واراد المشترى ان لاتقل ارباحه عن )٠١(‏ بالمئة فهل يشترى 
البنام آم لا ؟ 


وجد المشترى بعد مدة من شراء البناء انه يستطيع رفع الايجار الى )٠١(‏ 
ألف ليرة بالسنة بعد انقضاء فترة الخمس سنوات لان نفقات البنامء سوف ترتفع 
الى )٠١(‏ الف ليرة بالسنة ولان مستوى المعيشة قد ارتفع ٠‏ كم يجب ان تكون قيمة 
بيع البنا, بانتهاء فترة )١2(‏ سنة ليحتفظ المشترى بنفس معدل الربح المقرر 
وهو )١١(‏ بالمئة ؟ 


وجد مصنع تجميع السيارات ضرورة استعمال الطريقة يقة الالية فى سير القعلع 
لتجميعها بدلا من الطريقة القديمة ٠‏ وقدر أنه يحتاج لمبلغ مليون ليرة وان 
النفقات المتعلقة بتشغيله سوف تزداد بمبلغ )0١(‏ الف ليرة سنويا ٠‏ كان 
يحتاج في الماضي الى )٠١(‏ عمال لنقل القطع تبلغ اجرة الواحد السنوية 30 0 
ليرة ٠‏ في حين ان النظام الجديد يكتفى بعاملين فقط للقيام ب: بنفس العمل ٠‏ 
اجرة العامل الواحد هي ٠٠(‏ ) ليرة سنويا ٠‏ بعد كم سئة يدفع هذا الا 
الجديد قيمة معداته ؟ 


٠ اذا لم يكن من وفيى من جراء استعمال النظام الجديد‎ ١ 
٠ ليرة بالسنة‎ ) ٠٠٠٠١ ( اذا بلفت قيمة الوفر‎  "؟‎ 
٠ بامئة‎ ) ١١ ( علما بان معدل الريع الستوى هو‎ 
لقد وجد ان التكاليف اللازمة لامداد مدينة بالماء عن طريق مد أنابيب هي كمايلى:‎ 
للسنين المعشر الاولى يحتاج الى ثلث السعة وتبلغ التكاليف 8م مليون ليرة‎ 
٠ للسنين العشرين الاولى يحتاج الى ربع السعة وتبلغ التكاليف 4 مليون ليرة‎ 
ملايين ليرة‎ ٠١ للسنين الاربيعين الاولى يحتاج الى ثلثي السعة وتبلغ التكاليف‎ 
لما يزيد عن الاربعين سنة يحتاج الى كامل السعة وتبلغ التكاليف ؟١ مليون ليرة‎ 
لقد قدر ان تكاليف الضخ نسبة للانابيب الصغيرة تزيد عن تكاليف الضخ‎ 
لكامل السعة من تآثير الاحتكاك وعلى هذا تفترض الحالات الثلاث الاتية لتنفين‎ 
٠ المشروع‎ 
الف ليرة‎ 6١ أنابيب سعة الواحد بلا والزيادة في كلفة الواحد‎ '"“ 
الف ليرة‎ 5٠ ؟ انبوبين سعة الواحد بلا والزيادة في كلفة الواحد‎ 
٠٠١ ؟ انبوبين الاول .بسعة لا والثاني بسعة عا تكون الزيادة في الكلفة للثاني‎ 
٠ الف ليرة‎ 


ب 187 سه 


عر 


3 


ارك 


هرا 


درك 


الاحتمال بالمئة 6 من 


احسب تكاليف كل حالة بطريقة كلفة رأس المال 
ليكون المشروع مستمر! أبدا اذا كان معدل الريع (4) بالمثة ٠‏ ثم قرر أى حالة 
تكون أكثر اقتصادا ٠‏ 
تبلغ كلفة التامين ضد الحريق لمعمل ( ١26+‏ ) بالمئة منقيمته التي تقدر بمليونين 
ليرة ويمكن ان تنخفضن الكلنة الى )/86٠(‏ اذا ما استعمل جهاز آلى للاطفاء ٠‏ تبلغ 
قيمة هذا الجهاز مدئة الف ليرة * لقد قدرت خسائير الحريق بأنها على الاقل [ربعة 
اضماف الخساس التي ستدفعها شركة التأمين ٠‏ وقدرت تكاليف تشغيل وصيانة 
الجهاز بمبلغ )8٠١(‏ ليرة سنويا وقدرت مدة حياته ب )١١(‏ سنة ومعدل الريع 
السنوى )١١(‏ بالمئة ٠‏ هل ينصح باستعمال الجهاز أم لا ؟ 
هناك امكان لحصول الفيضان في منطقة ما بنسبة ١/14‏ وتبلغ الغسائى الناتجة 
عن الفيضان عند حدوثه )١١١(‏ الف ليرة ٠‏ أولا : كم يمكن أنينفق حاليا لتجنب 
حدوث هذا الفيضان لمدة )١0(‏ سنة ؟ ثانيا : وكم يجب ان ينفق حاليا لخفض 

١ ١ 

امكان الغطر من( سب الى )2 خلال نفس المدة ؟ علما بأن معدل الريع 
هو )/٠١(‏ . ” 0 
يتطلب تطوير معمل لتوليد الكهرياء الى انفاق المبالغ التالية : اما خمسة ملايين ليرة 
الان أو مبلغ مليونين ليرة: الان و 8ر١‏ مليون خلال )١6(‏ سنة الاولى ومثلها خلال 
)٠٠١(‏ سنة التالية ٠‏ فاذا قدرت النفقات السنوية في الحالة الاولى هي اكبر بمبلغ 
0 الف ليرة خلال الفترة الاولى للحالة الثانية ونفسها في خلال الفترة الثانية 
وهي أقل بمبامغ )7١(‏ الف ليرة يغد ذلك ٠‏ 
قارن تكاليف راس المال في كل من الحالتين على اعتبار ان معدل الريهع ( © / ) 
وان المعمل يقدم خدماته بصورة مستمرة ٠‏ 
ان امكان احتمال الربح والخسارة من مششروع ما بالنسبة معطاة في الجدول التالى 
مع القيم المقابلة ٠‏ أوجد القيمة الكلية المنتظرة من هذا المشروع ٠‏ 
امكان الربح والخسارة : 
١٠١ 7 4‏ 


الى بح او الخغسارة السنوية هد٠ء٠١ه‏ أ 2م ٠. ٠‏ .٠6لا‏ مع.ءخثا د. هق 


أجريت تعديلات على المشتروع الوارد في المسألة هرا والجدول التالي يعطي امكان 
احتمال الربح والخسارة بالسنة مع القيم المقابلة ٠‏ هل يودى التعديل المذدكور 


ب 188 سه 


الى زيادة في الر بح أم ماذا ؟ 
الاحتمال بالمئة 7 كر ير 3 ٠١‏ 
الربح والفساية الوشة ‏ 58-5 2826" ععاطو لسوتي ووسد؟] 


٠قر"‏ تفك. شركة في توظيف ( 5٠٠٠٠‏ ) ليرة في مشروع )١(‏ يبلغ متوسط الربح 
المنتظى حوالي )٠١٠٠١(‏ ليرة سنويا طبقا للتقديرات المحتملة الاتية : 
الربح السنوى : 0-٠-م4499‏ 44144400000 
الاحتمال المتوى : ١‏ / 
١١44-١ 7٠٠ ١١5144--‏ 
١٠١ 2‏ 


المحتملة الاتية : 


٠١494 
0 هه‎ 


الربح السنوى : 1141٠٠٠‏ 
الاحتمال المتوى : ل 


1944 9400لا 
| 6 


١04414-- ١8444--- 
٠ 2 


هل توظف الشركة أموالها علبقا للمشروع الاول أو الثاني ؟ 


١ر١‏ القيمة الاولى لالة لم الف ليرة وقدر انتاجها )0( ملايين قطعة خلال ) 4( 
سنوات وبناء على خبرة صاحب الالة قدر سعل بيع القطعة الواحدة المنتجة بأر بع 
ليرات ٠‏ لقد قدرت حياة الالة بثمانية سنوات ويمكتها ان تعمل )٠١(‏ سنوات 
وقدرتن كلفة الانقاذ )٠١(‏ الاف ليرة ٠‏ واستعملت طريقة مجموع السنين في استهلاك 
الالة وقدر أن الربح المنتظر هو في حدود 8 بالمئة ٠‏ 
وتبلغ التكاليف السنوية ( 10١‏ ) ليرة للصيانة ( 7١٠١٠١‏ ) ليرة للكهرباء 
) 5) ليرة للاصلاح )72٠(‏ ليرة للضريبة ٠‏ 

١‏ قدر مقدار الريح الستوى لهذنء الآلة 
؟" ‏ أوجد القيمة المالية لهذا الربح ٠‏ 
أوجد الريح الصافي بالقلعة المنتجة ٠‏ 


5886 سه 


5 أوجد معدل الريع لهذا المشروم ٠‏ 
5ه الزمن اللازم لاسترداد المبلغ المنفق مع ارباحه المقدرة ٠‏ 


"ثرا القيمة الاولية لآلة )٠5٠٠٠١(‏ ليرة ووزنها كيلو غراما معلقة في منتصفعاتق 
من الفولاذ طوله (") مترا وسمكه (1) سنتيمترا ٠‏ أوجد عرض هذا العاتق 
اذا علم ان تحمله )"٠٠١(‏ كيلو غراما على السنتيمشر المربع وان سصر الكيلو 
غرام من الفولاذ (؟) ليرة وان الوزن النومي للفولاذ مر 

“"' ارا تقدم متعهد بعرض يمته )4٠١(‏ الف ليرة وقدر لنفسه ريحا قدره (؟1١)‏ / 
كما قدر حدوث خطأ في تقديراته تبلغ (1) / ٠‏ أوجد كم يجب أن تكون قيمة 
العرض ٠‏ 


كم يبلغ الربح اذا ماقدر ربحه المئوى بمقدار )5١(‏ / ومدة المشروع (0) سنوات؟ 
وكم يبلمغ الربح اذا ما أبقى معدل الربح فيلة / وقدر مدة المشروع (؟) سنئة ؟ 
:ارا يعطي الجدول التالي درجات الحرارة الدنيا وعدد المرات التي يمكن ان تحصل 

خلال السنة وقيمة الضرن. الناتج عن هبوط درجات الحرارة ٠‏ كما يعطلي قيمة 
الالات اللازمة لنع امكاند حصول هذه الاضرار ٠‏ 

أولا : أوجد كلفة الضرر عند حدوثه 

ثانيا : القيمة الكلية للضرر السنوى ٠‏ 

ثالثا : الضرر السنوى الناتج عن الحرارة الاوطى ٠‏ 

رابعا : الكلفة الكلية عند كل درجة حرارة دنع الاضرار التي تحصل في درجات 
الحرارة الادنى من جراء استممال الآلات ٠‏ علما بأن مدة خدمة هذه الآلات 70 
سنة ومعدل الريع "١‏ بالمئة ٠‏ 

خامسا : أوجد الدرجة الدنيا التي يحصل عندها أقل كلفة ممكنة : 


185 س 


درجات 
الحرارة الدنيا 50 1 1١ 6 . 0 ١٠ ١6‏ 


مقدار الضرر ٠٠١٠٠٠‏ ه. ٠ ١”.‏ ...ةا ٠‏ . ه 4 أ ماع هه" م ين عن ...هه .6ه دكي 


عدد مرات 
حدووثها 
قيمة الآلات ١6٠٠٠‏ 89.6.6 26يءثآ .ا م م مقء 66 .قم هعم يه[ يعي هر[ إ ٠.‏ هلمرا 


١ ّ 2 1 7 4 ١٠ ١ 7*7 


6ر1 أحسب معدل الريع لمبلغ (60) ليرة وظف ملبقا للاشكال المبينة ادناه 
( !»بءج ) كل منها لمدة )٠١(‏ سنوات وفرض ان قيمة الانقاذ لكل منها )١5٠-0(‏ 
ليرة ٠‏ لقد بني التوظيف (1) على تقدير المختصين وبعد فترة من التجربة قرر أن 
يكون التوظيف اما على الشكل (ب) أو الشكل (ج) ٠‏ 
بين مقدار الخطأ المئوى بين مختلف الحالات ٠‏ 
.وم ١‏ ل عالا] عيبلا( ارلعيية 


ْ ١ .ء”#‎ 4 
. ا‎ 2 ١ 4 ٠ 


١مل‎ 


ا ا 17001 


التحليل الاقتصادى 
33300553 0اتك أ[ >١لاا‏ 00 


ارلا مقدمة 

لارلا الكلفة الاولى 

رلا الكلفة الثابتة 

5ر7 الكلفة المتغيرة 

هرلا الكلفة الكلية 

كرلا العوامل المؤثرة على التكاليف الثايتة 

ل/ارلا التكاليف التفاضليةوالحديةوالمتزايدة 

6رلا منابع استقاء المعلومات في تحليلات 
التكأليف المتزايدة 

ورلا عوامل السعة والحمل والتوزيع 
والقدرة ٠‏ 

لرلا عامل البسعة 

١ارلا‏ عامل الحمل 

”ارلا عامل التوزيع 

"ارلا آثار الاستفادة من السعة في صناعات 
المنافع العامة 

© إرلا عامل القدرة 

6ارلا تكاليف انتاج القدرة 

5لرلا الكلفة الهابطة او المتدهورة 

ارلا مسائل عن التحليل الاقتصادى 


1١م6‎ 


الفصيل السايع 


التحليل الاقتصادى 


ارلا 


تعثشر ص الدارس مشرو ع ماكثير من الحلول والافكار يستطيع الحكم على 
بعضها بعدم ملاءمتها فيسقطها رأسا من تقديراته المقبلة ويجد في بعضها الاخن 
أساسا صالحا وحلا يستحق الدراسة والتحليل فيوليها عنايته ٠‏ يتم هذا العمزل 
السريع والتقدير المبدئي اعتمادا على خبرة الدارس في هذا المجال وعلى رجاحة 
عقله وقدرته الفائقة على ربط جميع العوامل , في حل ما ء ليخلص منها الى قراره 

ولا بد للدارس من أسس يستند عليها في دراسته وأفكار يستهدى بها 
أثناء تحليله ليصل الى قرار مكين يؤمن نجاح المشروع ويضمن الربح اللمأمول ٠‏ 

ويستعمل الاقتصاديون والمهندسون فكرة الكلفة لفهم المجالات الاقتصادية 
للمشروع اذ تهيىء الكلفة بصنوفها المتمددة أفكارا محترمة ومفيدة في تحليل 
العديد من المشاريع وتبيان أفضل الحلول لكل منها ٠‏ 

وأهم أصناف الكلفة المستعملة في التحليل الاقتصادى هي : 
الكلفة الاولى ٠‏ الكلفة الثابتة , الكلفة المتفيرة . الكلفة المتزايدة , الكلقنة 
التفاضلية , الكلفة الحدية , والكلفة الهابطة ٠‏ 

لقد سيق الحديث عن هذه التكاليف بصورة مختصرة وسوف تحاول الحديث 


عنها بشيء من التفصيل في هذا الفصل ٠‏ 
الكلفة الاولى : 


يقصد بالكلفة الاولى تلك الكلفة اللازمة لبدء النشاط والعمل في أى مشروع 
وهي كلفة لا تتكرر وهي ثابتة في مقدارها لا علاقة لها بحجم الانتاج الى حد ما ٠‏ 
ان المبالغ التي تنفق عادة من أجل الاعداد لمششروع مأكدفع الرسوم وأخذ الرخصة 
واعداد المخططات هي كلفة أولى ٠‏ كذلك المبالغ التي تصرف لتحسين وتطوي. أى 
مشروع هي أيضا من نوع الكلفة الاولى تدفعمرة واحدة عنداليدء بالمشروع المقرر ٠»‏ 
والمزية الرئيسية لهذا الصنف من الكلفة هي جلب انتباه الدارسين وتذكيرهم 

بأن هناك جملة من المبالغ تنفق عند اليدء في المشروع يجب احصاوًها وكشفها 


- 1١84 ل‎ 


“آرلا 


ك7 


وتقديرها بشكل دقيق لتضاف الى باقي التكاليف ٠‏ ولقد أخفقت مشاريع عديدة في 
مراحلها الاولى ليس لان الفرصة للربح لم تكن ملائمة ولكن بسبب عدم الانتباه 
الى المصاريف الاولى بصورة كافية * 


الكلفة الثابتة : 

ويقصد بالكلفة الثابتة تلك التي ترافق المشروع طوال حياته وتتكرر سنويا 
ولكن بمقدار يكاديكون ثابتافير متعلق بحجم الانتاج ٠ومعنى‏ الثبوت هناهوانهنذا 
الصنف من الكلفة لا علاقة له الى حد بعيد بزيادة الانتاج أو نقصانه ولكن هذه 
الكلفة قد تتغير من سنة الى سنة ٠‏ والحقيقة يؤثر تغير نشاط المشروع تآثيرا 
ملحوظا على التكاليف الثابتة ولكن لا يتناسب معها ‏ خاصة اذا كان تغير النشاءل 
ااه 


للتعبير عن الحمل عمط 0 الثابت الذى يوضع عادة على المبالغ كدفمات 
الفائدة على السندات لعا والدفمات الناتجة عن الاستهلاك لتخنطية 
أثمان المنشات ٠‏ 

ويستعمل المعنى الثاني للتعبيي عن المصاريف التي تنفق أثناء سير المشروم 
بحيث يبقى مجموعها ثابتا نسبيا خلال حياته ٠‏ وسوف يستممل تميير الكلفة 
الثابتة بمعناه الثاني حيثمأ يرد في هذا الكتاب ١‏ 

للكلفة الثابتة تطبيقات واسمة وأمثلة عديدة ٠‏ فالضياع الذى يحمصل 
عند تشفي محرك لا يتملق الى حد ما يقدرته الناتجة .2 كذنلك القدرة المستعملة 
في ادارة المروحة أو مضغة الوقود لا علاقة لها بقدرة هذا المحرك الى حد بعيد ٠‏ 
كنلك لا علاقة لعدد المصابيح اللازمة لغرفةمعينة بعدد الاشغا ص الذين سيشغلونها * 
كذلك لا علاقة للجهد اللازم لصف حروف صفحة كتاب بعدد الصفحات العهلي 
ستطبع ٠‏ وتعتير التكاليف الثابتة من نوع التكاليف المحملة ( غير مباشرة ) ٠»‏ 
الكلفة المتفيرة : 

ويقصد بالكلفة المتفيرة تلك التي تتفير بصورة ما خلال حياة المشر و 
طبقا للتغير في طبيعة النشاطات ودرجتها ومقدارها ٠‏ والحقيقة فان الكلفة المتغيرة 
هي آكش حساسية للتفيراتالناتجة عن تفيرات النشاط من تلك التي تنتج عن 
التغرات في طبيمته ٠‏ وتعتبر التكاليف المتفيرة من نوع التكاليف المباشرة ٠‏ 


الجاع 5ل يب 


هرما 


الكلفة الكلية : 


وهي تتألف من مجموع الكلفة الثابتة والكلفة المتغيرة وهي لهذ١‏ تتغير 
بتغير مقدار الانتاج فتزداد بازدياده وتنقص بنقصانه ٠‏ 
يتناسب مقدار الوقود اللازم لمحرك ما مع استطاعته أو مع عدد ساعات عمله 
ويتناسب عدد المصابيح مع حجم الغرفة المىراد انارتها ومع الفرض الذى من أجله 
يراد استعمالها ويتناسب الجهد اللازم لصف حروف صفحة للطباعة مع عدد الاسطر 
وحجم الاحرف ١‏ لستعملة ٠‏ 


يمثل المنحنى ([) من الشكل (١ر7)‏ 
الكلفة الثابتة والمنحنى (ب) الكلفة 
المتغيرة والمنحنى (ج) الكلفة الكلية 
غير أن منحنى الكلفة الكلية لايكونفي 
الحالة العامة على شكل خط مستقيم 
مثلا ٠‏ 


لية الرشاجم 
الشكق (0,1) سات إلعكالمين الما سه مره ولكلية 


تتنا قص الزيادةف الكلفة ع بزيادة الانتاج أى أن كلفة انتاج كل 


وحدة تقل عن كلفة سابقتها » حتى اذا مابلغ الانتاجح حدا معينا بلغت فيه الكلفة 
الكلية لانتاج القطعة الواحدة حدا أصفريا تبدآأ بعده كلفة القطعة بالازدياد من 
جديد ٠‏ وهذا ناشىء عن أن الانتاج اذا مابلغ هذا الحد بدأت صعوبات جمة تزيد 
من الكلفة المتفيرة ٠‏ وتتعلق تلك الصعوبات يعدد العممال والحين والامكاتنات 
واستطاعة الانتاج , كما مس سابقا ٠‏ 

ويبدو مما ذكل. أنه من السهل التميين بين الكلفة الثابتة والكلفة المتفيرة 
وفصل احداهما عن الاخرى بصورة عملية ٠‏ غير أن الواقع يظهر غير هذا وكثيرا 
مايشتبه الامى على الدارس والمثال (١رلا)‏ يوضح ذلك ٠‏ 


مثال اللاهية : 


اشترى أحدهم مخرطة لصنع البراغي بقيمة )١0١٠-(‏ ليرة وقدر عمرها 
(6) سنوات ٠‏ وقدرت قيمة الانقاذ بعد (9) سنوات صفرا + كما قدرت الضرائب 


١5١ 


والتأمين )٠١١(‏ ليرة سنويا ٠‏ والصيانة )١16(‏ ليرة سنويا والاصلاح )١(‏ 7 
ليرة لكل مئة برغي وقيمة المواد (٠4ر١)‏ ليرة لكل مئة برغي وكلفة الكهرباء 
واجرة المكان وأجور الممال (-4د١)‏ ليرة لكل مئة برغي كما قدرت قيمة بيع 
المئة برغي بخمس ليرات ومعدل العوائد ٠ / )٠١(‏ 

أوجد الحد الادنى للانتاج السنوى ليكون العمل مربحا * هل يعتبر الانتاج 
مربحا اذا بلغ الانتاج السنوى ( ١7١٠٠٠٠‏ ) برغيا ؟ 
الحصل : 

من دراسة التكاليف المختلفة يتضح أن بعضها كالصيانة والاصلاح وهي 
وان قدرت منفصلة عن بعضها ولكن من العسير عمليا أن يمين بيتهما لان 
الصيانة الجيبة تحد من تكرار الاصلاح وتنقص تكاليفه ٠‏ وتعتبر الصيانةعادة 
من التكاليف الثابتة التي تقدر في بدء كل عام كما تمتبن كلفة الاصلاح من 
التكاليق المتفيرة التي لها علاقتها بعدد القطع المنتجة سنوها وبالتالي بمقدار 
تآكل الالة واستهلاكها ٠٠‏ ومن هنا يتضح أن تداخل تكاليف الصيانة والاصلاح 
يعقد الامر ويجعل التميين بوضوح بين الكلفة الثابتة والكلفة المتفيرة ليس بالامر 
السهل ٠‏ كما أن كلفة الاستهلاك نفسها التي تعتبى من التكاليف الثابتة تتضمن 
جزءا متغيرا ٠‏ 
قيمة مبيع كل مئة برغي. > * ليدات ٠‏ 
الكلفة الكلية لكل مئة برغي ت 


١ 
عد + ( آرء‎ <« عغ١56‎ + "٠-0 + ) ة9برل١٠‎ (١6٠٠١ 
| م.ع.اهم هلآ‎ 
) ورا + أن"‎ + 
١ 
عةاطلاارء + م4" ) + ء‎ » ١٠٠٠١ ( - 
١#"... 
م ب 40م‎ 


قيمة مبيع كل مئلة برغي > + 4 2 6'اآر5 ليرة ٠‏ 


0 

فاذا رمن للكلفة السنوية ب رك والكلفة الثابتة ب (ه) والكلفة المتفيرة بت (ط). 
ولعدد البراغي المنتجة سنويا ب )ع( ولقيمة مبيم البراغي ب (ق( ولسمر كلفة 
المئة بس غي 5 (س) ولمسمس مبيم المئة بر في 2 (ص) عندئك أمكن كتابة الممادلتين 
التاليتين : 


عل “0417 أت 


بياذ 


قى 2ت هى + عمل 2ت ه +4 )7١(‏ 
1١‏ 
ق -ت صل٠م‏ ( ؟'د” ) 
43 
أى أن ك - ٠٠٠١‏ + 5 << للسشدم 
١‏ 
4 
2 *«غ 060 
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لتقدير عدد البراغي التي يجب أن تنتج سنويا ليكون المشروع مريحا ٠‏ يبحث أولا 
عن العدد الذى عنده تتساوى كلفة الصنع مع قيمة المبيع ويتم ذلك اما جبريا او 
بيانيا ٠‏ 
جيبريا : ق - ك 

لىر ع ظظدرء عب ءه -2غ“7 و الا٠رع‏ 


١ 2 - 42‏ بر فيا 
كى - 60.ره. ١4‏ 6 .م مدخ" عت هه ٠ثم ١‏ 


يتضح من الشكل ( ار/ ) انه لايد 
من انتاج اكش #السبس د 
برغيا سنويا حتىيبدآ المشروع بتأمين 
ربح ٠‏ وكلما زاد الانتاج زاد معه 
ميلغ الربح ٠‏ ولا ينتظى أن يستمر ‏ لكل 
هنذا التلازم بل من الملاحعظ عملييسا 50 
أن المستقيم (ك) يبدأ عند حد ممين 
تناقص في الربح > وميريد ذلك لحي 
التعقيد الذىينجم عندمايزيد مقدار 
نتاح عن حد معبن ٠‏ هذ! التمقيد 
ةب أ دمر د يسيك نفنقات ووس ا 1 
من : انتمل (؟ر0) عمرقة الرخل با لتكا لممه 
اضافية تحد من اضطراده زيادة 5 
الربح بزيادة الانتاج 5 تعطى كلفة 


8 
امالع 
© 0 0ه 1- 
2 
6 
.© 


الح ع فت انكمم كه ل سم ليم 
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كرلا 


ل مه 
نلك ل حن 2 ان 


المبال 


2 43 
كما تعطى قيمة المبيع لكل مثئة برغي بالممادلة 


عرد ل مخ 


43 العكل( ؟,1) الي لماج الوحرة 


والشكل ( "رلا ) يمثل معادلتي كلفة الانتاج وقيمة المبيع لكل مثئة برغي 0 
ويلاحظ من الشكل ( "؟رل/ا ) ان الكلفة الثابتة بالمثة قد تصل الى مالانهاية 

عندما يقل الانتاج ويتضاءل وعلى العكس قد تصبح الكلفة الكلية بالمئة قريبة 

من الكلفة الثابتة عندما يزداد مقدار الانتاج الى مالا نهاية ٠‏ ولهذا مالم يحدد 

عدد الوحدات المنتجة في مجال معين فليس للكلفة الثابتة معنى واضح ٠‏ 

ولهن! فغي حالة الانتاج الضعيف فان الدخل قد يقل عن مجموع التكاليف الثابتة 

والمتغرة معا ٠‏ 


العوامل المؤثرة على التكاليف الثابتة : 


يمترض سبيل التكاليف الثابتة عوامل متعددة تؤشى حلى ثبوتها منها مرور 
الزمن ومقدار المبلغ الموظف ومعدل الاستعمال والقرارات المسبقة والمثال ('ار/) 
يوضح ذلك ٠‏ 


مثال ('ارلا) : 
اشتريت آلة بمبلغ ( )٠٠‏ ليرة وهي تستهلك اما بانقضام عشر ستوات أو 
بانتاج نصف مليون قطعة ٠‏ فاذا قدر انتاج الالة السنوى بنصف مليون قطمة وان 


إلالة تصبح. عديمة الفائدة اذا استمس الانتاج السنوى بمعدل ( 70٠٠-‏ ) قطعة 
وقدرت التكاليف السنوية لاجرة المكان بالف ليرة وقدر معدل العوائد ب )١(‏ / 


الحل : 


يظلهر الجدول الدهة التكاليف الثابتة لهذنه الالة بالسنة بوحدة الانتاج 
لقد افترض في هذ! المثال مسيمع امكانات وهي مظهرة في الجدول اللذقة الذى يبين 
تسلسل حل هذا المثال ٠‏ 


- ١982 ب‎ 


جدول ( ١ر7‏ ) يبين التكاليف الثابتة لهذه الالة بالسنة بوحدة الانتاج 


عدد سنين الخدمة 
عامل رآأس المال المستعاد (آربن) 


رس المال المستعاد سنويأ 
ه. ه٠١‏ (كربن) 


الثابتة الكلية سنويا 


تؤؤشر خطة الانتاج بشكل ملحوظ على الكلفة الثابتة ٠‏ اذ تنقص الكلفة الثابتة 
السنوية من )١١1-(‏ ليرة الى (92؟) بويد اسعزيد تخد (4+ءء+ه) 
الى ( ١52٠٠٠١‏ ) ليرة أو يمتد زمن الانتاج من سنة واحدة الى عشر سنوات ويلاحظ 
أن معدل نقصان الكلفة الثابتة لا يتناسب طردا مع نقصان الانتاج السنوى و لاصع 
تفي عدد سنين الانتاج ٠‏ 


وتبما لذلك تتاسى الكلفة الثابتة 'بوحدة الانتاج بنفس الصورة السابقة ٠‏ 
ولهذا تحتاج الكلفة الثابتة الى عناية كبيرة لانها في حقيقتها هي طريقة لانقاص 
الكلنة ٠‏ 


والمسألة في جملتها معقدة ولها صلتها بمعدل الاستعمال والاستهلاك الناتج 
عن الاهمال أو عدم الكفاية التي تؤدى الى اعتبار الالة من المهملات قبل أن تنقضي 
سنوات خدمتها وقبل أن يوش فيها الاستهلاك الفيزيائي وسوف يناقش هذاالموضوع 
مرة أآخرى عند الحديث عن الكلفة الهابطة ٠‏ 


تتالف الكلفة الثابتة من تكاليف الاستهلاك والصيانة والضرائب والتأمين 
والاجرة وعوائد رآأس الال الموظلف ويدخل فيها المبالغ التي تنفق على مناهج 
البيع والدماية ومصاريف الادارة والبحث ٠‏ ويلاحظ أن هذه التكاليف تنتجح عن 
قرارات مسبقة وانها لاتتعمر ضصس لتفير سر يمع ٠‏ واذا ماتأرجح حجم نشاط معمل بصورة 
واسمة وسريعة خرجت الكلفة الثابتة عن السيطرة بكل سهولة ٠‏ وقد يكون ذلك 
الامن السبيب الاكبر لتدهور الاعمال اكش من غيره وان استشفاف المستقبل امس 
لابد منه والتقديى الدقيق لحجم الانتاج امر في غاية الاهمية وهلى هذا الاستشفاف 
وذلك التقدير يتوقف اتخاذ القرارات المناسبة والملائمة ٠‏ وبما ان الكلفة الثابتة 
لا تتغير رأسا لهذا وجب التركيز حول الاحتفاظ بحجم وطبيعة مناسبة للنشاط ٠‏ 


هناك تكاليف ناشئة عن الاعداد لمجابهة تقلبات منتظرة في المستقبل او رغبة 
في تحقيق هدف معين ينتظر منه أن معود بالفائدة على المشروع ٠‏ أن شراء آلسة 
مثلا للحد من أجور العمال أو شراء مواد كثيرة ودفع قيم خزنها تجنيا للاخطار 
التي قد تتود عن فقدانها في فى الاسواق أو رغبة في تحقيق ريح من بيعها فيالمستقبل 
أو انفاق مبالغ لاجرامء بحوث تودى الى منفعة آجلة في المستقبل البعيد ٠‏ لا يد 
من الانتباه اليها جميما وتحديدها بعقل واع وخبرة واسعة ٠‏ 


مرة آخرى ء ان الكلفة الثابتة هي ثابتة نسبيا في الحالات العامة وك 
مجموعها بؤيادة النشامل غير أن هذه الزيادة قد لا تتبيع منحئيا مستمرا وقد تتغير 


91 أيه 


/اي/ 


طبقا لمميزات المشروم ٠‏ وتعتس نفقات التدفئة والكهرباء والحراسة من التكاليف 
الثابتة غس أنه لدى ايقاف العمل او الحد منه الى نهايته الدنيا » فان هذه التكاليف 
تقل تبعا لذلك وعلى المكس تستلزم زيادة النشال للمممل زيادة في هذه النفقات 
وهذا مايعس عنه عادة بتفير النفقات الثابتة تبما لتغير النشاط ٠‏ 


وتتالف الكلفة المتغيرة من العمل المباشر والمواد المباشرة والقدرة المباشرة ٠‏ 
وما شابهها التي تتناسب في مقاديرها مع حجم الانتاج والتي يمكن توزيعها حالا 
على وحدة الانتاج بشكل واضح ودقيق ٠‏ هذه الكلفة قد تغير اتجاه تغيرها عند 
زيادة حجم الانتاج عن حد معين وينقطع الاضطراد بينهما أو عند تكليف المشروع 
مبالغ اضافية كشراء آلة جديدة لاتممل بكامل طاقتها ولا في معظم أيامها فهنا حمل 
المبروع مبلنا لايعود بارباح تتناسب مع مقداره وحمل مبلفا آخر نتج عن تشفيل 
عدد من العمال لا يعطون مردودا كاملا الا اذا عملت الالة بكامل استطاعتها ٠‏ 


تدعو زيادة مقدار الانتاج الى استهلاك مواد آكش وكلما زاد حجم المشتريات 
قل سص. شراء الوحندة وهذ! مايؤدى الى نقصان في الكلفة المتفيرة ٠‏ 


التكاليف التفاضلية والحدية والمتزايدة : 


تعتمد التكاليف التفاضلية والحدية والمتزايدة على نفس الفكرة ٠‏ انها كلها 
تمثل نسبة تغير في الكلفة تنتج عن تغير في الانتاج ٠‏ 


فالكلفة التناضلية تعرينا هي نسبة تذي صغير في الكلفة ننج عن تفي سأئل في 
الانتاج ٠‏ والكلفة الحدية هي تفير في الانتاج تفلي كلفته بمجرد الموائد المشتقة 
منه * وبكلمة أخرى ان الكلفة الحدية هي التفير في الكلفة في حدود تأمين نتائج 
واعية أو هي الازدياد في الكلفة الناتجة عن انتاج الوحدة الاخيرة أو هي الكلفة 
الصغرى التي بعدها تبدآأ كلفة الوحدة بالازدياد من جديد ٠‏ 


وأما الكلفة المتزايدة فهي زيادة الكلفة أو تغيرها طبقا لتفير عامل من عوامل 
الانتاس ٠‏ 
3 


' ليس من اليسسر تعيين الكلفة المتزايدة وهي وان بدت سهلة الى حد ما في 
بعض الحالات فهي في كثير منها معقدة الى حد بعيد وتحتاج كل حالة الى دراسة 
خاصة وتقدير دقيق فأي خلو في التقديى 1352816 عن 
أو تساهل فيه 156722816 ©2<0لآ يجر معه تغيرا كبير! يؤدى الى ارباح 
طائلة في الحالة الاولى والى كارثة في الحالة الثانية ولهذا كان لابد من تقصي 
المعملومات واتخاذ قرار صائب على أسان مع الممرفة والغبرة والتجربة ٠‏ 


الاق 


هر 7 


ومن الواجب عند اعتبار التكاليقف المتزايدة التساؤل هل من المربح اضافة 
أو طوح بعض النشاط الى أو من مجموع النشاطات ؟ للاجابة على مثل هذ! السوّال 
يحتاج الدارس الى معلومات اساسية ليستطيع أن يعطي صورة حقيقية عن الحالة 
الحاضرة بصورة مادية ملموسة ٠‏ وعلى هذه المملومسات ان تتضمن كل العوامل 
المؤثرة عليها ٠‏ فوزن المواد المهملة وكلفتها وكلفة الارض المستعملة وعدد ساعات 
عمل آلة ما » يجب آلا يغفل عنها وان تقدر تقديرا صادقا وواقعيا في الفترة التي 
عتم فيها زيادة النشاط المؤمل لانها تشكل الدعامة الاساسية لتقويم التزايد ٠‏ 

ولا بد من تعيين التغيرات التي ستحدث نتيجة للتزايد في النشاط وان الدقة 
والكمال في تعيين ذلك تحددان الطريق من النقطة التي يكون فيها التنبؤٌ حقيقة الى 
تلك التي يكون فيها النجاح في التنبوٌ مرده للحظ ٠‏ 

ومن ثم تعزل هذه التفيرات ٠‏ التي تتم نتيجة لزيادة النشاط ء بقدر الامكان 
وتحول الى مبالغ ذات قيم نقدية ٠‏ 


منابع استقاء المعلومات في تحليلات التكاليف المتزايدة : 


ان الطريقة الاولى والسهلة للتمرف عل التكاليف تتم بالحكم والتميين 
وان الكميات المقدرة , والاعتبارات غير القانونية للحقائق » تتضمن أو يظن أنها 
تتضمن , في المستقبل وفي ضوء الحقائق ٠‏ آراء وميولا وانطباعات وظنونا تمود 
الى الماضي البعيد ويكون الخطأ في التقدير أحيانا موازيا أو. معادلا للحكم نفسه 
ورغم هن! يبقى الحكم والتميين حقيقة واساسا لعديد من النشاطات التي ليس 
لديها معلومات منظورة واضحة كافية لتنير لها الطريق ٠‏ ويبقى التقديسر حقيقة 
لاقرار هنا أو رفضنى ذاك التزايد لان القرار الذى ينص على الرفض هو نفسه 
قرار أو اجابة كاملة ٠‏ 

هناك عدد وافن من الحالات التي تبقى فيها التكاليف مجهولة كل الجهل 
ولابد من اجراء تجارب وابحاث حتى يكشف كنهها وقد تكون نتائج التجارب على 
العينات المصغرة غير دالة حتما بشكل أمين على الحالة الاصلية ولابد من اعتبار 
هذا العامل أثنام الدراسة ٠‏ ولابد من تعيين مخطط واضعح ومنهج متصل متسلسل 
متكامل بغية الوصول الى الهدف ٠‏ ولابد من تحديده وعزله حتى يتم الوصول 
الى نتائج معبرة وصادقة ٠‏ 

ان الاستعانة بالقواميس العلمية ومجلدات القياس أمى لابد منه- اذ تتضمن 
الكثر من المعملورمات التي أخذت من تجارب وبحوث سابقة وعن مشارهع أودراسات 
أشبيهة بالتي هي موضيع الدراسة ٠‏ ولهذا فاذا ماقيس عليها آدت خدمات جلى 
ووجهت تقديسر الكلفة وجهة صحيحة صادقة ٠‏ 


١98 


هرما 


كما أن الرجوع للممال والملاحظين والفنيين والخبراء والمهندسين والمشر فين 
أمر لابد منه لمن أراد أن يبني تقديراته ويشيد دراسته على آسس علمية وعملية 


المخططات والتصاميم ولكن مع كل أسف ان المعلومات الناتجة عن مثل هذه الحسابات 
غالبا لا يعتمد عليها في تعيين أشس تزايد النشامل ٠‏ 


عوامل السعة والحمل والتوزيع والمدرة : 


يعترض الدارس للمشاريع الاقتصادية الهندسية اكثير من الافكار العلمية 
التي لابد له من الالمام بها ليتمكن من السين في دراسته بوضوح ونجاح ٠‏ بعض 
هذه الافكار اقتصادية محضة شرح الكثير منهافي القصول السابقةيما يكفي للمهندس 
لان يقوم بدراساته ٠‏ وان التممق في دراسة هذه الافكار والمبادى, الاقتصادية 
ضرورى في بعض الاحيان خاصة في الدراسات الهندسية المتشعبة والتي يتدخل فيها 
الاقتصاد تدخلا كبير! ٠‏ 


ان بعضضص هذه الاقكار هندسية ويتحتم على المهندس ان يعرفها حق المعرفة 
لانها مجال تخصمسه ومحور عمله ولقد قيل الكثير عن هذه الناحية في مقدمة هذآأ 
الكتاب ٠‏ 


ونود في هذاالفصل التحدث عن بعض المصطلحات العلمية والكهر بائيةكتذكرة 
تساعد الدارس على حل بعض النماذج من التكاليف الصناعية في مجال توليد 
وتوزيع وبيع الطاقة الكهربائية ٠‏ وسوف نحاول أولا شرح معنى السعة والحمل 
والتوزيع ثم تعريف عوامل السعة والحمل والتوزيع والقدرة٠-‏ وآأش هذه العوامل 
في الدراسات الهندسية الاقتصادية ٠‏ 


ولايضاح معاني هذه المصطلحات سوف يستمان بالشكل (5د/) الذى يمثل 
انتاج ثلاث الات اوثلاثة معامل معبراعنها بألاف الليرات او بملايين القطع المنتجة 
بالسنة أو يمثل انتاج ثلاثة حقول للبترول معبرا عنها بملايين البراميل بالشهراو 
يمثل انتاج ثلاث محطات لتوليد الكهرباء ( أي حمل كل منها ) معبرا عنها بالكيلو 
واط الساعي خلال 4" ساعة ٠‏ 


ولقد مثل كل انتاج بخط بياني ورمن له بأحد الحروف ( [ءبءج ) ويمكن 
التعبير عن هذه الموامل بالنسب التالية التي استقيت من تعأاريف هذه العوامل 
التي سنتحدث عنها فيما بعد بتفصيل اكين ٠‏ 


ل ١59‏ هه 


الحمل الاعظم ص 
الحمل الاعظطلم ص 
الحمل 'الاعظم النظكرى 
الحمل الاعظلم الفعلى 
وأصغفر قيمة لهذا العامل هي الواحد وذلك عندما تحدث جميع النهايات 
العظمى في وقت واحد * 


رلا عامل السعة : عورم ]1 0019637 


هو نسبة متوسط الاستعمال الحقيقي على السعة المتوفرة وهو الخملالوسطي 
على السعة العظمى ٠‏ ويبلغ عامل السعة قيمته العظمى وهي واحد عندما تبلغ 
الكلفة الثابتة حدها الادنى ٠‏ ولهذا العامل أشن كبير على اقتصاديات أي مشروع 
ان سفر شخصين في سيارة تتسع لخمسة أشخاص معناه أن عامل السعة هنا ؟ 
(ى )2١(‏ / وهو عامل متدني يدل على أن السمر بهذه الطريقة عمل غير اقتصادى 
بالنسبة لمالك السيارة لارتماع المصاريف التي يتكبدها ٠‏ وكلما استعمل كامل 
سعة السيارة ارتفع عامل السعة حتى اذا بلغ مئة بالمئة كان المشروع في وضعه 
الامثل كأن تسافر السيارة في المثال السابق حاملة خمسة أشخاص ٠‏ 


عند مقارنة مشروعين معا اتتعين درجة السعة لواحد بالنسية للاخر اذا علم 
أحسن مجال لكل منهما ليعطي ارباحا أكبر أو تكاليف أقل ٠‏ والشكل (در7) 
يبن السعة المفيدة للمشروع (أ) وهي التي تقل فيها كمية الانتاح عن المقدار 
زه) والسعة المفيدة للمشروع (ب) وهي التي تزيد فيها كمية الانتاج عن 
اللقدار (ه) ٠‏ 


ار 
14 / كر ما 


الكل 1,50 مججزيات الحمن وا شمن الوسطء وا حمل العم 


الشقل (0,5) سهة كل من ال مشروعين (إرت ) 


١(ذيلا‏ عامل الحمل : برم)ع17'8 1:00 


"ايلا 


هو نسبة متوسطل الطلب على الطلب الاعظم ٠‏ واذا ماساوى الطلب 
الاعمظم للسعة العظمى أصبح عامل الحمل يساوى لعامل السعة ٠‏ ويحصل هذا 
نادرا ٠‏ وعند تعيين عامل الحمل لابد من تحديد أى طلب أعظم حسب العامل له, 
لان الطلب الاعظم يختلف باختلاف المدة التي حسسب فيها ٠‏ ومن المعتاد لدى 
شركات الكهرباء أن يحسب الطلب الاعظم في فترة )١6(‏ دقيقة أو )"١(‏ دقيقة 
مثلا لتعيين عامل الطلب لعملائها ٠‏ 


تمطي شركات المنافع العامة انتباها خاصا لعامل الحمل وسبب ذلك واضح 


من الشكل (4ر؟) اذ يتحدد الحمل الذى يلقيه المستفيدون من المنافع العامة على 


الخط بالسمة المظمى للادوات والاجهزة التي يستخدمونها ٠‏ ولهذا يجب على 
مصدرى هذه لمنافع اتخاذ الاحتياطات لتقديم كافة المتطلبات والاحمال التي يلقيها 
المستهلكون على خطوط التغذية فالحمل الكلي الاعظم نظريا هو مجموع الطلبات 
العظمى لجميع المستهلكين ٠‏ غير أن هذا الحمل كبير جدا ٠‏ وعمليا لا يتحقق 
هذا الشرعل لوجود طرق يمكن لشركات التوليد والتوزيع الاعتماد عليها للاقلال 
من السعة العظمى للمحمطة وسوف يشرح ذلك في الفقرات التالية ٠‏ 


عامل التوزيع  :‏ حدماء18 أمد101 


. يمثل الحمل الاعظم النظرى للاستعمال مجموع الطلبات العظمى الفرديسة 
الممكنة لكل الزبائن ٠‏ قد يكون هذا الحمل كبيرا جدا ٠‏ لهذا يحاول منع حدوث 
هذه الامور أى مشع حدوث الطلبات العظمى الفردية للزبائن في وقت واحد ,. والا 
تولدت صعوبات جمة ٠‏ ففي مجال الآلات الحرارية تعدد الاسطوانات لتعطي القدرة 
التي يمكن أن تمطيها اسطوانة واحدة ولكن مع كثير من الصعوبات ٠‏ ويتمالاحشراق 
في أزمنة مختدفة وذلك لتحسين عامل التوزيع بحيث لا تتلقى أجزاء المحسرك 
الصدمات مرة واحدة فيرهقها ٠‏ وفي مجال الكهرياء توزع الاحمال المطلوبة 2 من 
قبل الزبائن » بحيث لآ يحدث الطلب الاعظم لكل منها في نفس الوقت ٠‏ فالمحطة 
التي تفذى بيتا بالكهرباء ليلا ومعملا صفيرا بالطاقة الكهربائية نهارا يكون | 
عامل التوزيع فيها جيد جدا ٠‏ فهي تقدمْ الطاقة للمعمل نهارا ويستهلك البيت 
معظم الطاقة التي يحتاجها ليلا ٠‏ لهذا يكفي عند حساب الحمل الاعظم للمحطسة 
ان يعتبى مساويا الى الحمل الاعظم للبيت او للمعمل أيها أكين . مع شنيء مسن 
الزيادة ٠‏ فاذا كان طلب البناية (1) كيلو واطا وطلب المعمل )١١(‏ كيلو واطا 
فان الحمل الكلي الممكن هو )١5(‏ كيلو واطا ٠‏ غير أن الطريقة التي يتم بها 


ال7061 بت 


توزيع الحمل فعلا تحدد الحمل الاعظم الفعلي بحيث لا يصل الى أكثر من )١١(‏ 

كيلو واطا وهو أقل من الحمل الاعظم النظرى الذى يتألف من مجموع الحملين ٠‏ 
١1 ١٠١ +5‏ 

+ -ت "ار١‏ )وعلىهذا! 
١ 7 ١7‏ 

يعرف عامل التوزيع بالمعادلة التالية : 


وتكون قيمة عامل التوزيع مساوية الى( 


مجموع الطلبات العظمى الفردية للمستفيدين 


عامل التوزيع 
الحمل الاعظم الفعلى 


تعمد شر كات الكهرياء الى جعل اسعار الكهر باء بمعدلات مختلمفة حيث ير تفع 
المعدل عند طلب الزبون للكهر بام في فترة الحمل الاعظم الممكن للشركة وينخفض 
هذا المعدل في الفترة ة التي يكون فيها الحمل الاعظم الممكن في حده الادنى ٠‏ 


عندما يكون عامل الحمل لمعمل ما مرتفما , فعلى الاغلب يكون عامل التوزيع 
مرتفعا ايضا غير أنه ليس أمرا حتميا ٠‏ حتى أنه قد ينقلب الامر ويكون عامل 
التوزيع منخفضا عند ارتفاع عامل الحمل ٠‏ يرتفع عامل الحمل عندما يستمر في 
استجرار الطاقة الكهربائية من قبل جميع المشتركين بكامل الاحمال التي لديهم 
طول الوقت عندئذ قد يصل عامل الحمل الى )٠١٠١(‏ بالمئة + غير أن عامل التوزيع 
قد ينخفض الى الواحد وهي أسوأ حالة له ٠‏ ولهذا يحبذ الحصول على عامل توزيع 
مرتفع بحيث يكون طلب المستفيدين منوعا ٠‏ 


ارلا آثار الاستقادة من السعة قي صناعات المنافع العامة : 
يوش على سعة المشروع عوامل عديدة أهمها : 


أولا : الكلفة الاولى الثابتة للمشروع والتي تتألف من أبنية ومعدات قد تصل, 
الى ثلث مليون ليرة بالعامل ٠‏ 


ثانيا : معدل السعر الذى تسمح بيه الحكومة للشركات المملوكة من قبل الاشخاص 
حتى لا يستغل المشتركون ويصورة لا تتدهور الاحوال الاقتصادية للشركة 
وذلك بتامين ربح معقول لها ٠‏ وقد تساعد الحكومة بمبالغ تدفعها للشركة 
لقاء خفض. أسعار الكهرياء المياعة للجمهور ٠‏ 


7# غ7 ل 


ثالثا : ارتبال الشركة يقبول دمي الطلبات وتقديم كافة القدرات المطلوية بناء 
على الشغر الذى أقى 1 


تلزم هذه العوامل الشركة بهدراسة أحسن الطرق للاستفادة من سعة المحطة 
وفي اتخاذ الخطوات لتحسين عوامل الحمل عن طريق وضع معدلات للسمر 


٠ خاصة‎ 


يبين الشكل (١ارل)‏ الحمل اليومي 
لشركة كهرباء يتاريخ١‏ محوم ١41‏ 
ومن الواضح أن على الشركة أنتؤمن 
قدرة كبيرة عند مسام كل يوم وهذا 
ما يلزمها بشراء وحدة توليد كبيرة »2 
واستعمال أسلاكلنقل الكهر با ,فليظة ' 
المقطع وهذا مايرقع مسن تكاليف 
الشركة كل هذا في سبيل تأمين هذه 
الطاقة لفترة قصيرة خلال كل يوم٠‏ الزمن 

فلو امكناعادة التوزيع. بحيثيتخلمى ‏ «نتص (+,0) الخطط اليرض ضمر دك هكريرياء 
من هذه الذروة ( الارتفاع الكسسير 

للحمل ( عند الساعة السادسة لامكن 


انقاص سعة المحطة وخفض تكاليف الشركة الى حد كبير , وبالتالي بيع الكهرباء 
للمستفيدين بسمر أقل وياتي الحل عن طريق وضع معدلات للسسى مختلفة تغفرى. 
المستفيدين الى تحويل فترة العمل من الساعة السادسة الى ماقبل أو مابمد ذلك ٠‏ 
وقد ياتي الحل عن طريق اغراء المشتركين الاخرين بشراء كميات أكبى من الكهرباء 
في غير ساعات الحمل المرتفع وذلك بسصس منخفضنى نسبيا وهكذ! يتحسن معدل 
الطاقة المطلوبة كما هو ظاهن. من المنحنى ب الشكل زكرم7) 9 

يعطي الجدول ("ر7) صورة عن معدلات أسمار الكهرباء التي تضعها الشركاته 
على الانارة المنزلية ٠‏ 


جدول ( "ارلا ) معدلات أسعار الكهرباء المشتراة شهريا 


كلفة القدرة للستين كيلو وامل ساعي الاولى ٠‏ قرشا 
كلفة القدرة للمئة واربعين كيلو واط مباعي التالية ٠‏ قرشا 
كلفة القدرة الزائدة عن )١١١(‏ كيلو وامل ساعة »غ قروش 


ك1 7 اسه 


ويوضع حد أدنى لقيمة الكهرباء التي يجب أن يدفعها المشترك بحيث لاتقل 
عن مقدار معين (4) ليرات شهريا مثلا حتى ولو لم د يستجر أى قدرة خلال الشهر . 

لو ضع مثل هذا الجدول لابد للشركة من تحديد التكاليف الثابتة والازدياد 
في الكلفة 0051) غخطع قتاع 11101 لانتاج وتوزيع الكهريام ٠‏ ولا بد 
لها من أن تلاحفل الفترة التي يتم عندها الحمل الاعظم الذى به تتحدد القيمة 
الاولى الثابتة للمبلغ الموظف -فاذا كان المنحنى )١(‏ شكل (١ر)يمثل‏ الحمل الاعظم 
مثلا وجب دفع قيم عالية جدا لتأمين مثل هذه القدرة لتستفل ساعات قلائل في 


اليوم ١‏ 
ولو استطاعت الشركة أن تبيع أى مقدار من الطاقة الكهر بائية قبل أوبيعد 
هذه الفترة فان ذلك لن يؤش على القيمة الاولى الثابتة للمحطة وانما يؤثر على 


الكلفة المتغيرة التي تزداد مع ازدياد الطلب ٠‏ وتنقص الكلفة الاولى الثابتة بنقصان 
الكهرباء ما أمكن بسلوك طرق متعددة لاغرام المستهلكين للكهر باء وعن ملريق 
دراسات واعية تتعلق بحسن التوزيع للاحمال المطلوبة ٠‏ 
مثال (ر7) : 

تبلغ قائمة الكهربا, الشهرية لموظف )١9-(‏ كيلو واطا ساعيا ويستخدم 
الفاز في أغراض الطبخ وتبلغ تكاليفه الشهرية )١8(‏ ليرة ٠‏ يفكر في شرام طباخ 
يعمل على الكهرباء قيمته الاولى )5-٠(‏ ليرة ويستهلك بعد )٠١(‏ سنوات بمبلغ 
)٠٠١(‏ ليرة ٠‏ فاذا كانت قيمة طباخ الغاز الموجود لديه حاليا )٠٠١(‏ ليرة وكانت 
القدرة الكهر بائية اللازمة للطباخ شهريا )٠٠٠١(‏ كيلو واطا ساعيا ٠‏ وكان معدل 
العوائد (4) / فهل يشترى الطباخ الكهربائي أم لا ؟ 
الحل : 
قيمة الكهرباء 6٠١‏ يرم علاآره + ١8٠‏ ا ٠اره‏ + 6٠‏ يا كئء٠رء‏ حتلم( 
يرة شهريا قبل شراء الطباخ الكهربائي ٠‏ 
قيمة الكهرباء بعد شراء الطياخ الكهربائي - 8م"! + "٠٠١٠‏ «<ا كدرهء د٠8‏ 
يرة شهريا ٠‏ 


الكلفة الشهرية المتأتية عن الاستبدال - 


2 07 


قرم 


8 (**9 سماء+«ملذاي دما عربيدا) + ٠٠١‏ « وسنىه 
١ 34‏ 


5 + ا #إلالزلارء. +.5 5 6لرلا"‎ "٠٠ 
لجس ع سس حل سه ف ا ا‎ 


وعلى هذا فان الاستبدال يؤدى الى وفر أكبر قدره - م! + 8٠١ ١8‏ كر" 
> آار؟ ليرة شهريا ٠‏ 


عامل القدرة  :‏ 88107 تع بندمم2 


يغلهر أش اعامل القدرة عندما تستعمل القدرة الكهر بائية الناتجة عن التيارالمتناوب 
وتقاس هذه القدرة لكل طور عوطم بالمعادلة التالية : 


ق 7 هل ٠‏ ش تجب يه (ارلا) 


القدرة > فرق الضفط بالفولطظ ا شدة التيار بالامبير ا تمام جيب زاوية 
الفولط والامبير العظمى ٠‏ 


ويعبر عن عامل القدرة بالمقدار ( تجب يه ) وهو عيارة عن نسبة القدرة معطاة 
بالواط على جداء(حاصل ضيرب)الفولط بالامبير ٠‏ وتؤمن شركات الكهرباء محطات 
ذات سعة أكبن من المطلوب منها وهي لا تتقاضى قيمة بعض التيار المتولد زيسادة 
عن حاجة المستهلكين ٠‏ وتؤدى السعمة الزائدة الى تكاليف أكبس. ويزداد تبما لذلك 
مقدار الضياع ضمن الاجهزنة ويصعب تنفليم الفولمطك في الشبكة 9 
يمكن تصحيح عامل القدرة بعدد من الطرق : 
أولا : بالفاء محركات التحريض ٠‏ 
ثانيا : باستعمال المحركات المتواقتة ( السايكرونس وهي محركات عامل قدرتها 
يساوى الواحد ) بدلا من محركات التحريض ٠‏ 
ثالثا : بوضع مكثفات ساكنة أو مكثفات متواقتة ( سيكرونس ) على خط نقل 
القدرة فيتحسن عامل القدرة ٠‏ 
ويتعلق استممال الطريقتين الاولى والثانية على مدى تماون المستهلكين بع 
شركة الكهرياء وقبولهم استيدال محر كاتهم بتلك التي أسمارها الاولى أكبن أو 
على مقدار الاغراء الذى تقدمه الشركة للذين يستمملون هذه المحركات بو سسا 
أسمار مخفضة لهم لقاء احتفاظهم يعوامل قدرة مرتفعة لمحركاتهم ٠‏ 


د 1208 ى 


و تعمد شراكات الكهرباء في سبيل تشجيغ المستهلكين لتحسين عامل القدرة للمحركات 
للمستهلكين أو تزداد لبقا لقيم عامل القدرة المذكورة في الجدول ركرلا) ٠‏ 


الجدول ("*ار) عامل القدرة 


فاذا كان عامل القدرة أقل من )١6(‏ / تزداد قائمة التكاليف بنسبة (5ر )٠‏ 
لكل )١(‏ / انخفاض في عامل القدرة 
فاذا كان عامل القدرة بين ( 164 8١‏ ) / تبقي قائمة التكاليف كما هي ٠‏ 
واذا كان عامل القدرة بين ( 9١  4-‏ ) / تخفض قائمة التكاليف بنسبة 

("'ر٠)‏ لكل )/١(‏ ازدياد في عامل القدرة ٠‏ 
فاذا كان عامل القدرة بين ( ١١١ 4٠‏ ) / تخفض قائمة التكاليف بنسة 
(؟ر») لكل )١(‏ / ازدياد في عامل القدرة ٠‏ 

ويجب آلا تكون الزيادة الناشئة عن انخفاض عامل القدرة اكثر من (8) / 
من قائمة التكاليف ٠‏ 


مثال (4ر/) : 


تحتاج شركة لشراء محرك كهربائي »2 تبلغ قيمة محرك التحريضض ( 40٠٠‏ ) 
ليرة ومردوده (40) بالمئة ويعمل عند عامل للقدرة (786) بالمئة وتبلغ قيمة 
محرك المتواقت ( السيكرونس ) ( 20٠٠٠‏ ) ليرة ومردوده ( 84 ) بالمئة ويعمل عند 
عامل للقدرة ٠ )١(‏ ان نتاج كل من المحركين ( )١2١٠١‏ كيلو واطا ساعيا 
بالشهر ٠‏ ان سعر الكيلو واط الساعي الواحد المستهلك هو (") قروش قبل 
اجراء أى تعديل على قائمة الاسعار ٠‏ فاذا كان شرام القدرة يتم طبقا لجدول عامل 
القدرة ("'ر/) اتشترى الشركة المحرك الاول أم الثاني ؟ ( الليرة - ٠٠١‏ قرشا) 


الحصل : 


ه ٠‏ م ١‏ 
هر بالشهس. - 
١‏ 
محرك المتواقت : كلفة القدرة ع- مه »ا طادرء 2ت 5”ر0808 ليرة 
مر بالشتهن ٠‏ 


ويحصل على التخفيضات التالية ٠ر٠‏ ٠ر٠ ٠‏ * ظارء 2 "9 بالمئة 
٠ء*ر١ا ‏ ٠ر٠ ٠‏ * '”ارء٠‏ 2 5 بالمثة 


معدل التخفيض الكلى - طدرء + لادره تس مره 


مقدار التخفيض 58ر٠‏ خا اآره١٠ه0‏ 2-2 .م ثلاره! ليرة 
كلفة القدرة الصافية > "ره٠6‏ لار*ه! - مغ ليرة 


ويبلغ الوفر من استعمال المحرك المتواقت ( ٠١ > غم8١ 5٠٠‏ ) ليرة شهريا 
يساعد هذا الوض على تعديل الكلفة الزائدة في قيمة المحرك المتواقت عن قيسة 
محرك التحريض ٠‏ 


65و تكاليف انتاج القدرة : 
تتألف التكاليف الكلية لتقديم الخدمات العامة عادة من ثلاثة حدود ( اجزاء )هي: 
أولا : كلفة السعة  :‏ 0056 (1عهومه 


وتتعلق هذه الكلفة بسمة المشروع وتتمين بمقدار الطلب الاعظم للمشتر كين 
وتتضمن تكاليف معدل الربح والاستهلاك والضرائب والتآمين والعمل واللوازم 
الضرورية لدوام توليد وتوزيع القدرة ٠‏ 


ثانيا : كلفة القدرة : 2056) معدا 
وتتملق هذه الكلفة بمقدار الطلب الذى يتطلبه المشتركون وتتضمن تكاليف الوقود 


والعمل ولوازم انتاج التيار الكهربائي وكلها تكاليف متفيرة تتناسب مع مقدار 
القدرة المباعة ٠‏ 


ثالثا : تكاليف العملاء : 0066) «عصصممامد0 


تعلق هذه التكاليف باعداد المشتركين وتتضمن كلفة قياس التيار والخدمة المقدمة 
للمملاء وكلفة اعداد قوائم الاستهلاك وجباية الدراهم وتتناسب هذه التكاليف مع 
هدد العملام ) المشتر كين ( 9 

ويعبسر عن التكاليف الكلية بالمعادلة التالية الممروفةباسم معادلة دورتي ب#احتطو1 


12 207 آرت 


بس > كلفة سعة الطلب ( الطلب الاعظم ) خلال المدة المعتبرة ٠‏ 
جع - كلنة القدرة خلال المدة المعتبرة 
د 2 كلفة العملاء خلال المدة المعتبرة 
ب ت معدل الطلب بالليرات لكل كيلوواطك 

جم -ح معدل القدرة بالليرات لكل كيلوواطل 

سن 2 سعة الطلب خلال المدة المعتيرة 

ع عت عدد الكيلو واطات الساعية المستعملة خلال المدة المعتبرة ٠‏ 

يعرف هذا النوع من التوزيع باسم المعدل الثلاثي م2216 أموط مم11 1 

لانه مؤلف من ثلاثة حدود ( معادلة دورتي ) ٠‏ فاذا تألفت ممادلة الكلفة من حدين 
دعيت باسم المعدل الثنائي أو معدل هوبكينسن 2866 02 6م112 02قطاعام110 
ويتم هذا عندما يتداخل حد التغير بالعملاء مع حد التغير بالسعة لينتج معدلا 
للكلفة الكلية ذا حدين فقط ٠‏ وفيٍ بعضن الحالات السهلة تتداخل تغيرات العملاء 
والسعة والطاقة لانتاج معدل وحيد للكلفة وتدعى حينئذ بوحيدة المعدل ٠‏ 


الكلفة الصغرى : 


تحسب قيمة القائمة الشهرية الصغرى طيقا لجداول الاسقار وعلى أساس عندد 
معين من ساعات الاستعمال طبقا لطلب العملام وريصورة لايقل الطللب عن هد 
معين من الكيلوواطات بالساعة ٠‏ 


ان الطلب الاعظم للزيون هو المعدل الاعظم الذى تستعمل معه الطاقة لاى فترة 
مدة كل منها "١‏ دقيقة متتابعة طوال الشهر والتي اليه تعود القائمة طبقا لما هو 
مظلهر في مقياس الطلب الاعظم للشركة على أن لايعتبر أى طلب يقل عن مئلة 
كيلو واطا ٠‏ 


مثال (در/ا) : 

يمثل الجدول (54ر") ثلاث فثات من المستهلكين كما يبين اعدادهم ومقدار الطلب 

والقدرة المستهلكة من قبل كل منهم والمطلوب حساب الكلفة الكلية الوسطى ٠-علما‏ 

بأن كلفة السعة من أجل للب أعظم ( أكبر ) قدره ( "6٠١‏ ) كيلو واطا هي 
١١١٠١٠٠٠١‏ ليرة 


ال كك 


وان كلفة القدرة من أجل ( 68٠٠-٠٠-٠‏ ) كيلو واطا بالساعة هي 
ت ١١١0٠٠٠١‏ ليرة 
وان كلفة العملاء اذا بلغ عددهم ( 284٠-٠‏ ) عميلا هي 


جح .٠...4م‏ ليرة 
والكلفة الكلية للمشرورع هي 
١ 818 2‏ ليرة 
( جحدول 5ر7 ) 


ا 
٠.6.6...‏ ثرا 


تحسب الكلفة السنوية لخدمة الفئة ك كما يلي : 


ودع ١8177‏ ٠.ءق؟!|‏ ..م.ةيم 
»خا (١١6.68‏ ل+ -حتنتتتد<ا 666-.٠٠ودمع‏ +4 ٠٠م‏ 
000 ملعمل دلرة4 284٠-٠‏ 
ع ..وه" +4 ..66.6ه6 + ..لالا١‏ 2ت ../ل/ا976 ليرة 
- 4 
والكلفة الوسطى لكل كيلوواط ساعي عه التششمت 92 [-2ن” ليرة 
قفد د كو إل 


وبنفس الطريقة يحصل على معلومات الجدول (4ر/) * 
ججدول (76 ) 


ابطر إن ١ ١‏ خذر ٠١‏ 
...ندل إللالادره 


ويحصل على تحليل أحسن للكلفة اذا ماتم التوزيع على عدد أكبسر من فنا ّالعملاء 
أو فروع تلك الفكات ٠‏ 


مثال (كي7) : 


يستهلك معمل ( مثعمة 4 ) كيلو واطا ساعيا وسطيا كل شهر ٠‏ يراد شراء محرك 
كهربائى للحام يستهلك ( 7٠٠١‏ ) كيلو واطا ساعيا وسطيا اضافيا كل شهر ٠‏ 
تشترى الكهرباء طبقا للاسعار الشهرية التالية : 


كلفة الخدمة حت ٠١‏ ليرات 

كلفة القدرة للالف كيلوواطل ساعي 

الاولى د مره ليرة لكل كيلوواط ساعة 
كلفة القدرة للالفين كيلو واءاساعي 

التالية - لااره ليرة لكل كيلووامل ساعة 
كلفة القدرة للخمسة الاف كيلوواط 

ساعي التالية ع ١٠رء‏ ليرة لكل كيلو وال ساعة 


كلفة القدرة للخمسين كيلو واط 
ساعي التالية لكل كيلو وال طلب 
أعظم 

كلفة القدرة للمكة وخمسين كيلوواط ساعي التالية لكل كيلووامل للب أعظلم 
لا يزيد عن 58٠٠-٠‏ كيلو واطل 2 1٠ر٠‏ ليرة لكل كيلو واط ساعة ٠‏ 

كلفة القدرة الزائدة عن 58٠٠٠‏ كيلو واط ساعي والتي لم تتضمن سابقا . 
-ت 5٠ر٠‏ ليرة لكل كيلو واط ساعة ٠‏ 


خم٠*ر٠‏ ليرة لكل كيلو واط ساعة 


الطلب الاعظم الحالي هو ( ٠٠١‏ ) كيلو واطا ٠‏ عرض محركان القيمة الاولى 
للاول ( 5*٠--٠‏ ) ليرة وله طلب أعظم يزيد بمقدار )٠١(‏ كيلو واطا عن الطلب 
الحالي ٠‏ والقيمة الادلى للثاني ( ١٠٠‏ ) ليرة ٠‏ وله طلب يزيد بمقدار )٠١(‏ 
كيلو واطا عن الطلب الحالي ٠‏ فاذا كانت قيمة الانقاذ للاول ( ٠١٠٠٠١‏ ) ليرة 
وللثاني ( ١١٠--‏ ) ليرة بعد عشر سنوات ٠‏ وكان معدل الريع الاصفر (الادنى) 
الملأمول هو (ء ) بالمئة ٠‏ وفرضت تكاليف الصيانة والضيريبة والتأمين هي )١(‏ / 
من الكلفة الاولى لكل منهما أى المحركين يؤدى الى تكاليف أقل ؟ 


ب 7١*‏ سه 


د || [الأردت 


مسح 2 المحرك الاول المحرك الثاني 


١‏ كلفة الخدمة 


١ 

تكاليف ٠٠٠١‏ كيلو واط ساعي الاولى بسصصر 6٠١رء (٠٠.‏ «ا ؤلرء ع 5 

تكاليف ٠٠٠١‏ كيلو واط ساعة ساعي التالية بسس. 1١ر٠‏ عد !٠١٠١٠‏ اط لززاره سم 5 

تكاليف 60٠٠‏ كيلو وال ساعي التالية بسر ١٠ر» 6.6.١‏ ءا ١اره‏ سم 0 

تكاليف حا ٠١١‏ كيلو واط صادذي التالية بسص لم٠*ر*٠‏ جه 6-٠‏ <ا ٠١٠ا-ا‏ مره سن 2 

تكاليف ١6-٠‏ ذا ٠٠١‏ كيلو وال ساعي التالية بسص  ٠*٠‏ > ١6١ا«<ا‏ ١٠٠اجاكدرهء‏ ع 4 
القدرة المتبقية - 0.٠‏ د( ١.١.‏ له ..ه لا +4 6١ + 8.٠.٠‏ يا ...أ 42 (66٠‏ لز ْ66) 

ه....ة 0 0..م! 2ع ١١٠٠١‏ كيلو واطا ساعيا 598 
التكاليف ١١٠١٠٠‏ كيلو واط ساهي التالية بسعر 4٠ر٠‏ ممصت 
#سلوع : م 

؟ ‏ تكاليف 65٠‏ “ا ١١١‏ كيلو واط ساهي للمحرك الاول بسصس ٠ر٠‏ 2ت 6١‏ ا (١1١‏ جا جمءرء مع 
تكاليف ١6١‏ <ا ١١١‏ كيلو وال صامي للمحرك الاول يسمر 1*ر١‏ > ١6١‏ «<ا ١١١‏ «ا ادرء ص 
القدرة المتبقية 2ت 7د غية-م + ٠٠٠١(  ) 0٠‏ +4 ...هه + ...6 طه !..١‏ «ر ْ7) 750٠٠٠١0‏ كيلو واطا ساعيا 
تكاليف ٠٠٠٠٠‏ كيلو وال مما هي للمحرك الاول بسصس 5*ر* د 7٠6٠٠6٠٠١‏ كوا جور - 
تكاليف 6 *ا ١٠١‏ كيلو وال ساعي للمحرك الثاني يبسصض اب*ر* حت 8١‏ ا ١5١١١‏ خا لمءره عصس 4 
تكاليف ١6١‏ ا ١١١‏ كيلو واطظ ساعي للمحرك الثاني بسعر أدر٠‏ - ١6١‏ <ا ١١١‏ <ا كدره ص 4 
القدرة المتبقية 2ت يب ( ٠٠6.م‏ + ٠٠١‏ ا 1١٠١٠١ - )١‏ كيلوواطا ساهيا 
تكاليف !١٠٠١‏ كيلو واطل ساعي للمحرك الثاني بسع. 4٠*ر٠‏ > 7٠٠١٠١٠١‏ خا 6ورء سح لام 
تكاليف الغدمة مع تكاليف ال ٠٠٠‏ كيلو واطا ساعيا الاولى لكل من المحركين كيم 
ولهذا يكلف المحرك الاول مقدار ( شين ١8٠ - "04١0‏ ) ليرة زيادةوالمحرك الثاني مقدار "5٠١(‏ 708408 - 3 


7 ) ليرة زيادة بعد شراء المحرك الجديد وتكون كلفة الاستهلاك - 


للاول حت (---٠ئ‏ ب )٠١٠٠١‏ 2 "ا زر * + ...٠ه(‏ »>« ع ء*ره» حدااءه ١ه‏ 


للثاني 0ك (--- 6لا 30٠00‏ ) »عد “ملا اآر ع٠‏ + ....لم حا كءرء اع 1006 
كلفة القدرة بالسنة للاول - الكلفة بالشهر »ا !اع ا "١1١٠١ - ١١ << ١8٠١‏ 

كلفة القدرة بالسنة للثاني - الكلفة بالشهر < ١0 - ١١ «١١٠ - 1١1‏ 
كلفة الصيانة والضريبة والتأمين بالسنة 6 ا ءءلا 
الكلفة الكلية السنوية لكل من المحركين اي ررااء 


ان تكاليف المحرك الكهربائي الاول أقل من الثاني بمقدار : 
ما"ا؟ _ 555٠١‏ ع 5016 ليرة سنويا 


مثال (/ار7) : 


ان قيمة شراء القدرة الكهربائية هي طبقا للمعدلات الاتية : حمل الخدمة 
7( ليرة ٠‏ كلفة )١١(‏ كيلو واط ساعة الاولى ( ١٠ر٠‏ ) ليرة لكل كيلو واط 
ساعة 2 وكلفة )7١(‏ كيلو واط ساعة التالية هي (١٠ر٠)‏ ليرة بالكيلو واط 
ساعة وكلفة الزائد عن )١١-(‏ كيلو وال ساعي هي (0 در -) ليرة بالكيلو وامل 
ساعة ٠‏ فاذا كان مصروف عائلة هو )٠٠١(‏ كيلو واطا ساعيا شهريأ ٠‏ قماأ هو 
قيمة الاستحقاق الشهرى على هذه العائلة ؟ وماهي كلفة الكيلو واطل النساعي 
الوسطى ؟ 


الحصل : 


الكلفة الشهرية 2< "ا جه #٠.‏ بي« ره جه .“ا بي»« ٠لره‏ ها همه ا * م6درء 
-ت ٠١‏ ليرة شهريا ٠‏ 


كلفة الكيلو واط الساعي الوسملى  -‏ ل لل - ١٠ره‏ ليرة 
مثال (هر7) : 


يحتاج معمل لشراء قدرة كهربائية ان سعر المعدلات لها هي كما يلي : 
*ء كيلو واطا ساعيا الاولى لكل حصان عند الطلب الاعظم - ١56‏ قرشا لكل 


كيلو واط ساعي ٠‏ 
٠‏ كيلو واطا ساعيا التالية لكل حصان عند الطلب الاعظم > ٠١‏ قرشا لكل 
كيلو واط ساعي 


7١7‏ لس 


٠‏ كيلو واطا ساعيا التالية لكل حصان عند الطلب الاعظم -- 05 قرشا لكل 
كيلو واطل ساعي 

مازاد عن )٠١١٠١(‏ كيلو واط لكل حصان عند الطلب الاعظم 
كيلو واط ساعي 

فاذا كانت حاجة المعمل الى (0؟) الف كيلو واطا بالساعة عند طلب اعظم قدره 
)٠٠١(‏ حصانا أوجد قيمة الاستحقاق الشهرى ٠‏ ثم أوجد كلفة الكيلو واط 
الساعي الوسطي . 


الحصل : 


الكلفة الشهرية 2ت ٠٠١‏ (0؛ ا وار + 5٠١‏ زا ١لرء‏ + (٠١١‏ نا 
6٠ر٠‏ ) 3 ( 350٠٠‏ هس اله ١4‏ © ع*ر. 
- بم ليرة شهريا * 


؛ قرشا لكل 


0 
الكلفة الوسطى للكيلو واط الساعي | لب - آرة قرشا 
...مم 


مثال (529").: 


لقد فكر المهندس المشرف على المعمل المذكور في المسألة السابقة في انقاص تكاليف 
الممال بششراء آلة قدرتها ( ٠٠١‏ ) حصانا تعمل وسطيا ( 6-0 ) ساعة بالشهرى ٠‏ 
فهل من المفيد اقتصاديا شراء هذه الالة ؟ واذا استخدمت الالة )١٠١(‏ ساعات 
شهريا فماذا يحصل للتكاليف ٠‏ وعند كم ساعة عمل تبقى التكاليف الوسطى 
نفسها سواء استعملت الالة أم لم تستعمل ؟ 


الحل : 


لاتخاذ القرار الملاثم يجب ان يلاحظل ان استعمال الالة الجديدة التي قدرتها 
)٠٠١(‏ حصانا أى ( ٠٠١‏ 5كلار. ير .م - -/8 ) كيلو واطا ساعيا 
بالشهى والتي ستؤش في تكاليف القدرة الكهربائية ٠‏ لقد بلفت القدرة بصسد 
استعمال الآلة الجديدة ...وي به .#بام ع .١"لإلم",‏ كيلو واطا ساعيا ٠‏ 
الكلفة الشهرية عد سي اد >*ا هلزرهء + ٠١‏ لا ٠ثلرء)‏ + (/1خ78 - 
لالش 6٠0ر»‏ 

٠.”م"ز‏ بيع “ا١‏ + .١.*الإلم١‏ << 6م٠ر.‏ 

6ر951" ليرة ٠‏ 


هآ 777 بت 


١ الك‎ 


يتطلب استحمال الالة الجديدة زيادة في التكاليف قدرها ( در 7875 77.٠0‏ - 
6ر5١٠‏ ) ليرة وتكون الكلنة الوسلى للكيلو واط الساعي الناتج عن الآلة 
.نم١١‏ 

الجديدة ح- - 8ر7١‏ قرشا وهي كلفة مرتفعةاذا ماقورنت 
ف 

بالكلفة ( كرا ) قرشا التي كانت قبل استعمال الالة الجديدة ٠‏ 

١‏ ومما يجدر ملاحظته أن السعص الاضافي يزداد كلما قلت المدة التي سوف 

تستخدم فيها الالة الجديدة » 

فلو فرضت هذه المدة ( ٠١‏ ) ساعات شهريا فقط لكان الحمل الجديد حت 

...هم" + ”ركلا »ا ٠١‏ 2 81745" كيلو واطا في الساعة ٠‏ وتكون الكلفة 

الشهرية عندئن "١417‏ ليرة ٠‏ 


ضكرن 10007 
وتكون الكلفة الوسطى للكيلو واطالسامي الواحد للبت > 
77 هف 


٠ قرشا‎ ١١9 - 

؟" - لا يمكن أن يتم هذا لان تكاليف ال )٠١(‏ الف كيلو وال ساعي الاولى 3 
٠‏ (*5 <ا ولارء + 65١‏ <ا ١ارء‏ ) عت 78٠١‏ ليرة وهي أكبس 
من جميع تكاليف المعمل قبل شراء الالة الجديدة ( ٠‏ ) ليرة وعندما 

كانت قدرته ( 78 ) الف كيلو وال ساعي وتحت طلب أعظم قدره ( ١٠٠١‏ ) 
حصانا ٠‏ 
وهذا مايؤدى الى تصحيح الفكرة الشائعة بأنه من الممكن شرام قدرة اضافية 

بنفس الكلفة الوسطى بالكيلو وال ساعي قبل الاضافة الجديدة ٠‏ 
كما أنه من الخطا أن يقال آن ازدياد الكلفة بوحدة الانتاج هو ( 1١١4‏ ) 

قرشا لان كلفة القدرة الجديدة هي ارءة/ *طا ١*‏ <ا مءرء 2 ٠*ارلا”‏ ليرة ه 

وتكون الكلفة الاضافية الحقيقية هي ا 441‏ لا -ت 868١0‏ ليرة ٠‏ 

ش -.ءوم 

وتكون الكلفة الوسعلى - ل - ١١5‏ قرشا ٠‏ 

لد 


الكلفقة الهابطة أو المتدهورة 0 


ان الناية من القيام بأى مشروع او استثمار أى أداة هي الحصول على 
ر بح أو دخل من تأجير أداة أو الحصسول على مقبوضات ثمئا سيمع انتاج بعسة: ي 


عا 8 آا- 


متناسب مع قيمة المال الموطف على أقل تقديس. ٠‏ ويكون الاستثمار أو المششرورم 
مربحا أو مثمسر١ا‏ عندما يغنطي الدخل او يزيد عن مقدار رأس المال الموظف ويكون 


خاسرا ويقع العمجن عندما لا ينطي الدخل رأس المال ٠‏ هذا العجن هو مايدعى 
بالكلفة الهابطة أو المتدهورة 9 


فالقيمة الهابطة تمريفا هي الفرق بين راس الال الموظف والقيمة الصافية 
للخدمات أى الدخل الناتج عن هذا التوظيف ٠‏ والمثال التالى يوضح ذلك ٠‏ 
مثال ( ١٠رل/ا‏ ): 

اشترى رجل آلة يمبلغ ( ) ليرة وقدر أن يستفيد من خدماتهما 
بمقدار ( 2٠٠٠‏ ) ليرة سنويا وقدر عمر الالة بخمس سنوات وانه يستطيع بيعها 
في نهاية المدة بمبلغ ( ٠١‏ ) ليرة كما قدر كلفة التشفيل ( 11١"‏ ) ليرة سنويا٠‏ 


فاذا (همل الريع المنتظى في الحساب للتبسيط ٠‏ فان الجدول (ار7 ) يظهر العجز 
الناتج في نهاية كل سنة ٠‏ 


الجدول ( ث7 ) 


قيمة الخدمة الناتجة عن 
الالة ستويا 


قيمة الانقاذ 

كلنة التشغيل بالسنة 

المبالغ المجمعة سنويا لسد 

رأآس المال ٠.‏ 

العجن في . نهاية كل سنة-١٠17١١-*٠448‏ 5500 


وعلى هذ! فان الربح المتوقع في نهاية السنة الخامسة هو ) ا ( ليرة ٠‏ 
فاذا فرضص وجود خطأ في التقديرات الماضية وقدمت الالة خدمات سنوية 
قدرها ) - لمم ( ليرة وتين أن كلفغفة التشفيل هي ( 0 ا ( ليرة وان الاألة 


ل 5 


استهلكت بعد ثلاث سنوات واضطر الى بيعها يمبلغ ( )١١*-٠‏ ليرة ٠‏ وعلى 
هن! فان قيمة الخدمة وحيأة الالة قدرتا يأكبس ممأ يلزم ٠‏ وقدرت قيمة الانقاذ 
بأقل مما يجب ٠‏ 

يظهر الحدول ) لار لا ( الدراسة الحقيقية لهذن! المثشعرورع . 


الجدول ( لار/ا ) يوضح حل المثال ( ١٠ر7‏ ) بعد التعديل 


قيمة الخدمة الناتجة عن الالة 


سنويا 

قيمة الانقاذ 

كلفة التشفيل سنويا 

المبالغ المجمعة سنويا لتغطية 
راس المال 

العجنز في نهاية كل سنة 


وعلى هذا يكون مقدار العجن الحقيقي هو ( 838٠٠‏ ) ليرة ٠‏ 

ومن هنا يتضح أن أى خطأ في تقديسر اى عامل من العوامل المؤثرة على 
المشروع يؤدى الى نتائج لا تتلاءم مع الاهداف المرسومة عند وضع الخطة ٠‏ قاذا 
بني التقدير لقيم ومدة الخدمة ولقيمة الانقاذ على أساس المغالاة وبني تقدير 
التكاليف على أساس التساهل حلت الخسارة بأبشع صورها ووقع العمجحن ٠‏ وعلى 
المكس اذا مابنيت قيمة الخدمة ومدتها على الحدود الدنيا والنفقات على الحدود 
العليا توقع ربح كبير ان تم تصريف المنتجات ٠‏ وقد يؤمل تصصريف المنتجات ان 
لم يكن لها مضارب مماثل في السوق وهذا لا يحصل الا نادرا ٠‏ وتؤدىالتقديرات 
من هذا النوع الى خسارة اخرى لعدم امكان تصريف البضاعة طبقا للاسعار التي 
قدرت لها ٠‏ وقد لاتساعد النفقات التي تمت والمبالغ التي صرفت بشي ء من 
السخام وعدم الانتياه 2 في تخفيض قيم الخدمات واسعار المنتجات التي أضحت 
مرتبطة ارتباطا وثيقا بما تم من نفقات ٠‏ 

وتقع الصعوبة الكبرى في تقدير قيمة الخدمة الناتجة عن آلة مابفض النظر 
عن قيم المواد واجرة العامل اذ قد يصل الانسان الى ربح معين عن طريق آلة 
ماولكن من العسير ان يحدد مقدان ربحه منها مجردا عن الربح المتأتي عن عمل 


- 7١١ ب‎ 


العامل وقيمة المواد المستعملة في الانتاج ٠‏ وللتخلص من هذه الصعوبة يعسد 
الى تقدير الخدمات الناتجة عن الالة بقيمتها وفي الحقيقة هذا أقل ماينتظره أي 
انسان من قيامه بأي مشروع أو شرائه لاي آلة ٠‏ وهو ان يسترد قيمة مااشترى 
بعد انقضاء فترة ما ٠‏ ويتم استرداد هذه القيمة عادة ياحدى طرق الاستهلاك| لتي 
ذكرت سابقا عن طريق تكليف المشروع » أى زيادة نفقاته السنوية بمقدار معلوم 
يعرف يأسم الاستهلاك السنوى او رأس المال المستعاض او المسترد سنويا ٠‏ 


مثال ( ١١رلا‏ ): 


اذا اشتريت آلة بقيمة ( ٠٠١٠١٠١٠‏ ) ليرة وبيعت بعد أربع سنوات بألني ليرة ٠‏ 


أوجد مقدار الاستهلاك السنوى المنتظم ( المستقيم ) ٠‏ 
الحصل : 
ان مقدار رأس المال المستعاض سنويا طبقا للاستهلاك المنتظم ( المستقيم ) - 


022 سه 01 شير 
3 
يجب أن يجمع هذا المبلغ سنويا عن طريق الخدمات التي تقدمها الالة أثناء 
عملها وطوال مدة الخدمة المقررة لها . وبهذا تخطي اإلىدفعات السنوية قيمة رأآس 
المال الموظف عند شراء الآلة ٠‏ 
لا يتم استرداد قيمة رأس المال بمثل هذا الشكل المنتظم الا اذا سلكت الالة 
مسلكا طبيعيا بحيث يقي انتاج الالة الوسطى خلال مدة حياتها ثابتا -* وهذا 
مايعرف في الدراسات الاقتصادية بالنشاط الطبيعي . 


٠ ليرة‎ ٠١٠١ - 


وتصبح قيمة مبيع الوحدة المنتجة او مايعرف بالتكليف او الحمل 028286 
الذى يجب أن يطبق على وحدة الانتاج »2 بناء على ماتقدم ٠‏ مساوية لكلفة الاستهلاك 
السنوى مقسومة على الاخراج أو الانتاج السنوى ٠‏ فاذا مافرض ان عدد الوحدات 
المنتجة سنويا في المثال السابق هو )١١١٠١(‏ قطعة كان التكليف الواجب وضعه على 


. . لآ 
القطعة هو بل - ١‏ ليرة ٠‏ يمثل هذا المبلغ في الحقيقة قيمة خدمات الالة 
2 . هآ 


أى قيمة الالة نفسها بوحدة الانتاج ٠‏ 


75١7”‏ مه 


هذا المران وان كان في حقيقته تقريب عملي ولكنه ضرورة لابد منها 
اذ يكاد يكون من المحال تعيين قيمة الخدمات التي تقدمها الآلات بشكل دقيق ٠‏ انه 
من الافضل حتّما ان تعين قيمة الغدمات يوما بيوم على أساس من التقديراتالحالية 
عوضا عن ارجائها للمستقبل على أسامن تاريخ هنه التقديرات الحقيقية والتي 
تقدم تقديرات ليست بالضرورة حقيقية ٠‏ 


مثال (؟ار7ا) : 


لقد فرض في المثال السابق ان الانتاج السنوى هو )٠١٠١١(‏ قطعة ٠‏ فاذا 
ماتبين فيما بعد ان الانتاج السنوى هو ( ٠٠٠١‏ ) وحدة فقط أو )١0٠١(‏ وحدة 
عندائنذ يكون المبلغ المسترد سنويا هو الف ليرة أو ( 760٠‏ ) ليرة عوضا عن 
الفين ليرة سنويا ٠‏ ان قيمة الاستهلاك لهذه الالة هو نفسه ثابت وقيمته(١٠٠٠٠)‏ 
ليرة أو )١١٠١(‏ ليرة سنويا لا علاقة له بمقدار النشاط وان القيمة المدونة 
( المسجلة ) هي أيضا نفسها سواء استعملت الالة بطاقة أقل من قدرتها ٠وعندئذ‏ 
تؤدى الى عسجين قدره ( !7--*٠-‏ ب ١٠١٠٠‏ 2ت ١٠١١٠١‏ ) ليرة ستويا يعرف يأسسم 
ععدقلة8 0م1206 او استعملت بطاقة تزيد اعن استطاعتها وعندئذ 
تؤدى الى ربح قدره ( ٠٠٠١ 76٠٠‏ -_- ) ليرة سنويا . 


كذلك لو وقع الخطأ في تقدير حياة الالة عوضا عن مبلغ نشاطها واستهلكت 
الالة بعد سنتين وبمبلغ ققدره ( 2*٠-‏ ) ليرة فيكون العجن أو المبلغ غير المغطى في 
نهاية السنة الثانية > خب يي ؟ 1 6 وعد | حت ٠٠٠٠١‏ ليرة ٠‏ 

ان الاستهلاك الحقيقي في هذه الحالة لم يعد ( 7٠٠٠-٠‏ ) ليرة سنويا بل 

ممشهوة .. شع 
أضحى - حا ...ب" ليرة 
؟ 

وهنا مايفسر أيضا ويثبت أن مقدار العجن هو : 
ك ٠٠٠١ 2 ) 7٠٠٠١ * !( )4::0١٠١١٠٠١(‏ ليرة ٠‏ 
ويدعى هذا العجن بالكلفة الهايطة وهي تساوى الفرق بين الاستهلاك الحقيقي 
واستهلاك التكليف وهي تساوى أيضا الغرق بين القيمة المدونة او قيمة الاستهلاك 
المقدرة وبين قيمة الانقاذ الحقيقية ٠‏ 
14ب" ئج لاغ مداعع ..."ا ليرة 


ل 1 


مره ا ثرمبةت 


الشكل 0,0 الكلمة الريارطة 


ويمثل الشكل ( /ار/ ) حالة المسألة ( 7١رل‏ ) بوضوح ٠‏ اذ يمثل : 
أب : منحنى الاستهلاك الوسطي المقدر ٠‏ 

أج : منحنى الاستهلاك الوسطي الحقيقي ٠‏ 

قه : قيمة الانقاذ المقدرة ٠‏ 

جد : قيمة الانقاذ الحقيقية ٠‏ 

بد : القيمة المدونة ( المسجلة ) ٠‏ 


لا يمحو هذا العجن ان وقع الا ربح يتم عند شراء آلة جديدة واستثمارها 
بشكل تكون التقديرات فيه أكشص صوابا وأقرب للواقع ٠‏ ويعمد يعضهم السى 
تكليف العجن الواقع عن استثمار الالة الاولى واضافته على قيمة الالة الثانية 
وحساب قيمة الاستهلاك السنوى للالة الثانية على أن قيمتها أعلى بمقدار العجن 
الذى وقع في الالة الاو لى وهذا خطأ يجب الانتياه اليه وعدم الوقوع فيه لان 
الدراسة في مثل هذه الحالة بنيت على أسس غير حقيقية فلا ينتظر منها الا أن 
تؤدى الى نتائج من جنسها غير حقيقية ٠‏ 


١5 


#ازر/ مسائل عن التحليل الاقتصادى 


ارلا لقد قدرت تكاليف انتاج مثاقب صغيرة طبقا لكمية الانتاج كما يلى : 


كمية الانتاجي كلفة الممل كلفةالمواد كلفةالحملالاضافي مجموع التكاليف 


لايم 6...مسم 


١ 00٠. .٠ ماه ها هس 17 ...ناا ...رم‎ ١.٠.٠.٠ 
...هي لل ءهر ملعم | لع مهم .ةع_‎ 
م498٠.‎ .- م6 مم وو‎ ٠. ١م(0٠٠.٠‎ ١ ٠“ .م هلآ ووه هوا هاه‎ 


| لقد قدرت الشركة في فترة الكساد انها تستطيع انتاج وبيع ( ٠٠٠٠١‏ ) 
مثقابا بسعر )١١5(‏ ليرة للمثقاب كحد أعظم او ( 7٠٠٠٠‏ ) مثقابا بسعر 
)١١١ (‏ ليرة للمثقاب كحد أعظم ٠‏ كم يجب أن تنتج الشركة من المثاقب ؟ 
واذا كان الجواب صفرا من المثاقب ٠‏ بين مقدار الخسارة التي تتجنبها الشركة 
عند عدم الانتاج ٠‏ 
ب على فرض أن الشركة أنتجت ( ٠٠٠٠١١‏ ) مثقايا ٠‏ فان لديها الفرصة 
لبيع هذا المقدار في الاسواق الغارجية بسعر )٠١8(‏ ليرة للمثقاب ٠‏ هل 
على الشركة أن تقبل الطلب الاضافي ٠‏ بين مقدار الربح أو الخسارة ٠‏ 
لدى شركة ثلاثة مشاريع تنتج نفس السلعة ٠‏ لقد قدر الانتاج للشهر القادم 
المثروع الاول المشروع الثاني المشروعالثالث 
السعة العظمى بالقطع ١٠٠.‏ .ام 000 
التكاليف الثابتة بالليرات 1 قر" »« .5 # عر .ا 
جملة التكاليف عند السعة العظمى ‏ هرخا » ٠.6 «20646 ١‏ 5.50 


تتحول الكلفة المتفيرة ( الازدياد ) بصورة مستقيمة من الصفي حتى السعة 
المظلمى ٠‏ لقد ارتقب ركود في العمل خلال الشهر المقبل وقدر ان سعر البيسع 
لن يزيد عن )١9--(‏ ليرة بالقطعة وان عدد المباع لن يزيد عن )2٠٠-(‏ قطعة ٠‏ 
هل تنصح الشركة بالانتاج او بالتوقف مؤقتا ؟ واذا كان عليها ان تنتج كم 
وكيف يتم توزيع الانتاج بين المشاريع الثلاثة ٠‏ بين الازدياد في الربح ( أو تجنب 
الخسارة ) اذا ماقرر الانتاج ( أو التوقف ) ٠‏ 


ا كك 


"ارلا 


رم 


مر /ا 


اذا كانت كلفة انتاج الطاقة في“محطة كهربائية يمكن التعبير عنها بالمعادلة : 

ع > 56ؤراس؟+ س + "٠6١‏ ' 

حيث ترمن ع للكلفة بالقروش و س للطلب بالكيلو واط ٠‏ أوجد : 

«( ٠ كيلو واطا‎ ٠١ كلفة طلب قدره‎ ١ 

ب الكلفة المتفيرة الوسطى بالكيلو واعل لطلب ازداد من ٠١(‏ الى )١2‏ كيلوواطا 
تنتج شركة نوعين من السلع (1)و (ب) ٠لقد‏ قدرت تكاليف وكمية الانتاج كمايلى: 


السلمة )0( السلمة (ب) 
السعة العظمى بالقطع ...بم ٠.٠‏ هلا 
التكاليف الثابيتة الكلية 1 35 
بملايين الليرات ع »*ا ١٠١‏ مر >ا ١٠١‏ 
التكاليف المتفيرة بملايين الليرات 

يلن.. الليير عدا مره > 3١٠.‏ 


عند السعة العظمى 


أ بسبب الركود في الاسواق انتظى الا يزيد الطلب المحلى عن ( 7٠٠٠١‏ ) قطعة 
خلال الشهر القادم وان يكون سعر القطعة ( ٠٠٠١‏ ) ليرة ٠‏ كيف يمكن 
توزيع الانتاج بين السلعتين للحصول على أكبر اقتصاد في التشفيل ممكن ؟ 

ب اذا فرض ان الدول الصديقة طلبت )٠٠٠١(‏ قطعة اضافية ويسص )16٠-٠(‏ 
ليرة للقطعة هل من الاقتصاد ان تستجيب الشركة لهذا الطلب ؟ اظهسسسر 
الازدياد في الربح أو الغسارة ٠‏ 

سعة الانتاج الاعظمي لشركة ( 7٠٠٠١‏ ) قطعة بالسنة غير أنها تنتج حاليا طبقا 

لمستوى البيع ( ١2٠١‏ ) قطعة وبسمى ( ٠-٠‏ ) ليرة للقطعة *. تبلغ الكلفسة 


الثابتة للمشروع (17<*« )٠١٠١١٠٠٠‏ ليرة بالسنة والكلفة المتغيرة (١٠١٠٠)ليرة‏ 
بالقطعة ٠‏ 


لقد سبق ان قدر انه اذا خفض سعر البيع بمقدار )٠٠١١(‏ ليرة بالقطعة فان المقدار 

المباع يزداد )١٠١(‏ قطعة بالسنة ٠‏ 

1[ هل تعتبس هذا التقدير واجب الاتباع ؟ 

ب اذا حسن المششعرو م السابق بآلات جديدة تزيد من الكلفة الثابتة بمقدار 
) 00-0" ) ليرة يالسئة وتنقص من الكلفة المتفيرة بمقدار )٠١١(‏ ليرة 
بالقطعة ٠‏ هل تعتقد هذا الاجرام خير من سابقه ؟ ولماذا ؟ 

ج ‏ هل تقترح على الشركة بحل آفضل من الحلين السابقين ؟ ماهو ذلك الحل ؟ 


7 ارو للك 


كرا عندما تعمل شركة باستطاعتها الكاملة فانها تنتج )٠٠١(‏ مة 


/ار/ 


هر 7 


مقصا آليا كلفتها 
الكلية ( ٠٠٠)ليرة ٠‏ تبلغ هذه التكاليف و 6 )ليرة أو(١٠7176١)‏ 
ليرة اذا أصبح الانتاج (7/4) / أو (00) / ٠‏ عين التكاليف الثابتة المحتملة لهذه 
الشركة ٠‏ 
لدى شركة مصنعان (1) و (ب) سعة انتاج كل منهما )7١(‏ سيارة باليوم فاذا 
كانت التكاليف الثابتة للاول )٠١(‏ مليون ليرة وللثاني )٠١(‏ ملايين ليرة وكانت 
الكلفة المتغيرة للاول ( 6 ل.ءلاآ ع( ليرة وللثاني ( ٠٠٠٠١‏ س'") ليرة باليوم 
علما بأن ( عوس) ترمزان لعدد السيارات المنتجة من قبل المصنعين ( أو ب ) على 
التتالي ٠‏ فاذا كان الطلب اليومي على كل من السيارتين (9١؟)‏ سيارة هل مسن 
المفيد تفيير توزيع الانتاج بين المصنعين ؟ لماذا ؟ وكيف ؟ 


تنتج شركة مكيفات هوائية وتفكل في انتاج مراوح هوائية لتستفيد من ,سكحتها 
الكاملة ٠‏ من الممكن انتاجح ( 7٠٠٠٠‏ ) مروحة بالشهر بدون أى حمل اضافي 
بالنسبة للبناء ولكن ان زاد الانتاج عن ذلك لزم استعمال غرفة اضافية تستعمل 
حاليا في أمور أخرى وهذا يستلزم تحميل ليرة واحدة على كل مروحة منتجة زيادة 
عن الالفين بالشهر - فاذا كانت تكاليف الحمل الاضافي الاساسي هي (4) مليون 
ليرة بالسنة بالاضافة الى )٠١(‏ بالمئة تكاليف المواد والعمل ٠‏ يتطلب انتاج المراوح 
الهوائية توظيف ( 7٠٠٠٠‏ ) ليرة لشراء آلات اضافية وتستهلك خلال سنة واحدة 
بسبب يتعلق باعادة تنظيم الشركة من جديد ٠‏ 


يمكن لهذه الشركة أن تشترى ( 2٠‏ ) مروحة شهريا ولمدة مسنة 
من شركة أخرى بسعر الواحدة ( "١‏ ) ليرة أو شراء ( 7٠٠٠‏ ) مروحة شهريا 
ولسنة واحدة بسعر الواحدة ( ١9‏ ) ليرة فاذا كانت تكاليف الانتاج هي كمايللى : 


٠‏ مروحة شهريا  "٠٠-٠‏ مروحة شهريا 


كلفة المواد للمروحة الواحدة 6 ليرات 5 ليرات 
كلفة التصنيع للواحدة ؟ ليرات 6ر6 لييرة 
تكاليف اضافية للوحدة ١‏ ليرة م#/ثرء ليرة 
أى الحلين يعتبر أكشصر اقتصادا ؟ ' 


قرلا تملك شركة عدد١ا‏ من سيارات الشحن ٠‏ تستعمل السيارة الواحدة حاليا بمعدل 


6٠٠٠0(‏ ) كغ اكم يوميا ٠‏ لدى الدراسة وجد انه يمكن زيادة الاستعمالبمعدل 
(60) / - دخل الشركة من كل كغ ‏ كم هو ( ١٠ر٠‏ ) ليرة وان تكاليف تشغيل 


7737 د 


ارلا 


السيارة الواحدة يوميا هو كما يلي : 


الحمل الاضافي السائق ‏ التشغيلبالليرات التصليح والصيانة بالليرات 
6 ليرة ليرة ١٠٠رهء‏ لكل كؤفكم 6 ل ٠٠ر٠‏ لك لكؤكم 
طلبت احدى المؤسسات من هذه الشركة تقديم عرضها لنقل ( ٠٠٠٠١‏ ) كغ ا كم 
يوميا فاذا رغبت الشركة ان تربح )١١(‏ ليرة من كل سيارة يوميا خلال هذه 
للخدمات الجديدة ؟ 
تشترى شركة كهرباء القدرة اللازمة لها بالاسعار التالية ثم تقوم بتوزيع هذه 
القدرة على المستهلكين ٠‏ يبنى حمل الطلب الشهرى على أساس الطلب الاعظلم 
المقاس طبقا لما يلى : 


٠ ليرة شهريا من أجل قدرة قدرها (40) كيلو واطا أو أقل‎ ٠٠ 

7 لير ةلكل كيلو واط من أجل ال )١5١(‏ كيلو واطا التالية ٠‏ 

م ليرات لكل كيلو واط من أجل ال )٠١١(‏ كيلو واطا التالية ٠‏ 

5 ليرات لكل كيلو واط من أجل ال )5٠0-٠(‏ كيلو واطا التالية 

5ه ليرات لكل كيلو واط من أجل ال )١٠٠١(‏ كيلو واطا التالية » 
يضاف على ذلك حمل الطاقة والذى يحسب طبقا لما هلي : 

4٠ر٠‏ ليرة لكل كيلو وال ساعي من أجل التصاب الاول من الكيلو واط الساعي 

والذى يساوى )١8-(‏ مرة الطلب الشهرى الاعظم ( أى "١‏ يوم ءا 5 ساعات 

يوميا من الطلب الاعظم ) ٠‏ 

"٠ر٠‏ ليرة لكل وامل متاعي من أجل التصاب التالي والذى يساوى )١5١(‏ 

مرة الطلب الشهرى الاعظم ٠‏ 

6*رء ليرة لكل كيلو وال ساعي من أجل أى مقدار من الطاقة الاضافية ٠‏ 

١‏ . احسب قيمة القائمة الشهرية والكلفة الوسطى لكل كيلو وامل ساعي لشهرما 
بلغ فيه الطلب الاعظم ( ) كيلو واملا والطاقة المشتراة مليون كيلو 
واطا ساعيا ٠‏ 

؟ ‏ فاذا ما ولدت الشركة )4١(‏ الف كيلو واطا ساعيا بالشهر عن طريق محرك 

ديزل يشغل في ساعات الحمل الاعظم فبالامكان انقاص الطلب الاهظم , للقدرة 


77 7ت 


المشتراة بمقدار )8٠٠(‏ كيلو واط تقريبا وهذ! يعني ان الطلب الاعظم يتألف 

شهريا من )77٠٠(‏ كيلو واطا وتكون الطاقة المشتراة مليون واربمين الف كيلو 

وامل: ساعي ٠‏ فاذا كان الازدياد في الكلفة عند الحمل الاعظم لهذا المحرك البديل 

هو )٠--(‏ ليرة شهريا ٠‏ هل من المربح تشغيل المحرك أو من الاوفر شراء جميع 

الملاقة اللازمة ؟ ٠‏ 
ماهو مقدار الازدياد بالكلفة لكل فيذو واط ساهي مشترى للطاقة عند 
الحمل الاعظم ؟ 

 '“‏ اعتادت الشركة أن تحمل أقسامها المختلفة تكاليف الكهرباء بسبب أصول 
المحاسبة ولهذ!ا تحمل (6١ر:٠)‏ ليرة لكل كيلو وال ساعي يصرف في انارة 
الشوارع ٠‏ ولسبب تحسين الاضاءة في الشوارع فرض استعمال ( 7+4 )م 
كيلو واطا زيادة من فترة الساعة )١8(‏ الى الساعة )١4(‏ في كل ليلة والتي 
تتضمن فترة الحمل الاعظمعلىالشبكة و(١٠٠)‏ كيلو واطامن الساعة )١4(‏ 
الى الساعة (1) صباحا بحيث تشترى كل هذه الطاقة عوضامن توليدها محلياء٠‏ 
كم هو الازدياد في الكلفة لكل كيلو وامل ساعي للطاقة المستعملة في اضاءة 
الشوارع ؟ 


١آر/ا‏ جدول الاسمار الشهرى معطى بالقروش لكل كيلو وامل صاهي هو كما يلي : 


الطلب الاعظم (بالحصان > ا"كلار٠‏ كيلو 
وال ( : 5450 
0٠‏ كيلو واط صاعي الاؤلى بالحصان عند 
الطلب الاعظم غ١‏ 
كيلو وال ساحي التالية لاست عند 
الطلب الاعظم 4 
٠‏ كيلو وال ساعي التالية بالحصان + عند 

الطللب الاعظم 0 
مازاد عن ٠٠١‏ كيلو واءل ساهي لاط 
الطلب الال : 


فقاذا كان الطلب الاعظم لاحد المستهلكين هو )8١(‏ كيلو واطا ومصيروف 
الطاقة الشهرى هو ( ٠٠٠١٠٠‏ ) كيلو واطا ساعيا ٠‏ 


١‏ ماقيمة القائمة الشهرية ؟ وما هي الكلفة الوسطى لكل كيلو واءل ساعي ؟ 
0 كم يجب أن يضاف الى القائمة الشهرية اذا مازيد الحمل بحيث يزداد الطلب 


ع 7 


الاعظم بمقدار )٠١(‏ كيلو واطا وتزداد الطاقة المستهلكة شهريا ب )600١(‏ 
كيلو واطا ساعيا ؟ أوجد الكلفة الوسطى لكل كيلو وال ساعي لهذاالحمل 
المضاف ٠‏ 
 '"‏ كم يجب أن يضاف الىالقائمة الشهرية اذاكان الحمل المضاف يزيد عنالطلب 
الاعظم بمقدار )2١(‏ كيلو واطا ويحتاج لاستعمال هذا الطلب لمدة )5٠٠١(‏ 
ساعة شهريا ؟ أوجد الكلفة الوسطى لكل كيلو واط ساعي لهذا الحمسل 
الضاف ؟ 
"ارلا القيمة الاولى لمحرك هي )٠١٠١١٠١(‏ ليرة وقيمة الانقاذ في نهاية كل سنة كمايلى : 
المع ١ ١‏ م ع 0 5 
قيمة الائقاذ : ١-:7ة‏ ا2.د” اءء7”ا 506( ام( .عم 
١‏ فاذا كان ممدل الربح )١١(‏ بالمئة أوجد كلفة استعادة رأس المال بتحديد 
مدة الخدمة سنة بعد سئة ٠‏ 
١‏ أوجد الدفمات السنوية المتساوية المكافئة لهذا المبلغ الموظف ٠‏ 
 '*‏ أوجد الكلفة السنوية المتساوية المكافئة لهذا المبلغ الموظلف ٠‏ 
أوجد الكلفة السنوية لاستعادة رآس المال اذا ماقرر الاستفنام عن الآلة 
في نهاية السنة الخامسة واذا مافرض ان المحرك السابق استعمل سنة واحسسدة 
قبل أن يقرر الاستفنام عنه ٠‏ 
"'ار/ يععلي الجدول التالي المصاريف الشهرية لشركة انتاجية عند نسب مختلفة للاستطاعة 
(السحة ) 
| النسبة الثوية 37730000 | 
تكاليف المكتب والبيع 
تكاليف التصليح والصيانة 
التكاليف غيرالمباشرة للصنع 


التكاليف المباشرة للصنع 
التكاليف الاضافية 


فاذا كانت السمة )٠١١(‏ بالمئة تمثل انتاج مئة جهاز شهريا ماهي وحدة 
الكلغة بالجهاز في كل شهى ؟ وماهو ازدياد الكلفة بالجهاز ل )1١(‏ جهاز المصنوعة 
أولا ؟ 
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وماهو ازدياد الكلفة بالجهاز عند كل ازدياد بالانتاج بمقدار )٠١(‏ جهازا؟ 
واذا كان سعس بيع الجهاز ( ١6٠١‏ ) ليرة 2 كم جهازا يجب ان يباع 
قبل أن يحصل على أي ربح ؟ 


74 تقدم شركة كهرباء قدرة صناعية ذات معدلين للدارة البدائية ( 77-٠١‏ ) فولطل0 
يستعمل أحد المعدلين عند الذروة ٠‏ يكون التكليف ٠)‏ قروش لكل كيلو وامل 
للطلب الاعظم الشهرى ل )٠١١(‏ كيلو وامل الاولى و () قروش لكل كيلو وامل 
لجميع الخدمات الاضافية غير المحدودة أو الخدمات عند الذروة ٠‏ وتقع فتسرة 
الذروة بين الساعة )١15(‏ والساعة )١4(‏ ومن السبت حتى نهاية يوم الخميس ولمدة 
ستة أشهر متوالية ٠‏ وفي غضون الاشهر الستة التالية تبلغ تكاليف الخدمة غير 
المحدودة قيمتها الصفرى وهي (78) بالمئة من الطلب الاعظم عند الذروة المسجل 
في الاشهر الستة السابقة ٠‏ يدفع المستهلك من أجل كلكيلو وال منالطلب الاعظم 
الاضافي ( وهو الفرق بين النهاية العظمى عند الذروة والنهاية العظمى بعيدا 
عن الذروة ) (5) ليرات شهريا ٠‏ وبالاضافة الى الطلب الاعظم الشهرى يدفع 
المستهلك تكاليف العلاقة المستهلكة شهريا طبقا لما يلى : 


٠ر‏ قرشا لكل كيلو وال ساعي ل 76٠٠٠‏ كيلو واطا ساعيا الاولى 
6ر6 قرشا لكل كيلو واط ساعي ل 750١٠١‏ كيلو واطا ساعيا التالية 
.ره قرشا لكل كيلو وامل ساعي ل 50-٠٠‏ كيلو واطا ساعيا التالية 
درء قرشا لكل كيلو واءل ساعي ل 20-٠٠‏ كيلو واطا ساعيا التالية 
*رة قرشا لكل كيلو وأءل ساعي ل 0---20 كيلو واطا ساعيا التالية 
در" قرشا لكل كيلو وال ساعي ل ٠١٠٠٠‏ كيلو واطا ساعيا التالية 
'ر” قرشا لكل كيلو واءل ساعي ل 7٠٠٠١‏ كيلو واطا ساعيا التالية 


«ر"! قرشا لكل كيلو وامل ساعي لكل الطاقة التي تزيد عن مليون كيلوواطا ساعيا 


يفترض أن عامل القدرة للطلب الاعظم هو )8١(‏ بالمئة ٠‏ وعندما يزداد او ينقصص 
الطلب الاعظم يضرب الطلب المقاس بالعدد (-4ر٠‏ )ويقسم على عامل القدرة 
الوسطى الشهرى ليحصل على الطلب الواجب الدقع بموجبه ٠‏ قاذا كان حمل 
شركة انتاجية السنوى كما بلى : 
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الذروة (الاعظم) الطاقة المستهلكة 
كيلو واط 


١‏ . أوجد قيمة القائمة الشهرية اذا كان عامل القدرة )8١(‏ بالمئة ٠‏ ثم أوجد 
الكلفة الوسطى لكل كيلو واط ساعي ٠‏ 

)6٠١٠( أوجد ازدياد الكلفة لكل كيلو واط ساعي لحمل اضافي منتظم قدره‎ ٠ 

ل _ أوجد ازدياد الكلفة لكل كيلو واط ساعي لحمل اضنافي منتظم قدره )6٠٠(‏ 
كيلو واطا مستمرا لمدة (5) ساعات وسطيا يوميا تتضمن ساعات الذروة ٠‏ 

اذا ركبت مكثفات متزامنة ( سينكرونس ) تستطيع الشركة عندئذ ان ترفع 
عامل القدرة الى )5٠(‏ بالمئة وبهن! تنخفضض القدرة الضائعة في شبكتها 
بمقدار (٠٠ء)‏ كيلو واطا ساعيا شهريا ٠‏ أوجد الوفر الستوى في قائمة 
القدرة ٠‏ 

6ل الكلفة الاولى لالة هي )00( آلاف ليرة وقيمة انقاذها في آخر كل سنة هي كمايق : 
السسفة : ١ 1١‏ و 3 0 ١‏ إ 
قيم الانقاذ 16٠٠ ٠‏ -.ءع 56٠0٠000‏ للا ٠٠٠١ ١٠٠٠٠١‏ ١٠م‏ 


| أوجد مقدار المبلغ المفطى سنة فسنة ٠‏ 
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ب (أوجد مقدار الكلفة السنوية المتساوى اذا كان معدل العوائد هو (8) بالمئة 
ثم أوجد مقدار الكلفة السنوى المتساوى مستفيد! من أجوبة الغفقرة 40 . 
وبين ملاحظاتك عن نتائج هذه الفقرة ٠‏ 

ج ‏ اذا كان لدينا آلة قديمة اشتريت مننذ سنتين قيمتها الحالية ( 2٠٠١‏ ) ليرة 
وقيمة انقاذها بعد أربع سنوات الف ليرة أوجد مقدار الكلفة السنوية 
المتساوى على اعتبار معدل العوائد هو (8) بالمئة ٠‏ 

تباع القدرة الكهربائية طبقا للمعدلات التالية : 


6٠‏ كيلو وال ساعي الاولى لكل كيلو واط أعظم مطلوب هو 7١ر١‏ ليرة لكل 
واءل ساعى ٠‏ 


كيلو واط ساعي التالية لكل كيلو وال اعظم مطلوب هو 8٠ر٠‏ ليرة لكل 
كيلو واط ساعي ٠‏ ش 


٠٠‏ كيلو واط ساعي التالية لكل كيلو وامل اعظم مطلوب هو 4١ر‏ * ليرة لكل 
كيلو وال ساعي ٠‏ 


أ ذعادة عن +19 كيلو وال ساعي لكل كيلو وال أعظم مطلوب هو 8در. ليرة 
لكل كيلو وال ساعي ٠‏ 


ماقيمة قائمة الكهرباء خلال شهر مدته ٠٠١‏ يوما اذا استهلك ( 7١٠٠٠٠‏ ) 
واطا ساعيا ٠‏ وكان عامل الحمل 0١‏ بالمئة ٠‏ 


"ارلا يمثل الجدول التالي اسعار بيع الكهرياء : 


الاسعار الشهرية بالقروش لكل كيلو واط ساعي لكل حصان اعظم مطلوب 


بالاحصنةعندالطلي الا 
عظم 


55 6 
44 - 6 
554 ٠ 
544 -6 
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/لاارلا 


مارلا 


يبلغ الطلب الاعظم لاحد المعامل ٠١١‏ كيلو واطا ( الحصان - 5كلار١٠‏ كيلو 
واط ) و تهلك ( ١12٠١٠١‏ ) كيلو واطا ساعيا بالشهر. ٠‏ 


1 احسب قيمة قائمة الكهرباء الشهرية ثم احسب الكلفة الوسطى للكيلو واط 
الساعي الواحد ٠‏ 


ب اذا زاد الطلب الاعظم عن )١١(‏ كيلو واطا والاستهلاك عن الف كيلو 
واطا ساعيا ٠‏ احسب الكلفة الوسطى للكيلو واط الساعي الواحد لهذاالحمل 
الاضافي ٠‏ 

جٍ ‏ كم يضاف الى القائمة الشهرية اذا زاد الطلب الاعظم الى )0١(‏ كيلو واطاء 

وان هذا الحمل الجديد سوف يستخلدم مدة 06٠٠‏ ساعة شهريا ؟ أحسب الكلفة 

الوسطى للكيلو واط الساغي لهذا الحمل المضاف مجددا ٠‏ 

يستهلك مممل ( 5٠٠٠٠‏ ) كيلو واطا ساعيا خلال )٠١(‏ يوما ويعامل حمسل 

قدره ٠١‏ / طبقا للجدول المعطى في المسألة السابقة ٠‏ احسب قيمة القائمة الشهرية 

والكلفة الوسطلى للكيلو واطل الساعي ٠‏ ماقيمة هذه القائمة لوارتفع عامل الحمل 

الى 8١‏ بالميّة ؟ 

تشترى شركة الكهرباء طبقا للاسعار الشهرية التالية : 

5 ليرات لكل كيلو واط من الطلب الاعظم حتى 7٠٠١‏ كيلو واطا ٠‏ 


٠ كيلو واطا‎ 7٠٠١ ليرات لكل كيلو واط من الطلب الاعظم يزيد عن‎ ١ 
* ليرة لكل كيلو واط ساعي‎ ٠ر٠4‎ 


فاذا كان الطلب الاعظم للشركة )٠٠١(‏ كيلو واطا وكان الاستهلاك الشهرى 
7٠٠١ (‏ ) الف كيلو واطا ساعيا ٠‏ 


ا أحسب الكلفة الوسطى للكيلو واط الساعي 3 


ب ل أحسب الزيادة في الكلفة بالشهر من جراء زيادة الطللب الاعظم ْء6 كيلو 
واملا وزيادة الاستهلاك بمقدار )٠١(‏ الف كيلو واطا ساعيا شهريا ٠‏ 


احسب الكلفة الوسطى للكيلو واط الساعي للحمل المضاف ٠‏ 


رلا يبين الجدول. التالي النفقات المقدرة بالليرات لانشاء مشروم بطريقتين (بوج) 
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عرلا" 0١٠6م‏ كلا 


٠٠١ . 4‏ 
11 ا الععلمم١‏ 
مر /ا4 هم وم هرا ١؟؟‏ 


بين أن سلسلة الدفعات السابقة توص معدل عوائد قدره "رلا ١‏ بالمئة تقريبا 
اذا ماأريد تكافوٌ المشروعين (ب) و (ج) ٠‏ 


«لارلا انشىء مستودع منذ اربع سنوات وكانت قيمته الاولى )١6١(‏ الف ليرة وقدرتمدة 
حياته )٠١(‏ سنوات ٠‏ وجد الان انه يحتاج لتصليح قدرت نفقاته بمبلغ ( 5-0 ) 
آلف ليرة ٠‏ 
ولهن! فك في أنشاء مستودع جديد بقيمة ماء مدة خدمته )١١(‏ سنة فاذا كانت 
قيمة انقاذ كل من المستودعين في نهاية مدة خدمته صفرا . أوجد القيمة الاولى 
للمستودع الجديد اذا ماأريد الحصول على معدل ريع قدره )١١(‏ بالمئة ٠‏ 

١لارلا‏ تحتاج شركة الى محرك باستطاعة ١١‏ حصانا ٠‏ تقدم متعهد بعرض (ب) قيمته 
الفين ليرة ومردوده ( كفاءته)86 بالمئة عند الحمل الكامل ويعرضص (ج) قيمته 
)١6٠(‏ ليرة واستطاعته 45 بالمئة عند الحمل الكامل ٠‏ 

تشترى القدرة الكهربائية بسع. 6١ر٠‏ ليرة لكل كيلو وال ساعي (الحصان 

حت 1غلار٠‏ كيلو واط ) وقدرت حياة كل من المحركين ب )١6(‏ سنة وقيمة الانقاذ 
لكل منهما في نهايتها صفرا ٠‏ قاذا كان معدل العوائد )٠١(‏ بالمئة أوجد عدد 
ساعات تشفيل كل منهما في السنة حتى يتساويا من الناحية الاقتصادية ٠‏ وايهما 
اكش اقتصادا اذا بلغ عدد ساعات التشفغيل )7١(‏ الف ساعة في السنة ٠‏ 


يرم ا 


الفصل الشامن 


ارم مقدمة “ارم صلة التكافرٌ بين مقادير طرق المقارنة 

لارخهم طرق المقارنة غ#آارلُم الصلة .بين معدل العائد ومدة الخدمة 

“"'رم طريقة القيمة الحالية 8606 تحديد الحالات وتنسيق المعلومات 

رم طريقة المبلغ الستوى المكافىء 87 الحالات التي لها خدمات متشابهة 

هرم طريقة مبلغ الرصيد 17 ار الحالات التي لها خدمات ذاتمدفوعات 
او مقبوضات متساوية 

كرم طريقة معدل الريع 84 الحالات التي لها خدمات يمكناعادتها 
الى مدد متساوية 

لارم طريقة مدة الخدمة 64م اثشل معدل العائد ومدة الخدمة على 
نتا نح المقارنات 

4ر4 طريقة هوسكود رثك الحالات التي لها مدد خدمة مختلفة 

ورم طريقة نقطة التوزيع المتساوى 01م الحالات التي لها مصاريف غيرمنتظمة 

٠رةم‏ طريقة نقال الكلفة الصغرى ”لخ الحالات التي لها صفة الاستمرار 

١ر6‏ طريقة مدة الخدمة ارخ الحالات التي لمصاريفها السنوية ميل 


منتظم 


ارخ طريقة نسبة المنفعة على الكلفة #لارة مسائل عن مقارتة البدائل 


ارم - 


يويسغا) كما 


قالستاناا تلد امنا ي) خا لقا ب] 


خانقذًا برت عونل ري غج1هنا! عله إن ؟” 

قيهاا تي لطا رثيوىه كن عقياا أي)4 

يلت > السعة ليا ريناا عا لساا يع / 

كله يةاست'غ اليم نواراا ال 
قرؤلكه تالشمبقف. ال 

اواءفلو اقم 3لميد لا وجنام حعانهاا ين !ام 
ف الست عايفه )1 


عليه خسنفا! قت ) ألماا يللب يا مغ 
تنو اغاا هالع 


لنتيع ععنف سب لوا نةأ!ا تتالماا ,قعلء 
اايمصطا نه لها رهذا حمالساا 7*6 


باب ريسا الهقر لط يغاط حالما جاب 
بكاسيا؟ ما الكو يه يلالسهة فئ17 


00 ونأك 


.وبلق 

تاإلها؟ رتريك 

ااا خنيعا| فقولل 

هري لها بايتس'! فماا قعويك 
يه ر! عله فكررله 


عميهاًا قبف قغوييله 


ندا والعية قغر.ك 
روؤاسط ا 33 41 !| افق خخ بك 


لع 
ل" 
في9 
1 
يه 


كا 
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غيو/ 


ام 


07 ل ل ا 0 


قدلهاا ثبب للقويله. رب" 


انفلا عله تف غ! ييه قخقريل: 17 


مر١‎ 


الفصل الشامن 
٠:‏ الفصسل السام ل 


اسس المقارنة في الدراسات الاقتصادية 
أسس المفارية في الابراسات الالتصا ا 


: 8 


لقد ذكص سابقا انه من المعتاد فى الدراسات الاقتصادية بعد ان تمين الاهداف وتحديد 
جميع العوامل المؤثرة على مشبروع ماتحول جميع المعلومات المتوفرة حول 
ا(لادخالات 11 والاخراجات 1222005) المادية المأمولة 
للحالات أو البدائل موضوع الدرس والتي برهنت على صلاحيتها المبدئية » تحول 
الى مدفوعات ومقبوضات نقدية في وقت محدد كلما كان هذا التحويل ممكنا 2 ثم 
تقارن نتائح هذه الحلول مع اعتبار العوامل الاخرى التي لا يمكن تحويلها أو 
التعيبي عنها بشكل تقدى لما لها من أش على اتخاذ القرار النهائي ٠‏ وكثيرا ماتزيد 
أهمية هذه العوامل غير المحولة على العوامل المحولة فيتم اختيار الحل الاكثش. كلفة 
والاقل ربحا ٠‏ والدراسات الاقتصادية البحتة لاتقبل مثل هذه الفلسفة الا اذا 
كانت هذه العوامل بدورها وبتأثشيرها تدر ارباحا تعدل الكفة وتجمل النتيجة 
النهائية للحل المختار حلا اقتصاديا أى مربحا , أو كانت هذه العوامل ذات أثسنر 
بعيد قد يعود على المشروع نفسه او على مشاريع أخرى , يأمل القيام بها في 
المستقبل , بالربح المطلوب كالابحاث التي تنفق عليها اموال طائلة في صسبيل 
تحسين أو تطويسر انتاج أو ايجاد منتج جديد ٠»‏ أو كانت ذات أهمية تتعلق بأمن 
البلد أو مصلحته ٠‏ عندئذ قد لايكون العامل الاقتصادى أهم العوامل اطلاقا ٠‏ 


لقد ذك. ان الغرض من كثير من الحسابات في الاقتصاد الهندسي هو وضع 
المدفوعات والمقيوضات لمشروع أو أكشش. على اساس من التكافوٌ من اجل المقارنة ٠‏ 
ويقال ان شيئين متكافئان ان كان لهما نفس الاثر ٠‏ ان وضع )٠١١(‏ رطلا على 
ارتفاع )١١(‏ أمتار يكافىء وضع (-50) رطلا على ارتقاع (2) امتار وذلك 
لان ٠٠١‏ ا ٠١‏ جع 4080م ا 5 رمعلل ب متي 


ولهن!ا لدى مقارنة حالتين او اكش ابد من وضمع مميزاتهما على اساس متكافىء 
واضح . 


73573 سه 


مثال (١ره)‏ : 


تحتاج مدينة الى تيار كهربائي بقدرة ( 8٠٠١٠‏ ) كيلو واطا ساعيا سنويا ولمدة 
عشر سنوات ٠‏ تقدمت شركة بعرضين وافقت فيالاول على تقديم المعدات الضرورية 
لنقل التيار وتزويد الطاقة المطلوبة بسعر )١٠١(‏ قرشا للكيلو واط الساعي ٠‏ 
ووافقت في الثاني على تزويد الطاقة فقعل دون تقديم المعدات وبسس (8)قروش 
للكيلو وامل الساعي ٠‏ لقد قدرت كلفة المعدات ب ( 7١٠١‏ ) ليرة مع اهمال 
مصاريف الصيانة خلال حياة المعدات ٠‏ وبانتهاء المدة قدرت قيمة الممدات 
ب ( 75٠٠‏ ) ليرة فيما لو بيعت ٠‏ فاذا كان معدل الريع هو (4/) فأى عرض 
اكث. قبولا ؟ * 


الحل : 


تبدو المقارنة المباشرة في هذا المثال غير واضحة رأسا ولابد من تفسير المرضين 
وذلك اما بحساب قيمتيهما الحالية أو بحساب الدفعات السنوية المتكافئةلكل منهما 
او بأى طريقة اخرى من طرق المقارنة ٠‏ 


: طريقة القيمة الحالية‎ . ١ 


العرض الاول ع 0١٠٠م‏ *ا ١٠لرء‏ (4بار١٠١٠١)-‏ ١٠ء١آلا‏ + (4٠٠0‏ 
(2 بيبا )١٠١‏ ظ 
5.52( بز زكرا ا 9500لا + .٠ع7”_‏ <ا 4ؤكرء 
ع الامء(٠‏ باءء للا + 4لا١٠‏ 
4465 ليرة ٠‏ 

العمرض الثانى 2 54-٠‏ (8 بار )٠١‏ 
51٠‏ ا اكار»" 
298١ -‏ ليرة * 

اذن المرض الثاني هو ارخص بمقدار - 448084 0 5١4 > +٠“"٠0‏ ليرة ٠‏ 


؟' ‏ طريقة الدفع السنوى : 


المرض الاول - ١٠٠6م‏ <ا «لار٠ ‏ [( 72٠٠ ٠‏ ) (غهرب١٠)‏ 
+ ..8! ا لممء*رء٠‏ ] 


7ت 


ارم 


)١57 + سه( ٠م << 55ؤلارهء‎ ٠ 

4ر197 ليرة ٠‏ 

العمرض الثاني 140 ليرة ٠‏ 

المرض الثاني هو أارخص من الاول بمقسدار 2- ر!ةا  185١‏ - 
4ر؟ه ليرة ٠‏ 

وللتاكد من صحة الحسابات الماضية يمكن أن يبرهن على ان القيمة الحاليةللدفمات 
السنوية ( 4ر67 ) هي 68 ليرة اذا تم التوظيف بنفس شروط المسألة ٠‏ 
هر!6م > !١"5‏ ( حمرب١٠‏ ( 

#؟١؟‏ «< لالالاكارء 2 لكمر205 ليرة ٠‏ 


طرق المقارية 5 


يتوقف اقرار مشروع ما على الموازنة بين دخله ومصروفه أي بين المقبوضات 
والمدفوعات ٠‏ فان زادت الاولى على الثانية كان المشروح مربحا واشضس تنقيسذء 
والا رفض أو اعيدت دراسته لايجاد سبيل للاقلال من نفقاته بتغيير التصميم أو 
المواد المستعملة او طرق الانشاء او الصنع ٠‏ 
وعندما تتمدد الحلول أو الحالات التي تفي بأغراض المشروع وتحقق 
والمدفوعات باحدى طراثئق المقارنة ومن شمتقارن ليتغنذ على ضوثهاالقىار المناسب ٠»‏ 
ومما تجدر الاشارة اليه ان نتائج كل هذه الطرق متوافقة في مدلولاتها 
متناسبة فيما بينها 2 وان القيم الناتجة عنها هي قيم نسبية لا تعني أي شى, 
نسبة للحالة المادية للمشروع ٠‏ 
وللمقارنة طرق عديدة يختلف استممالها طبقا للحالات التي هي موضسع 
المقارنة , وآهم هذه الطرق : 
١‏ طريقة القيمة الحالية 
31 طريقة المبلغ السنوى المكافىم 
*: ل طريقة مبلغ الرصيد ( رأس الال ) 
ل طريقة معدل الريع 
ا رطريقة مدخ القدمة 
1 طريقة هوسكولد التقريبية 


1 15# 1س 


ا طريقة نقاط الكلفة المتساوية 
6 طريقة نقاط الكلفة الصفرى 
14 طريقة مدة الخدمة عندما ف 2ت ٠‏ 
٠‏ طريقة نسبة المنفعة على الكلفة 


"ارم طريقة القيمة الحالية : 7816500 اصتاومتنف ط 0 جسترعوءم2 


آرم 


6رم 


تستعمل هذه الطريقة بكثرة وغايتها تعيين القيمة الحالية لليجديه عو الك 

بأن تعين القيمة الحالية للفرق بين المقبوضات والمدفوعات التي ستتم في المستقبل 

والموظفة بناء على معدل عوائد معين ٠‏ والقيم الناتجة عن هذه الشابات ٠‏ بحا 

هو الا في طريقة مبلغ الرصيد ٠‏ هئ مبالغ لها قيم مرتفعة نسبة للقيم الناتينة 

عن باقي الطرق ٠‏ ولهذا فان أى تغيير بسيط في العوامل المؤثرة تود تغييرا كبيرا 

في مبالغ القيمة الحالية ٠‏ وهي في الحقيقة متعبة توعا ما عند مقارنة الحالات التي 
لها أزمنة مختلفة ٠‏ 


طريقة المبلغ السنوى المكافىء :2 01طاء71 76تاوتتث [1قتتصصث غمعلهانبايظ 


تستعمل هذه الطريقة بكثرة وهي مفيدة في حسابات الكلفة السنوية وهي 
متعلقة بكلفة الاستهلاك السنوية ٠‏ وميزتها انها تتلاءم مع تفكير معظم رجال 
الاهمال وتتفق مع طريقة اعداد ميزانيتهم السنوية ٠‏ وتتم الدراسة بتميين المقادير 
السنوية المكافئة لكل من المقبوضات والمدفوعات ل ٠‏ وتظهر بوضوح وبشكل 
منعلقي الحالة الاقتصادية للمشروع ٠‏ ولذا فهي مفضلة على باقي الطرق وخاصة 
عند مقارنة الحالات التي لها أزمنة مختلفة ٠‏ 


طريقة مبلغ الرصيد : 2166500 6«تامم:ثة 11260ه11ام2) 


تستعمل هذه الطريقة , كما ذكر سابقا في مقارنة الحالات النشرياة الامد ,2 
كمشاريع شركات المياه والكهرباء والخطوط الحديدية ٠‏ وهي ايضا تعطي مبالغ 
مرتفمه القيمة ٠‏ وتعتمد هذه الطريقة في فكرتها على ايجاد مقدار وحيد في 
الحاضر يكون البالو منه طبقا لسصر محدود معادلا للفرق الصافي بين المقبوضات 
ليت بصورة ' يكيو فيها المشروع بشكل مستمر الى الابد ٠‏ ولهذه الطريقة 
سيئات ثلاث ٠‏ الاولى تفترض ان للمشروع عمرا طويلا وكثيرا لايتمتع المشتروع 
بمثل هنا العمر ٠‏ والثانية تتعلق بمعدل العوائد المنخفض ٠‏ والثالفة تتعلق 
بالفارق بين القيمة المحسوبة بطريقة القسمة على معدل العوائد والقيمة المحسوبة 
باستعمال قوانين التوظيفات المستمرة ٠‏ 


عا 177+ 


كرم 


/ارم 


هرم 


طريقة معدل الريع : 00طاء11 صنماء8 01 1121 

يفضل استعمال هذه الطريقة في مقارنة عروض كاملة مع فرص أخرى 
يعتقد يوجودها 2 غير أنها لم تحدد أو تخطط بصورة كاملة ٠‏ و تعتس هذه الطريقة 
كمقياس عالمي للنجاح الاقتصادى ٠‏ كما تستعمل فكرة معدل الريع كطريقة للتأكد 
من صحة نتا نج الطرق الاخرى ٠‏ والصعوية في هذه الطريقة انها تعتمد في 
حساباتها على مبدآأ التجربة والخطأ ٠‏ 
طريقة مدة الخدمة : 216]500 ع15.آ ع0561710 


تبنى فكرة هذه الطريقة على ايجاد الزمن الذى تستطي من خلاله آلة مآ 
او مشروع ما ان يدر مبلفا يوازي قيمته ٠‏ وهي طريقة تقوم بواسطتها الممتلكات 
نسبة لمدة خدمتها وتقدم معلومات قيمة لرجال الصناعة عن مدى حياة كل آلة ٠‏ 
ويستطاع في الظروف الطبيعية ان يستماد منها في تقدير مدد الخدمة للاآلات المشايهة 
في الدراسات المقبلة ٠‏ كما تستعمل فكرة مدة الخدمة كطريقة للتأكد من صصسحة 
نتائج الطرائق الاخرى ٠‏ وتعاني هذه الطريقة نفس الصعوبة التي تعانيها طريقة 
معدل الريع من حيث استنادها على مبد! التجربة والخطأ حيث يضطر الدارس 
في كلتا الطريقتين الى اجراء تجارب عديدة بفرض قيم لمدة الخدمة أو لمعدل الريع- 
وهذا عمل شاق وطويل ٠‏ 

غير أنه اذا عرفت نسبة الكميات كالمبلغ والبالغ والدفع السنوى المكافىء 
الى بعضها أمكن الرجوع الى الجداول » وتتبع قيم العوامل للمعادلات المختلفة 
في السنة المطلوبة حتى تحصر قيمة النسبة بين قيمتين للعامل المطلوب وعندئذ 
يكون معدل العوائد محصورا بين القيمتين المقايلتين لهذين المعدلين ٠‏ 

ويجرى نفس الشيء من أجل ايجاد عدد السنين المكافئة . من أجل معدل 
عوائد معلوم ٠‏ ويعمد أحيانا لتشكيل المعادلات وحلها جبريا او لوغرتميا على 
اعتبار ان المجهول هو (ف) أو (ن) ٠‏ 
طريفة هوسكولد  :‏ 216200 210510101 216 عدم مم 


لقد وضع هوسكود طريقة توصل الى معدل العوائد المطلوب بصورةتقرييبة 
ولكن سريعة ٠‏ وذلك بقسمة الارباح السنوية على القيمة الاولى للمشروع 2 أي 
١٠‏ 
حساب قيمة المقدار - 


اا 


تشابه هذه الطريقة طريقة الرصيد قير أن مدة المشروع ليست ضرورية 


ر 
ان تكون طويلة الامد ولا مستديمة ٠‏ وتحسب النسبة لسسس في هذه الطريقة 


ب 


65"! سه 


بيئما تحسب التسبة سكب في طريقة الرصيد ٠‏ 
يي 
مثال ('اره) : 
بلغت قيمة مشروع ما مليون وتصف ليرة ٠‏ وقدرت حياته (4) سنوات . ودخله 
السنوى ( ٠‏ "6") ليرة ٠‏ فاذا كان معدل العائد السائد هو (5) / فما هو 
العائد المرتقب من مثل هذا التوظيف ؟ 
١‏ طريقة هوسكواد : الكلفة السنوية ب (ؤربة ) 
١800-6 3‏ ذا لامم١لرء‏ > 11948٠6٠0‏ ليرة ٠‏ 
الارباح السنوية 2ت 078٠١‏ ب ١598٠٠‏ 2س 1080٠٠٠١‏ ليرة ٠‏ 
٠‏ هه ١80٠.‏ 4 ه. ١‏ 


معدل العائد المرتقب ع ع /١٠١‏ 


١ ه .8ق‎ ٠.٠.٠ 
/١5 ج‎ 5 + ٠١ - المعدل الكلى‎ 
) (فبرن‎ "١١8٠٠١0 2ت‎ ١6٠٠٠٠١ : ب الطريقة العادية‎ 


١ مق٠‎ ه٠.‎ ٠.٠٠ 
(فبرن ) +. سيب بض وؤلارء )ز‎ 
"١ خ٠‎ 


من الجدول : ف > لارة / تقريبا 
درم طريقة نقاط التوزيع المتساوق : 04طه11 كاصلو2 6و0© بجع1-علوع8 


تتاثر تكاليف العديد من المشاريع الصناعية المرتبطة بعدد من الموامل 
المتفيرة بطريقة او أخرى لتعمطي نهاية معينة ٠‏ في هذا النوع من الدراسات 
الاقتصادية يؤثر العامل المتغير المشترك على تكاليف الحالات موضوع الدراسة 
أثيرا ينجم عنه تباين في تكاليف هذه الحالات وتتحول الكلفة الاقتصادية الملائمة 
من احداها الى الاخرى , بتغي. قيم هذا المتفير المشترك ٠‏ 
ولتبيان المجال الاقتصادى توّخذ كل حالتين على حده وتجمل تكاليف الحالة 
الاولى مساوية لتكاليف الحالة الثانية ٠‏ وهكذا تقارن باقي الحالات مع بعضها 
بعضا .2 وذلك يبفرض تستاوى قيمها وايجاد قيمة المتفير الذى تتسأوى عنده قيمة 
كل من المشروعين ٠‏ 


حك 77ت 


تحدد هذه القيم للمتغير المجالات التي عندها تصبح احدى الحالات اكشسر 
اقتصادا من الحالات الاخرى ٠‏ وبالانتقال من مجال الى آخر تنتقل الافضلية من 
حالة الى حالة أخرى ٠‏ 

ومن الممكن الوصول الى قيمة المتفي المشترك التي عندها تتساوى قيمتكاليف 
الخالتين » اما بيانيا برسم الخطوط البيانية لعدد من المعادلات » أو جبريا بحل 


هذه المعادللات ٠‏ 
مثال (ره) : 
أوجد النقطة التي تتساوى عندها التكاليف لكل من التابعين ٠‏ 
ع > بس + ج و ع 2ت دس +4 ه 
الحل : 
من التابعين يحصل على : بس + ج 2ت دس + ه 
هاساج 
ومنه :© سن خه باء > دي هاء ثوابت 
ب سات 


وتمثل (ع) التكاليف التي تتملق قيمها بقيمة المتفير المشترك (س) 
يفرضص ان ع١‏ دع" ويفتش عن قيم كل من س وو ع ٠‏ 

قد تمثل (س) معدل الانتاج أو عدد ساعات الانتاج أو معدل العوائد أو 
مدة الخدمة أو معدل الاجور أو حجم أو مساحة أو طول بعض العوامل المؤثئلية 
على الكلفة وهكذا ٠‏ 

٠رلُم‏ طريقفة نقاط الكلفة الصفغفرى  :‏ 006ظاع15 كادنه2 +05© «صصستتسصتص 1/11 

وتصادف الدارس حالات أخرى في الصناعة تكون فيها التكاليف متملقة 
بمتغير له آشره عليها زيادة ونقصانا بحيث يؤش هذا المتغير على بعض عوامسل 
الحالة طرد! ويؤش على بعضها الاخر عكسا ٠‏ بحيث يصبح ككلفة المشروع قيمة 
صغرى عند قيمة ( حد ) معينة للمتغير ٠‏ 

ان الوصول الى مثل هذه النتائج في الدراسات الاقتصاديةله أهمية كبرىاذا 
توضحت الاتجاهات التي تتحول معها التكاليف زيادة او نقصانا ٠‏ 

وهنا يمكن ايضأ معرفة القيمة الصفرى أما بطريقة جبرية وذلك مبأخذ 
مشتق ( تفاضل ) المعادلة التي تمثل تحول القيمة بتفير العامل المؤشر على القيم, 


"8 


وحمساب قيمة هذ١‏ المتفر عندما يساوى المشتق للصفضس ٠‏ أو بطريقة بيانية وذلك 
ين مسم الخعطل البياني للمعادلة الممثلة للحالة بطلرق الهندسة التحليلية الممروفة ٠‏ 


مثال (5ر4) : 
من 
أوجد قيمة (س) التي عندها تصبح كلفة هذا المشروع صفرى ٠‏ 


صق 


+ د الحالة الاقتصادية لمشرو م ما ٠‏ 


وهنا معناه ان للتابع نهاية صغرى عندما (س) / كه أو عندما 
يساوى الحد بس - الى الحد سف ١‏ 


١ارلُم‏ طريقة مدة الخدمة عندما فى - ٠‏ 0 - 1 صعط؟ عكارءآة عم رمه 
بنيت هذه الطريقة على فرض ان معدل الريع يساوى الصفر ٠‏ وبهذا تكون 
مدة الخدمة هي المدة اللازمة التي من اجلها يكون الفرق بين المقبوضات والمدفوعات 
يساوى الى كلفة رأس المال بس بم قدره صقر .بالمئة ٠‏ وهذا يعني أن مدة الخدمة 
هي المدة اللازمة للمشروع ليدفع قيمة نفسه من تجميع عائدات التشفيل الصافية ٠‏ 
"ارم طريقة نسبة المنفعة على الكلفة  :‏ 1416500 122101 غ009 +6عدءع8 


تستعمل هذه الطريقة في مقارنة المشاريع الحكوميةذات النفعالمام كمشاريع 
اقامة السدود ممع الاضرار الناتجة عن الفيضانات بيحجز المياه ورام السد تسم 
الاستفادة منها في تنظيم عمليات الرى وتوليد الطاقة الكهربائية وتربية الاسماك 
وتنشيط السياحة ومراكن الاصطياف والملاحة والرياضة المائية ٠‏ ومشاريع انشاء 
الطرق والجسور ووضع اشارات للمرور للاقلال من حوادث السيارات وتيسسير 
سبل السفر والاقلال من نفقات الوقود وكسب الوقت ٠‏ كل هذه المميزات توّدى 
الى فوائد مالية كبيرة او تمنع اضرارا مريعة ومرهقة لقاءم نفقات تصرف على 
هذه المشاريع وينتظر دائما أن تكون الفوائد التي يحصل عليها من هذه المشاريع 
آكبر بكثير من النفقات التي تصرف عليها وعلى هذا ينتظر ان تكون النسسبة 


ألنة ا 
ستحواكيى من الواحد ٠‏ فاذا حسبت هذه النسية لعددى من المشاريع البديلة أمكن 


معرفة أفضل هذه البدائل اقتصاديا واتخنذ القرار بشأنه ٠‏ 


12351 ب 


مثال (6ر4) : 
يراد مقارنة قيمة محركين 3 قيمة الاول الف ليرة وعمره عشر سئوات وقيمة 
الثاني )7٠١(‏ الف ليرة وعمره )5١(‏ سنة ٠‏ أي المحركين اكبى ربحا اذا كان 
معدل الريع ١‏ -(0) / ؟ ‏ 7!-(4)/؟ 
الحل : طريقة حساب المبلغ السنوى المكافىء : 
الكلفة السنوية المكافئة للاول - ب ( هرب )١٠١‏ 
ع م.همهه| 3 اإره ١46‏ ليرة * 

الكلفة السنوية المكافئة للثانىي - 7٠٠٠٠٠‏ «ا ( هرب 48 ) 

٠ ليرة‎ ١١5500 25 م7.00 ا 4لممدرء‎ ١ 
/ 68 - اى أن المحرك الثاني هو أرخص من الاول عندما يكون معدل الريع‎ 
)٠١ الكلفة السنوية المكافئة للاول - ب (8 رب‎ 


ب ٠٠0066‏ ا 0##وعارء - ١590#‏ ليرة ٠‏ 
تح ٠-‏ .٠ه"‏ « كلملمءر ٠‏ - "اا/1؟ ١‏ ليره ٠‏ 


طريقة مدة الخدمة عندما ى - ٠‏ 


عه ها هه ١‏ 
الكلفة السنوية المكافئة للاول - ٠٠٠٠١‏ ليرة 
١ ٠‏ 
هد ها شاه ١‏ 
الكلفة السنوية المكافئة للثاني 000٠‏ ليرة ٠‏ 
2 


أي أن المحرك الاول آكش كلفة من المحرك الثاني ٠‏ بغضن النظر. عن معدل الريع »2 
لانه اعششر صقرا في هذه الطريقة ولا يؤشش تغيره على النتيجة او القرار النهائي- 
مثال (كره) : 

دلت الدراسة على أن تكاليف كل من الآلتين أوب هي كما هو موضح في الشكل 
التالى : 

د..ه .٠.٠ 8.٠.٠‏ * هاه هم ه ه ٠ه‏ م 0 اه ١...‏ 

6*8 > 


»7*8 سه 


ع مثا 
٠.٠‏ مه هء مه" م ه 88 ٠‏ . 8680 - ه 680 
1 0 ع ؟ ا 1 


رم ) .ءءء له 66٠6٠١ + )”بر٠6١() ٠‏ د<ا وورء + [...كهم 
(6٠بر"”‏ ) + ٠‏ (60١ابسر"‏ ) (١6٠١سباظ"‏ )ع (١6٠رب”")‏ 

٠٠‏ ذا #اشكلارء + 6.6.6١ + "٠٠‏ خخ ##خلارا؟ + ...6 ي 

7م كر؟ ( «دلادارء٠‏ )ع » (غ؟ئ68اارء ) -ت 086ل ليرة ٠‏ 

ردب > (( 8٠٠١‏ شبء١.٠٠7‏ ) «ط 4758١ا5رء‏ + "0٠٠0٠0‏ «<ا وارء +(06.0.مه 
«ا #خالمكار! + 506٠6٠‏ <ا افالمكار! »ا دلامآرء ) ا 7”4غؤاارء 

- 5648ل ليرة ٠‏ أي أن الالة الاولى أقل كلفة ٠‏ 


مثال (/ارهم ) : 


صما 
0 


بلغت قيمة محرك ديزل ( 1٠١‏ ) ليرة وتكاليفه السنوية )0٠١(‏ ليرة ومسدة 
حياته (4) سنوات ٠‏ هل يستعاض عنه بمحرك كهربائي قيمته ( ١١٠١‏ ) ليرة 
وتكاليفه السنوية (100) ليرة وله نفس مدة الخدمة ٠‏ اذا كان معدل العوائد 
(4)/ز؟ ْ 

الحصل : 


معدل الكلفة السنوية للاول 2 ١"٠٠‏ ا اع.١٠هلارهء‏ + 6.٠.‏ 2ت 158٠١٠‏ ليرة٠‏ 
معدل الكلفة السنوية للثاني - ١١١٠١‏ ا 85٠هارء‏ + 8500 > 00 ؤليرة٠‏ 
اذن الكلفة السنوية للمحرك الكهربائي اكش بمقدار (00) ليرة من كلفة محرك 
الديزل ٠‏ 

مثال (ه4رة) : 


يبين الجدول (١رة)‏ الكلفة الاولى لمختلف سماكات عازل لانابيب بغارية مع قيمة 
الحرارة الضائعة عند كل سماكة ٠‏ فاذا كان عمي العوازل )١6(‏ سنة وبمعمدل 
العوائه (8) /ز ٠‏ 

(وجد عند أي سماكة يحصل على أحسن اقتصاد ؟ 


الجدول ( ١رهة‏ ) 


١‏ السمك بالسنتيمتر : ٠‏ 6لآر ١ ٠‏ 6ر١‏ وارلا ”" مر" 
!ا ب القيمة الاولية :ا ٠‏ لمعم( ووه# #10" غ485 «؟لام ٠خ8'ما‏ 
قيمة الحرارة العم[ مله موه لمي لم5 "(٠١‏ مما 


ى الا - 


يحصل على السطر (5) من مجموخ السطرين (" و 4 ) 
يحصل على السطر (1) من السطى (5) 

يحصل على السطر (7) من السطن (4) 

يحصل على السطى (8) من السطي (؟) 

يحصل على السطى (1) من قرق السطرين (4-") 


مثال (5ر4) : 
اشتريت سيارة بقيمة ( ٠ ٠٠‏ ) ليرة وبلفت وارداتها ( ٠٠‏ ) ليرة ة سنويا 
ومصاريفها ( ٠٠٠١‏ ) ليرة بالسنة ٠‏ فاذا قدرت حياة السيارة )٠١(‏ ستوات 
وقيمة انقاذها ( 3٠ ٠٠‏ ) ليرة ٠‏ ادرس الحالة المالية لهذا المشروع بطرقالمقارنة 
المختلفة اذا علمت ان معدل الريع هو (لا) / وانه قد انفق ( ٠ ٠‏ ) ليرة في 
السنة الثالثة لتصليح السيارة ٠‏ 
الحل : ١‏ طريقة القيمة الحالية : 
المقبوضات : ب > ر (لابر١١)‏ + ك (الاببا ٠١‏ ) 

د ال..ع ور امو كارلا + 7.١.2‏ ير وب#امءمرهء 

٠ ليرة‎ ١91١١ ع‎ (١١ + وو.خم(‎ - 


المدفوعات : ب 2 بي + ر (لابر١٠‏ ) + ك ( ل بيبا" ) 


2 ...ا( ل ...وجا لد«كارلا + 0.٠(جا‏ ٠8اامرء‏ 
ساء...( + 6ؤ9ءلا + 5إلم ع ١45١٠‏ ليرة ٠‏ 
الريح : >- ١١59( - ١1/845٠ 1791١١١‏ ليرة ٠‏ 


طريقة الدفعات السنوية المتساوية : 


المقبوضات : ر 2 ب ( لا ردب )١٠١‏ 
2١‏ << "الاءارء - 2١١٠١‏ ليرة سنويا 


ب 757 ل 


المدفوعات : ر - ب (لا رب )١٠١‏ 
- ٠45لا١‏ * 99"4ؤوارء > 104١0‏ ليرة سنويا 


الربع : - 16١8٠ > 7864٠0 8١٠١‏ ليرة 

: ) طريقة راس امال ( الرصيد‎  ' 
0 

المقبوضات : بي - ع 588617 ليرة ٠‏ 
لا*ره 
22 

المدفوعات : ب - - 55785 ليرة ٠‏ 
لا٠ءر»‏ 


الربح : - ا4486ه 559745 > (7759 ليرة ٠‏ 


تعني هذه الحسابات ان مشترى السيارة يؤمن لنفسه عن طريقها ربحا معينا قيمته 
الحالية معطاة في كل من الحالتين )١(‏ و (") او على شكل دفمات سنوية معطاة في 
الحالة 0 بالاضافة الى ارباح سنوية قدرها 72( ٠‏ هذه الارباح السنوية تستمر 
في الحالة (") الى الابيد ٠‏ 


؟ - طريقة معدل الريع : 


المقبوضات : ب, - ٠٠٠١ + ) ٠١ربف( 4٠٠٠‏ (فب با ٠١‏ ) 
المدفوعات : بب, - عي 1 + 3808 | اتير ؟ ) + 1-١‏ | اويا ) 
يفرض ان ف - 305 / ويفتش عن قيم ب للمقبوضات وللمدفوعات : 
ب ع 5.5.6.0 ا الاهر" + 5٠٠٠٠١‏ ا كلا١٠كارء‏ > 5١٠6١ + ١85848‏ 
-ت 44غ4 ١!‏ ليرة ٠‏ 
ب ع ٠٠٠٠٠‏ + الاوهلا + 715١م‏ - لالم٠5١‏ ليرة 
لفرق بين ب١‏ اب" 2 61ئ5١‏ 7 "م١٠2١‏ > 2١١‏ ليرة 
ثم يفرض من جديد قيمة ثانية وثالثة وهكذا ل ( ف ) حتى ينتج الفرق ساليا ٠‏ 
لتكن ف - ٠٠١‏ 
6.٠66‏ ا 868١9ءر“"‏ + "٠٠٠١‏ <اط 4ه8الاءر. 
ع كك"١‏ + ١١0١١ > ١46‏ لييرة ٠‏ 
ب" ع ١٠٠٠٠‏ + هرلاوةء" + 5606 ع /7اغ6"؟١‏ ليرة ٠‏ 


١ب‎ 


تك 217 اه 


الربح ب١ ‏ ب5 ىت إ١١اهم؟ ١‏ __ لاعه“"١‏ ح-ع _5 ١ ١.‏ ليرة 3 
وهنا يبحث عن قيمة ف بطريقة التناسب ٠‏ 
3,5 ع« هم 
ف حت ه" + لسسلسللسس ممح كدت ورا( / 
5ع + كم١١|‏ 
ويما ان الريع الناتج هو أكبر من (29/) وهو ريع التوظيف فهذا يعني انالسيارة 


6 طريقة مدة الخدمة : 


ب1 ع ميلع ير ءلالءلرةع + #7٠.‏ +ط 794الار. 
١95 + ١58١8١ -‏ 2 9ا5مل!١‏ ليرة ٠‏ 
4 


ب17 (١.0‏ + م..ع + 5إلم - ١545‏ ليرة ٠‏ 
الريح ب١‏ ا ب” - 4187لا "01١١ > ١4435 ١‏ ليرة ٠‏ 


يفرض ان ف ع 5 ثانيا : 


ءرال5؟١9.٠ »غ‎ ٠٠٠٠١ + اط الالامظر"‎ 5٠٠٠١ ع‎ ١ب‎ 
٠ ليرة‎ ١6١7968 ع‎ ١6١171١ + ١8455 - 

بذ ع- ٠١٠٠٠١‏ + لالم" + [الم ع ١55١#‏ ليرة 

١ > ١25١ #332-06‏ /ام ليرة 


الربح ب١ ‏ بِ_ 


يغشرض من جديد أن ف - " سئوات : 
ب1 2.002 يعارم ج+0..( ير .ازمر 
- ل/اؤؤ١٠١‏ + ١119#‏ عت ١١١١١‏ ليرة ٠‏ 
ب7: 2 ٠٠٠٠١‏ + 7[5ؤ"_! + 5الم ع ١ "55٠‏ ليرة ٠‏ 


الربح ب١‏ اب" - 15١١ - ١55١0 1١8١١0‏ ليرة ٠‏ 
مام 
وبالتناسب : ن - :و 3 لدبلل تح 4 -ورء > 5ر# سنة 
الام + ١إلما‏ 


هشة5 سه 


1" طريقة مدة الخدمة عنلما فى ع- ه : 


اذا فرض أن (ن) 2 ٠١‏ 

ب١‏ د ب"! > (ز٠٠٠5ئ‏ <ا ٠١‏ د ادق )ىن ١١‏ «د )٠١٠١٠١ + (٠٠٠68‏ 
ساء٠٠!ؤ‏ ب 9٠٠١٠١ > (١١٠٠١‏ ليرة ٠‏ 

وهف المبلغ هو أكبر من رأس المال الموظف الذى هو )٠١٠٠٠١(‏ ليرة ٠‏ 

واذا فرض ان (ن) > 5 سنوات ينتج : 

ب١‏ اب" > 5٠0٠0-0(‏ ا 5 + 524 ) ب تمنهنا١‏ ع 5 *؟ عه 818 )/ 
- ١6.٠٠م١1 65.6.60١0‏ ع ٠١٠.٠١‏ ليرة ٠‏ 

واذا مافرض من جديد ان (ن ص '' سنئوات ينتج : 

ب١اب"#!‏ ع ( 5.0.٠6١0‏ -< ا ىما + ٠٠٠١ ( ) 5٠٠١‏ < "ا + )٠١٠١٠١٠١‏ مس 
د .4.0.6( ب ٠٠٠١٠١ 2 5٠٠٠‏ ليرة ٠‏ 


وهذا يساوى الى المبلغ الموظف ٠‏ أى أن الزمن هو ثلاث سنوات ٠‏ وبما أن 
هذه المدة هي أقل من الزمن المعطي في نص المسألة 2 ولهن! يعتبر تشغيل السيارة 
مربحا ٠ومن‏ الملاحظ أنالقرار المتخذ هونفسهءرفم اختلاف الاجوبةمن حي ثالقيمة 
( عدديا ) ٠‏ ولهنا يقال هادة ان طرق المقارنة المختلفة السابقة الذكر أدت الى. 
نفس النتائج ولكن بمقاييس مختلفة ٠‏ ان احسن هذه الطرق تلك التي تفسسر 
النتائج للمعنيين بها بسهولة أكبن ٠‏ 

تعتبسر طريقة معدل العوائد اكثن دلالة لكثير من الناس »2 كما يمكن فهم 
طريقة مدة الخدمة بسهولة ولها قيمتها في الدراسات الاقتصادية كطريقة مساعدة٠‏ 
واما طريقة القيمة الحالية وطريقة مبلغ الرصيد فهما اقل استعمالا من غيرها 
اذا ما أريب الاختيار بين قبول فرصة ما او رفضها ٠‏ 


ارلُم صلة التكافو بين مقادير طرق المقارنة : 


لقد وجد أنه من الممكن التعبير عن كل من طرق المقارنة المذكورة سابقا 
بمقدار او بمعادلة - تربط هذه المقادير او الممادلات صلة التكافؤٌ بين نسب. 
المقبوضات على المدفوعات ٠‏ كما هو واضح من الفقرات التالية -* مقدار القيمة 
الحالية “ا ( فربن ) - المقدار السنوى المكافىم ٠‏ 


1586 سه 


المقدار السنوى المكافىم ت مبلغ الرصيد ا ف 
مقدار القيمة الحالية ا ( فربن ) > مبلغ الرصيد ا ف 
ومن الممكن ملاحظة صلة التناسب بين الاجوبة الناتجة عن طرق المقارنة المختلفة 
في المثال ) هارم ( 
5١ 551١‏ خيتك 


١2/84‏ ىظ,, ارا 
أرله الصلة بين معدل العائد ومدة الخدمة : 


يفترض في حسابات مدة الخدمة عادة 2 ان معدل الريع يساوى صفرا ٠‏ وكذلك 
قيمة الانقاذ فاذا فرض أن مدة الخدمة التي في غضونها تسدد المقبوضات 
المدفوعات > م سنة ٠‏ 

واذا فرض أن مدة الخدمة المقدرة للمشوو م او الممتلك 2ت ن عمينة ٠‏ 


يكون الريح الوسطي الستوى المقدر مع عائده ‏ 2 ب 


واذا فرض ان هذا الربح متوضر من (ن) سنة عندئد > لما >2 ب(فرين) 
١‏ 1 
أو أآن:  ->‏ - (فربن) 


فاذا فرض مثلا و 0 


(فٍ) - 


جدول ( "ره ) معدل الموائد 


مدة الخدمة (م) بالسنين ( مدة التسديد ) 


كذ الا نك 113 نكا لكك ناك قن1 11 011 لفاك 
ع | ٠١‏ "م | 0ه" 


0 
ا" | غخ”ا ب‎ ١6 
١٠١ | ”١ | "١ 
8م‎ | 3” 


فخا 4 ١‏ ع 


06م تحديد الحالات وتنسيق المعلومات : 


عند تحليل مشروع أو دراسة ممتلك لابد من تحديد عدد الحالات اوالحلول 
التي يجب أن تدرس أو تحلل حتى تتم المقارنة فيما بينها ٠‏ كما أنه لابد منتحديد 
الحالة نفسها ومعرفة كامل المعوامل المؤثرة عليها ٠‏ كما أنه لابد أن تكون كل 
حالة واضحة المعالم كاملة المملومات محددة لاتقبل التأويل والا قسمت الى أكشر 
من حالة تيعا لعدد التأويلات الممكنة ٠‏ 


ومن المعتاد ان تتم المقارنة وتنسق المعلومات طيقا لاحدى الحالات التالية : 
5ل أولا : الحالات التي لها حخلمات متشابهة : 


وهي الحالات التي تحقق الفرص بنفس المواصفات ٠‏ فاذا اتخذ مزيج من 
الاسمنت , كمثال على ذلك 4 واتخذت قوة تحمله اساسا للمقارنة 2 عندئذن تصبح 
لها نفس القوة بو-حدة المساحة ٠‏ 


رخ ثانيا : الحالات التي لها خدمات ذات مدفوعات او مقبوضات متساوية : 


في مثل هذه الحالات قد تتساوى المقبوضات وتختلف المدفومات أو على 
المكس ٠‏ وعلى هذا تجرى المقارنة بين المدفوعات في الحالة الاولى او بين المقبوضات 
في الحالة الثانية ٠‏ 


وعندما يكون الاختلاف واقما في كل من المقيوضات والمدفوعات للمشروعين 
او للحالتين يسعى لتساوى احداها ) المقبوضات او المدفوعات ( ٠‏ وتجرى المقارنة 


عندئذن نسبة للآاخض ٠‏ 
مثال (١٠ر4)‏ : 

يفرض أن دخل مشروع هو ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة في السنة وتبلغ مصاريفه 
السنوية ( 20٠٠١٠‏ ) ليرة عرض مشروع آخ قدر دخله السنوى ( ١١٠٠١‏ ) ليرة 
ومصروفه ( 8٠٠١‏ ) ليرة ستويا ٠‏ 


أى المشروعين يدر ربحا أكبى ؟ 


ا دا ل 


مارم 


الحل : 


الربح الصسافي للمشروع الاول - 6٠.6٠١.٠١0. 5٠٠٠٠١‏ ب ...هم ليرة 9 

الربيح الصافي للمشروع الثاني تة- م.ء ١‏ ر ٠١٠.٠.دم‏ - -100 ليرة 

فاذا ما أضيف لكل من دخل ومصروف المشروع الاول مبلغ حت ٠٠١‏ ليرة أصبح 
الربح الصافي للمشروع الاول 2ت 20٠٠ 2 ال٠٠١ ١١٠٠٠‏ ليرة 

في الحقيقة ل تؤثر هذه الاضافة على مقدار الربحع الناتج ٠‏ غيل أنها جعلت 
مبلغ الدخل للمشروع الاول يساوى دخل المشروع الثاني ٠‏ وهكذا اصبحتالمقارنة 
بعد ذلك واضحة بينة »2 حيث تم مقارنة المصاريف فقط مما ٠‏ ومن الواضح أن 
مصروف المشروع الثاني يزيد بمبلغ ( ٠٠٠١‏ ) ليرة عن مصروف المشروع الاول 
ونظرة أخرى الى الوفر الناتج عن كل من المشروعين ٠,‏ الذى هو نفسه قبل وبعد 
الاضافة 2 يظهر بجلاء أن المشروع الاول أكش ربحا من المشروع الثاني بمباسم 
ههءهمة ب -غ-82 عه ٠ءه١‏ ليرة ٠‏ وهي نفس النتيجة التي حصل عليها مسسن 
مقارنة المساريف ٠‏ 


ثالثا ‏ الحالات التي لها خدمات يمكن اعادتها الى ملت متساوية : 

في مثل هذه الحالة تتساوى الخدمات المقدمة بوحدة الزمن ٠‏ غير أن قيم 
هذه الخدمات مختلفغة ولهن! تجرى المقارنة بنأم عل هذا الاختلاف في القيم . 
مثال ( ١اره‏ ): 


يراد استبدال مبردة تكلف الف ليرة كل )2( سنوات » بأخرى تكلف ( لك لا ( 
ليرة كل )١١(‏ سنوات ٠‏ هل من المستحسن اجراء مثل هذا الاستيدال ؟ يفرض 


ان ف 2 ٠.‏ 
الحصل : 
كلفة المبردة الاولى - 8 د ٠٠١‏ ليرة سنويا ٠‏ 
6 
1١6 '‏ 
كلفة المبردة الثانية <> سا حت ١6١‏ ليرة سنويا ٠‏ 
١١٠‏ 


8ه 


بعد رد الكلفة الى وحدة زمنية ( سنة واحدة ) تبين أن كلفة المبردة الثانية 
أقل 6 ولهنذن!ا يستحسن الاستبدال 9 


مثال (1١ره)‏ : 


قدم عرضان من أجل تزويد مسبك بالمعدات اللازمة ٠‏ لقد قدرت قيمة الممداتفي 
العرض الاول ( 2٠٠٠-0‏ ) ليرة ٠‏ ومصاريف الصيانة والتصليح والضرائب 
والكهرباء ( "٠٠٠‏ ) ليرة سنويا ٠‏ وقدرت قيمة الممدات في المرض الثاني 
3٠٠٠-١‏ ) ليرة ٠‏ والمصاريف الاخرى المماثلة ( 5٠٠١‏ ) لرة سنويا ٠‏ فاذا 
فرض أن معدل العوائد هو )6( / وان مدة خدمة الممدات )١7(‏ سنة بين أي 
العرضين أكثى اقتصادا ٠‏ 


الحل : ١‏ طريقة القيمة الحالية : 


العمرض الاول : القيمة الحالية لرأس المال > - 20٠٠-0‏ ليرة 
القيمة الحالية للمصاريف - ر (دبر”١)‏ ت- 5٠٠١٠‏ 17 هرم 
- حدمت لية 
مجموع القيم الحالية 1١16043‏ ليرة 
العمرض الثاني : القيمة الحالية الكلية < +٠٠٠ + "٠٠٠٠‏ ا رم ع 
7 للرة ٠‏ 


اذن المرض الثاني هو أرخص بمقدار -ت 518449 14048487 > ١١17‏ ليرة٠‏ 
؟ ‏ طريقة الكلفة السنوية المكافئة : 
المرض الاول : الكلفة السنوية : 2ت ب ( هرب ٠٠٠٠ + )١‏ 


عا ...ع حا 4#م9الر. + ...”م ع 'ار" 401 ليرة ٠‏ 


العمرض الثاني : الكلنفة السكوية - 06....."م <ا خ#ام(اارء + 8٠٠٠‏ 
عت كر84"/ ليرة ٠‏ 


اذن يبلغ الوفر في المرض الثاني ع ور١6م 4‏ كرئخم"ل! 
ت "ارخ ١١‏ ليرة 9 


2 كك 


طريقة الرصيد : 


؟كر" 7١86م‏ 

رصيد المرض الاول ع لد كدت ١7١!‏ ليرة ٠‏ 
66»*ر»ه 
رغم /! 

رصيد العمرض الثاني د حت ١74‏ ليرة 
6عرء 


اذن الوفر. في العرض الثاني > ١1011 - ١29198 ١٠١7654‏ ليرة ٠‏ 
ع - طريفة معدل العوائد : 


يحقسدما المعدل عندما تتساوى قيم العرضين أى عندمأ : 
.ملع + 6..# (قفبر!١)‏ - 6....م + 80060 (فبير؟١‏ ) ومتنه 


١ - ١١ربف(‎ 
١١ر٠٠ هس‎ (١ر6‎ 


بالرجوع الى جداول الفائدة : ف - #87 + ا ات-_--- د خ لاأؤر5/ 
هلادر١١ ‏ 05ر8 

وهنا يعني أن العرض الاول مفضل عندما يقل معدل العوائد عن ور7/ ٠‏ وعلى 

العكس يفضل العرض الثاني اذا زاد المعدل عن "اقر"! /ر ٠‏ 


6 طريقة مدة الخلمة : 


كذلك يحسب الزمن الذى عنده تتساوى قيم العرضين ٠‏ 
6 م6ء2 .ع ل ( 2برن) - د ميمه" هبه ٠‏ (ه2برن) 
ومنه ( دبرن ) 2 ٠١‏ 
الثر١٠‏ ا مدر١٠‏ 
ومن الجداول: ن - ١8‏ + بيع - 5لارة١ا‏ / 
54ر4 
وهذا! معناه اذا امتد الزمن اكششر من ار ١‏ سنة فان المميزات تنتقل من 


أجل مدة خدمة - ١٠١‏ سنوات ٠‏ 


ل 2 


مثال ( ار ) : 


وجد مصرف نفسه انه بحاجة الى شرام آلة حاسبة لموازنة حساباته يوما بيوم ٠‏ 
عرضت عليه آلة حاسبة بمبلغ ( 04-٠‏ ) ليرة , على أن يقوم البائع بخدمة الآلة 
مجانا ولمدة ( ٠١‏ ) سنوات ٠‏ كما يدفع للمصرف مبلغ ( ٠٠٠‏ ) ليرة في نهاية 
المدة كقيمة انقاذ ٠‏ ومن ثم يقدم البائع آلة جديدة بنفس الشروط وهكذا! ٠‏ لقد 
وجد المصرف فرصة أخرى توضضر عليه توظيف رأس مال كبير من أجل الآلة وذلك 
باستئجار آلة بمبلغ ( 55١‏ ) ليرة شهريا ولمدة )٠١(‏ سنوات ايضا » ويقوم البائع 
ايضا بخدمة الآلة وتجديدها عند الحاجة ٠‏ لقد قدر معدل العائد ب (5) ٠‏ هل 
يستأجر المصرف الالة آم يشتريها ؟ 


الحل : ١‏ طريقة القيمة الحالية : 


القيمة الحالية للمرض الاول 2 ٠٠٠ 0454٠٠٠‏ ( ١ب‏ با١٠١)‏ 
0 فد٠.‏ 04 را 5:٠*+«‏ *ا 00885ر» 5 ٠‏ ليرة 
القيمة الحالية للمرض الثاني - 56١‏ <ا ١١‏ (1سير١١٠)‏ 
ع ١٠٠لا‏ »ا كاثارلا ع- 02835٠١٠‏ ليرة ٠‏ 
يتضح من الحسابات السابقة أنه من الاوفر للمصرف أن يشترى الالة ولايستأجرها ٠‏ 
طريقة الكلفة السنوية .: 
المرض الاول : ر - (باك)(١١1‏ رب )٠١‏ + ك«>*اف 
ص (---601 د 6) (/4ه قر١٠)‏ م ٠٠.٠‏ كءره» 
د ١٠لالا‏ ليرة 
المرض الثاني : ر .55 2ع ١١‏ ع 4٠١‏ ليرة 
العرض الاول أرخص من الثاني بمقدار - ١٠9لا‏ ١الالا‏ - 7١١‏ ليرة ٠‏ 


ب طريقة مدة الخدمة : 


66.ءوؤهة "(4:٠0‏ ببان) د "15٠.0‏ «* ("ب رن ) وبطريقة التجريب 


والغطلاً: 
5ل بج اه لض 
كلامز + ١61‏ 4 


م | لكك 


4رم 


وهذا معناه أن المرض الاول أحسن من الثاني © واذا نقص الزمن قليلا انتقلت 
المميزات للعرض الثاني ٠‏ ويمكن أن يبرهن هنا أيضا أنه عندما ف - ٠‏ , فان 
رن - ؤارة سنة ٠‏ 

؟؛ -. طريقة معدل العوائد : 

تكرر نفس الحسابات السابقة وتحسب قيمة ف - 6 + “امرء٠‏ < لادرا" / 
اثر معدل العائد ومدة الخدمة على نتائج المقارنات : 


لو أمعن النظر في المثال (؟1١ر6)‏ لوجد أن المبالغ الموظفة متشابهة وكذلك 
صور توزيعها ولهذا فان التفيير في معدل العائد أو في مدة الخدمة له أثسر ضثيل 
على مميزات المقارنة 8 
ان أثر تفيير معدل العائد على القيمة الحالية في المثال (١رق)‏ هو كما يلي : 


الستسفن #عر» 6*ر». كدره٠‏ بمء*ر» 

القيمة الحالية للمرض 

الاول 151156044 8016 "١6١8‏ ليرة 
القيمة الحالية للمرض 

الثاني 64 7مئه5" الام" 65 ليرة 
نسبة مميزات المرض الاول 

الى الثاني 4٠ر١‏ لااءر١‏ 6٠ر١‏ ١,-ر١‏ 


ان تغير مقدار هذه النسب بتغير معدل العائد من ( 4 8 ) بالمئة سس 
( اغءر١ ‏ 5٠ر١‏ د "'ر" ) بالمئة فقعل وهو تفير ضكئيل “ 
أما المقادير الموظفة في المثال ( 1١ره‏ ) فانها غير متشابهة لا في قيمتها ولا في صورة 
توزيعها ( اذ لها صور متغايرة من التكاليف ) ٠‏ ولهذا فان أشس تغييي. ممدل 
العوائد على مميزات المقارنة هو كبير . 


السمر 4 / 4 
القيمة الحالية للمرضص ‏ 95زا5هم .لالا1ه 2144 ليرة 
الاول 


5 42 


القيمة الحالية للمرض ه17" ١والمىه‏ * مم ليرة 
الثاني 
نسبة مميزات المرض الاول 
الى الثاني كالامرهء كلاؤر ؤلاءر١‏ 
وان تغير مقدار هذه النسبة بتغير معدل العوائد من ( 5 80 ) بالمئة تساوى 
(4/ا ٠ر١‏ الامره ع "٠ر١٠‏ ) بالمئة ٠‏ 

من هذا يتضح أن نسب مميزات كل عرض تتأشر ماديا يمعدل العائد 
المستعمل في الحسابات لهذا يجب اختيار السمر والمعدل بحيث يمثل الحقيقة بقدر 
المستطاع ٠‏ 
من الممروف أن مغدلات الموائد المنخفضة تتلاءم مع الحالات التي تكاليفها الاولى 
مرتفعة اذا ماقورن أثرها مع الحالات التي لها تكاليف متحكمة تحدث بصورة 
متأخرة نسبة للزمن المتفير ٠‏ 
عندما تختلف تكاليف الاستهلاك للحالات المتوفرة فان أفضل حالة هي التي لها 
أدنى كلفة استهلاك ومن المفضل في مثل هذه الدراسات تقدير مدد للخدمسسة 
منخفضة نسبيا وواقمية اذ قد يتدخل مقدار كبير من الخطآأً في الدراسات 
الاقتصادية عند اختيار مدد للخدمة صورية كاذبة 2 خاصة في الحالات التي لها 


مثال ( 5١ر8‏ ) : 


تبلغ كلفة شرا, معمل ( ٠م‏ ليرة قدرت ارباحه السنوية ( 7٠٠١‏ ) ليسرة 
ومصاريفه ( ١7١٠١‏ ) ليرة لمدة )٠١(‏ سنوات ٠‏ يباع بمعدها بمبلغ )5٠٠٠٠(‏ 
ليرة وقدر الريع الاصض (7) بالمئة ٠‏ هل يعد هذا التقدين مربحا ؟ 


الحل : 


القيمة الحالية - (7..00ا 9 *٠لا!‏ ) ( لاب ر )٠١‏ + 20000 (لابيا١٠)‏ 
...لمع جز عزءرلا + .2.6..ع «ز #لمدمرء 
- ..9.”" + ولا .( - 05.06.86 ليرة ٠‏ 
وبما أن قيمة الشراء هي أكبن فالمشروع غير مربح وتبلغ الخسارة 
.ث..م ا للأوءه - ١9207ة!‏ ليرة 


"780 -ه 


ولذا يعمد الى حساب الريع عوضا عن فرض قيمته وذلك بصورة يؤمن تساوى 


المصساريف والارباح و يسمى هذا الريع بمعدل العوائد المرجوة ٠.‏ 
مثال ( 6٠ره‏ ) : 


اشترى منزل بمبلغ ( 946٠-٠‏ ) ليرة وصرف عليه لاصلاحه مبلغ ( 46٠٠‏ ) ليرة 
فبلغت كلفته ( ١١94-٠-0‏ ) ليرة » وبعد سبع سنوات بيع المنزل بمبلغ ( ١٠٠؟؟‏ ) 
ليرة دفع منها ( ١١١٠١‏ ) ليرة مصاريف ٠‏ فما هو معدل العوائد المنتظر , اذا 
علمت أن المصاريف والدخل تما طبقا للجدول ( “ار ) ؟ 


الحدول رقم ( "ار ) 


لب 7828 هس 


0# 


الحصل : يمثل الجدول ( 5ر6 ) تسلسل الحل بصورة واضحة 


الحدول رقم (54ر ) 


٠رم‏ رابعا : الحالات التي لها مدد خلمة مختلفة : 

مثال ( 5رم ) : 

على ان الكلفة الاولى هي ( .ممه 6 ) ليرة وقيمة الانقاذ بعد ( ٠١‏ ) سنة هي 

)٠١٠٠ )‏ ليرة والمصروف السنوى هو ( 40٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ وينص المرض 
الثاني على ان الكلفة الادلى هي ( ٠مهه ١‏ ) ليرة وقيمة الانقاذ بعد (-5 ) 
سنة هي ( ٠٠‏ ووه ١‏ ) ليرة وان المصروف اللسنوى هو ( ٠٠٠١٠١‏ ) ليرة أي 


| -المقارنة على اساس الكلفة السنوية المكافئة : 
الكلفة السنوية للعرض الاول ار + ( بك ) (4رب١٠)‏ + فك 


- ...6٠و‏ + ( م.8.62 0966.2( (142١ذلرهء‏ + لخر #5 ..ي.ي.ىي١ل‏ 
- .علإلم؟١‏ ليرة 

الكلفة السنوية للعرض الثاني >- ر + (ب ‏ ك)( 4رب»٠:‏ ) + فك 
- 5 + ( 6.ل700( ب 7٠0260‏ ) (5خ لمر ) + مره + 
3٠٠٠٠.‏ 2ت ١04846١0‏ ليرة 


ان كلفة العسرض الاول هي أقل بمقدار - ٠-٠86م69١‏ _ ١‏ 4لام“ ١‏ - ١٠١١م‏ 
ليرة ويتم الدفع طبقا للجدول ( هر ) 


الجدول ( دره ) 
نين 


0 0 07 01 ك2 


ل 6.مث6٠45860.6ة‏ - ا .0 مء..٠ه ١4 0٠‏ 4 م ٠م٠8‏ رامء...48 بب+ه ل ل 7م 
ل 201 2007 الى الى أن ١4‏ 5-514 -2-0.-.4 ماك هء.... ١‏ 


ا ب م6ممء.. 46ب !ا ع0 صمث.ث..ء.هلا(ل رر.ء..ه.» 2غ 55 -«-٠-١٠-٠ك5‏ ...5 ن 
١ 4‏ 2 ...هه »" ملك ٠‏ ...ههلا 


ده عثه٠ه.‏ وه[ حا ءي.ء.ء.ءولا 20 4 ١4‏ ط- 6دث.ثه 4 د -٠ءث٠وده6م‏ 
ده ين 32 ١4‏ ص ددمي“ هل ان م هه ١‏ 


ب المقارنة على اساس القيمة المالية : 
القيمة الحالية للاول - ب + لا (8 بيبا ١؟)‏ + ر(4م بر ٠4)اك‏ 
هبي ١؛)‏ 
3 6060.0 اله عليءءع «ا إللارء + 60...ؤ <ز 6مإلوراا- 
0< 50ق4درهء 
ا 0660.69٠.‏ + ٠٠خهم‏ + ٠١.6خا١٠٠‏ ا ء١٠6غ‏ ع ١15184546٠6‏ ليرة 
القيمة الحالية للمرض الثاني ع ب + ر(غ4بر٠:‏ ) ك ( ب با١5‏ ) 
-60....."!( + ....] خا هملازور١ا-‏ ...م <ا 506ق6ءرء 
سالا....( لجا ء.ووإللر ١٠٠(ؤ‏ 2 19.065.606 ليرة ٠‏ 
تكافىء هذه القيم الحالية قيم الدفع السنوى التي حسبت في الفقرة ([)والحسابات 
التالية تؤيد ذلك ٠‏ 
القيمة السنوية المكافئة للمرض الاول - ١6١68488٠‏ (4رب»2 ) 
.مغعغعه5١‏ << اخ خ"المءرء 2- 4٠‏ لإلم؟١‏ ليرة 
القيمة السنوية المكافئة للعرض الثاني -ت ١91٠056٠٠‏ (48 رب 2٠‏ ) 
١41.59.6. -‏ <ا كاللم"“مءرء - ١10886٠0‏ ليرة 
ج ‏ المقارنة على اساس الرصيد : 
ويه العرض الاول 2د 6.6.0...ه + [(0.6000٠ه‏ ب ٠٠٠١٠٠١‏ ) (4ربا١٠)‏ 
٠٠١٠٠٠١ - 0666 +‏ (4 ربا 5٠١‏ )] + ف 
طاءاءة..ه + (0606.60ث6 »د 46للاعره + 44... 8ب 0 006..٠ل‏ لا 
1 -ى 6 فى 2 بااعازء 


3-3 هء. ه هه 0 حك ( ١٠م‏ _ لعا 6ل" ) تت مءر»* 
- ا ا١٠.٠ؤم؟لا١‏ 


حت 775989 ىب 


رصيد العرض الثاني - ب + [(بك) (8رباء؛ ) + ار 7 (4ربا١4)‏ ] 


_-ه فو ٠.‏ 


- فنع .ه"# إ لا ...الهم ح ..بكل4همل؟١‏ 

بما ان مدة هذا المشروع طويلة وبما ان له صفة الاستمرار فانه من الممكن 
استعمال طريقة الرصيد في مثل هذه الحالة ٠‏ والذى يؤخذ على هذا التوظيف 
ارتفاع معدل الفائدة ٠‏ 


مثال ( /اارةُم ): 


يفرض أن سعر عارضة قضبان السكك الحديدية هو )2١(‏ ليرة وعمرها الوسطي 
آف0 سنوات واذا عولحجت بكلورايد الزنك يزداد سعر العارضة عشر ليرات ويصبح 
عمرهأ الوسطي (؟١)‏ سنة واذا عولجت بالكريوزيت تحت الضغط يزداد سعير 
الواحدة )١١(‏ ليرة عن سعر الاولى ويصبح عمرها )١١(‏ سنة ٠‏ أي العوارض 
أرخص كلفة اذا كان معدل الريع (1) بالمئة ؟ 


العصل : 


الكلفة السنوية المكافئة للعارضة الادلى - ب ( آارب7 ) 

0.ه «« عإؤلااره > ٠467رك6‏ ليرة 
الكلفة السنوية المكافئة للعارضة الثانية -ت ب (١ارب؟١)‏ 

- ) 0 همه ") 2 4 ارء٠‏ -_- 04 ارلا ليرة 
الكلفة السنوية المكافئة للعارضة الثالثة -ت ب 59 رب )٠١‏ 

د (0ه + )٠١‏ *« مالامره تت 5(ا١ارة‏ ليرة 


و هي أر .خص العوارهن كلفة 


( المورتاليتي ) وقوانينها وجداولها لنتجت قيم قريبة من القيم المحسوية اعلاه ٠‏ 


1 251 


ل 7648 سه 


مثال ( 8١ره‏ ) : 


قدرت حيأة محطة لضخ الماء بعشى سنوات وقدرت كمية الماع سوف تتضاعف 
خلال العشر سنين القادمة ولهذا وجد اما ان ينشأ المشروع بصورة يكفي لاعطاء 
كامل كمية الماء (لمدة ٠١‏ سنة) ويكلف فيهذه الحالة ( 22*٠٠‏ ليرة بالاضافةالى 
كلفة الصيانة وقدرها ( ٠٠٠١١‏ ) ليرة كلعشر سنوات واما أنينشأ على مرحلتين 
في الاولى ينشأ ا'لنصف الاول وبعد عشر سنوات ينشأ النصف الثاني ٠‏ كلفة نصف 
المشروع ( 735*٠٠٠‏ ) ليرة وكلفة الصيانة ( 8٠٠١٠‏ ) ليرة كل عششير سئوات ٠‏ 
ان معدل الريع خمسة بالمئة ٠‏ أى المشروعين اكش اقتصادا اذا استعملت طريقة 
مبلغ الرصيد علما بأن قيمة الضخ في الحالة الثانية اكثر بألف ليرة من الحالة 
الاولى وذلك من جراء الاحتكاك ؟ 


الحصل : 


المشروع الاول لم ئئ ا 0 
١٠ ٠‏ . 
للم .” 
المشروع الثاني ححتنفة. مس20 ات نر 
١‏ . 
كلفة المشروع الاول -ت ب + ع (5 ربا )٠١٠١‏ 
١.١. .-‏ 
ح- اماما ساس م ل ومس 1 4 6 وهوهوره 
6درء 
- عها اه هاه م ل هء 84ثم ١‏ -_- .4 اب" ليرة 


) + يب + با ( دببا 1١‏ ) 


ل 4ه6!! - 


١.٠.06 
٠راآا(9[ أ ةملارء + بيب ذا ٠١مفلاءرء اط‎ 


6»*ره 


دايييي.:” الى .لإلا١‏ بي ....! + #املا١‏ + لمعااه١‏ 


60٠١٠84 5706 --‏ 
يتضح من الحسابات أن كلفة المشرو ع الثاني اعلى بكثير من كلفة المشيروع الاول٠‏ 
مثال ) رم ) : 


يكلف مشروع ( 20٠٠٠‏ ) ليرة ومدة خدمته ( 06 ) سنة هناك مشروع 
آخر قيمته ( 00٠٠‏ ) ليرة ومدة خدمته )١0(‏ سنة فاذا كان معدل الريع (6) / 
أي المشروعين اكش ربحا علما بأنه من الممكن تكرار المشروعين ٠‏ 


الحل : 
المشروع الاول 
ملع 1007 4.٠.6‏ .هع 6لءع 
:ااا لس 77177 سس سس بيج 
/, 1 0 مير م١‏ . 
0 م مم _ م 
ل ل لل لل سس سي ف مي 
م لا 66 ا ٠‏ 


القيمة الحالية للمشروع الاول - ٠٠٠ئ‏ [ ١‏ + ( 2بباة١‏ ) + (4ببا١١)‏ 
+ ( هبباه؛ ) + ( 2سبا١٠١‏ )] 
- ...ع ١(‏ + لؤورء + الاار + ١الارء‏ + 6558در-) 
> ...ع «<ا لالالهمر١1‏ - 76١08‏ ليرة 
القيمة الحالية للمشروع الثاني - ١( 606-٠0‏ + 6ؤ5ره + لامدرء ) 
ساء..ث.وم عا مرا - ١01لا‏ 


المشروع الاول اقل كلفة من الثاني بمقدار ع- ٠9هلا_‏ ل مء١٠هلا‏ - '(68م ليرة 


ل *5أ75 هس 


مثال ( «لارة ): 


تقدم متعهد بعرضين من أجل تأمين اعمدة خشبية لدائرة الهاتف ٠‏ 
ينص الاول على تقديم الاعمدة بسعر الواحد (11) ليرة ويعيش العمود مدة 
)١5(‏ سنة وتبلغ تكاليف نصبه () ليرات ٠‏ وينص الثاني على تقديم اعمدة معالجة 
ضد تأثيرات التربة بسعر الواحد (24) ليرة وتبلغ تكاليف نصبه (7) ليرات ايضا 
ومدة خدمته )١8(‏ سنة أى العرضين أآكشر اقتصادا ؟ 

: المقارنة بطريقة القيمة الحالية‎ ١ 


ان اختلاف مدة الخدمة يسكو مجم توحيدهاأ قبل اجراء أى حساب فأذا كرر المشروع 
الاول ثلاث مرات والثاني مرتين اصبحت المدة لهما "١‏ سنة وعندثن تفدو المقارنة 
سهلة ومقبولة ٠‏ 

العرض الاول : بم - ب + با (5 ب با )١!‏ + با(5 ببا؛؟) 

د (58 + لم + “لا »ا الاقورء + ملاؤارء «ا.لا 

عد عر" ١١‏ ليرة 
العرض الثاني : بعي>- (4لا + لا) + مم (5 ببا6م١)‏ 

ح- وم ١(‏ + 0م0١هلرء‏ ) - آالارة ١١‏ ليرة 
الوفى في العرض الثاني - 48٠ر718١1-‏ 5الارغ١١‏ - ارلا ليرة بالعمودالواحد 
ب المقارنة بطريقة الكلفة السنوية المكافئة : 
العرض الاول : كلفة العمود في السنة - 0٠لا‏ (5ر ب؟١)‏ 

.لا ع م9ؤواارء - ارم ليرة 
العرض الثاني : كلفة الممود في السنة -ت 68 (5 رب )١8‏ 

ع ملم ا كلالو.رء - 45رلا ليرة 
الوفر في العمود الواحد في السنة في العرض الثاني - رم 44رلا - (هره 
للية ٠‏ 


مثال ١(‏ "رم) : 


تقدم متعهد بعرضين من اجل نقل بعض المنتجات ضمن المعمل ٠‏ ينص الاول على 
نقلها يدويا بكلفة كلية قدرها ( 85٠٠١‏ ) ليرة سنويا ويتضمن ذلك ايضصا 
الساعات الاضافية وضريبة الدخل والتأمين الاجتماعي والتأمين ضد الحوادث 
الصناعية واجور العطل الخ ٠٠٠‏ ويتص"العرض الثاني على نقل المنتجات اليا ٠‏ 
ان كلفة الالات الاولى )١6٠٠١٠١(‏ لئرة وكلفة العمال )"٠٠٠٠(‏ ليرة في السنة 
وكلفة القدرة ( 5٠٠٠‏ ) ليرة سنويا وكلفة الصيانة ( ٠٠‏ ) ليرة سنويا 


- 7١١ لب‎ 


وكلفة الضريبة والتأمين ( 5*٠٠‏ ) ليرة سنويأ لقد قدرت حياة الآلات عشير 
سنوات وقيمة انقاذها صفرا بسبيب انها إعدت لعمل خاص لايكاد يستفاد منها 
عقب انهاء العمل ٠‏ فاذ! كان معدل العوائد الاصفر يساوى )١٠١(‏ بالمئلة أى 
العمرضين اقل كلفة ؟ 

تقدم متعهد جديد بعرض ثالث من اجل نقل نفس المنتجات الواردة في المثال 
السابيق وبطريقة استخدام الات كلفتها الاولى ( ١50٠٠٠٠‏ ) ليرة وقيمة انقاذها 
بعد عشعر سنوات ( 20٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ وتيلغ اجور العمال السنوية ( ١7٠٠١-‏ ) 
ليرة ٠‏ وكلفة النفقات الاخرى ( "6٠١٠١٠‏ ) ليرة سنويا ماهو وضع هذا العمرض 
نسبة للعرضين السابقين ؟ 


الحل : أ ) طريقة الكلفة السنوية المكافئة : 


الكلفة السنوية للمرض الاول ع- ١٠٠٠م‏ 
الكلفة السنوية للعرض الثاني جا ا-.٠٠9؟"‏ + (٠١٠٠١ + "٠٠. + 5٠٠١‏ 
٠١٠١( 55‏ رب )١٠١‏ 
حد ا ع«عامرة + لال١٠٠٠.٠6١‏ ا #ملالآكلرء ع ١٠١غمهل7ل‏ 
الوفر السنوى في المرض الثاني - ٠١١٠١٠لم ‏ ١٠04لا‏ 2 1010٠‏ ليرة 
الكلفة السنوية للعرض الثالث 2 75٠٠-0‏ + 200لا( + (22667600-00.هم) 
٠١(‏ رب١6١٠)‏ + فك > 980.00: + ٠٠...‏ >اهلا9اار. 
ل 6.6.٠م‏ حت 8١06868٠0‏ ليرة 


الوفر في المرض الثاني نسبة للعرض الثالث -ت ٠-٠6م.لم‏ _ ١٠5هلا‏ ح .وام 
ليرة ٠‏ اذن العرض الثاني هو ارخص العروض ويليه العرض الثالث ٠‏ 
ب - طريقة القيمة الحالية : 
القيمة الحالية للعرض الاول -ت ١٠٠٠م ٠١(‏ بار )١٠١‏ 
- ا ...طلم اط 5ئآاره ٠٠م"‏ 00 ليرة 


القيمة الحالية للعرض الثاني ع ٠١( 6٠٠١٠١٠‏ بار |١6...0 + )١١‏ 
دا ...(ه عد عوارة + 60...ه( 2 25898.8.8 ليرةء 
القيمة الحالية للعر ضص الثالث ات ---“”ح ) ٠‏ بال ) بها ع هه 00 [ ل 
٠١ ( 20‏ سبا ٠١‏ ) 
-ا2.ا.ىمع و عجره ل اباياءه# _ ملللو يا همخطلاره 
449.٠. 0 -‏ 


ا 5 


مرأ١‎ 


العرض الثاني هو ارخص العروض ويليه المرض الثالث ٠‏ 
خامسا : الحالات التي لها مصاريف غير منتظمة : 
مثال ( "ارم ): 


يتطلب متعهد (أ) استيفاء المبالغ اللازمة لانشاء, معمل على ثلاث دفعات تتم الاولى 
حالا ومقدارها ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة والثانية بعد خمس سنوات ومقدارها )0٠0٠٠-(‏ 
ليرة - والثالئة بعد عشر سنوات ومقدارها ( 2٠٠٠-٠‏ ) ليرة ٠‏ ويتطلب المتعهد 
(ب) باستيفاء المبالغ على مرحلتين الاولى ومقدارها )40٠٠١(‏ ليرة ٠‏ والثانية 
"0*٠ (‏ ) ليرة بعد (8) سنوات ٠‏ قدرت ضريبة الدخل ب (") بالمئة وضريبة 
الاملاك ب )١(‏ بالمئة من قيمة الانشاء وقدرت مصاريف الصيانة في الخاللة 
الادولى ب ( )١2٠١٠‏ ليرة للسنين الخمسة الاولى و ( ١0٠١‏ ) ليرة للخمس سنين 
التالية و ( "6٠-٠‏ ) ليرة للخمس ستين التي تليها ٠‏ كما قدرت مصاريف الصيانة 
في الحالة الثانية ( ٠٠٠١‏ ) ليرة للسنوات الثمانية الاولى و ( ”*٠-٠‏ ) ليرةللسبع 
سنين التالية ٠‏ ولقد قدرت قيمة الانقاذ بعد )١6(‏ سنة في الحالة الاولى )56٠٠-(‏ 
ليرة وفي الحالة الثانية ( "6٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ كما قدر معدل العوائد ب (") بالمئة 
فأي الحالتين أقل كلفة ؟ 


الحل : 
حساب الدفعات السنوية مع الضريبة : 


الحالة الاوتى )١(‏ : 


المرحلة من ٠‏ 6 سنوات - ٠٠٠٠١ + ١6.٠‏ <ا (5*ر* + طابر ) 
10 ب #٠‏ جح 6 
حدااء.١.٠هآ[‏ +4 6 ح- 1 
المرحلة من 1-١‏ سنوات - ٠.ه"”‏ + ( ٠٠٠٠١‏ + 6 + ُ)( 
© ل - 6" ب -- ١١‏ 


الحامة الثانية (ب) : 


المرحلة من ٠‏ -8 سنة 2 !٠٠٠١‏ + ٠ه‏ .هد 4 كاز م*عر* 


ةل 
لف 
| 
ع 
0 
8 
3 
7 
| 


ارم 


المرحلة من م ١2‏ سند 2ت ...يه" بل (0-٠٠٠6ة‏ 535 -0006” ) 0هرء 
- ...ا مهل ٠.٠‏ ».ه” ا 4.٠.6‏ 


| المقارنة على اساس القيمة الحالية : 


ب تت .هه" 5 0٠٠‏ (لابباتة ) كل 8*٠‏ (لاببا ٠١‏ ) مكل م ٠‏ 40 
(لابياه ) + 606٠‏ (زلابرهة ) + 6٠٠١‏ ذا ز(زلابر١٠‏ ) (لابر ©6)] 
+ ١٠٠١١١1[1(لابر6١)‏ (لابر 4450-٠ -]) 3٠١‏ (لابباه١‏ ) 


0٠٠*.6غ‏ ( لاب با ١6‏ ) 

5١[3...‏ + لم ير ١اإلار‏ + 80 <ا لساإلم٠درء‏ + مرع ا (رء 
+ 8م (55ءرلا- (ار:ة) + ١١8(1١ثرة‏ 5 5درلا) 6غ* 6ااكرء ] 
ا اللا ا رض ا ا 0 اليف 2 212 3 
١51141808 - 1٠‏ ليرة ٠‏ 

بل صاء...وؤ +4 0..."#م ( لاب يام ) + 5606-٠‏ (لابركُ ) + ...و 
(لابر6١1)-_(لابرهة‏ ))]---65"# (زلاب با ٠)١١6‏ 

د ا 8٠.-٠-‏ للا ع..٠"‏ عع ٠الممرء‏ + 56.6.0 ا الاهره + ...و 
( الاقره -م١ثرة)---0-م"‏ اط 5!4لارء 

صاء..ة لاعاالا( + ..إي" + 9850(م؟ 1518٠١ > (١5480‏ ليرة 
الحالة الثانية أقل كلفة بمقدار  36٠١ - ١5١4817١٠0 1١58487-8‏ ليرة 


سادسا : الحالات التي لها صمة الاستمرار : 
مثال ) “الارم ( : 


يراد ارواء منطقة زراعية بالماء ولدى الدراسة تبين ان هناك حلين ٠‏ يتضمن الحل 
الاول انشاء, نفق كلفته مليونين ليرة وانشاء قناة كلفتها ( -**9) ليرة وتبلغ 
الكلفة السنوية للصيانة ( ١0٠٠-٠‏ ) ليرة ويتضمن الحل الثاني تمديد انابيب 
كلفتها ( 7٠٠٠‏ ) ليرة وعمل قناة ترابية كلفتها ( 8٠-٠‏ ) ليرة ويتطلب 
اعمالا من الاسمنت جملة كلفتها ( ٠‏ -40) ليرة وصيانةسنوية قدرها )١853-(‏ 
ليرة ان مدة الخدمة للقناة م سنة وللاسمنت (56) سئة وللانابيب )6( سئة 
وينتظر من المشروغ ان يستمبر في عمله حتى الابد فاذا علم ان معدل العوائلد 
هو (2) بالمئة قارن بين الحلين ٠‏ 


58١ا7‏ هه 


الصسل : 

بما ان للمشروع صفة الاستمرار ولهذا تستعمل طريقة الرصيد 

المصسروف السنوى للحل الاول -- 58690٠٠٠٠‏ زم مره + و.دميمه 9 (درب١٠)‏ 

ل ...٠ه"‏ م ..... إ طه مثوثيي.4 *غ #لامءرء٠.‏ + ..."را 

٠ ليرة‎ ١577١1١ 
+ المصروف الستوى للحل الثاني 2ت -55م؟! + ٠...ه (ه رب 0؟!)‎ 
)٠١بر‎ 8 ه6رب00)‎ ( 0٠٠ 

> ١6م"‏ + 60٠ 69٠-‏ خخ 6ملاءرء ل+ه 
٠..ء‏ ولا ذا طالإولمحرء + 06....ءلم ل«*ز 
5١م‏ ءاره 
- ١866؟‏ + ٠.خ98م؟‏ +كع 8م" +إأوالء؟ع 
عت لاه ةلا١‏ 


يتبين من الحل السابق ان المشروع الثاني هو ارخص من الاول بمقدار ١9117١5‏ 
4لا95!١‏ > ١7178‏ ليرة ومما يجدر ملاحظته انه عندما تزداد مدة التوظيف 
عن (-0) سنة فان مقدار معدل العوائد يعادل مقدار عامل استفادة المبلسغ 
وهذا معناه ان يمكن اعتبار ان مدة التوظيف ابدية ( اى مستمرة ) في مثل 
هذه الحالة ٠‏ 


“الارلم سابعا : الحالات التي مصاريفها السنوية ميل منتظم : 
مثال ( ؟"اره ) : 


اشتريت حصادة بمبلغ ( )٠‏ ليرة وقدرت مدة خدمتها )٠١(‏ سنوات وقدرت 
كلفة الصيانة في السنة الاولى ( )١1-٠‏ ليرة وفي السنة الثانية ( ١57١‏ ) ليرة 
أى بزيادة (١٠؟)‏ ليرة سننويا الى نهاية مدة خدمتها كما قدرت قيمة انقاذهفا 
78٠١ (‏ ) ليرة وقدر أنه لو استخدمت الحصادة سبع سنوات فقط كانت قيمة 
الانقان ( 4٠٠٠‏ ) ليرة ان معدل الفائدة (48) بالمئة ٠‏ أمن الاوفيى استخدام 
الحصادة عشر سئوات ام سبع ستوات ؟ 


: الحسل‎ 
١ 3”. *٠٠ ١". ه‎ ١ ٠ بم‎ ٠ ٠ 
00] ا ةا‎ 
2 ١ ١ ل‎ 
١١٠٠١ ا‎ (5.٠ ول + قر‎ 
. 1 - 5 


إن 3 


: المقارنة على أساس الكلفة السنوية المكافئة‎ ١ 
: الكلفة السنوية المكافئة في الحالة الاولى‎ 
+ 7(خ٠١‎ «* مره‎ + )٠١برغ()7؟8٠١‎ 1١١٠٠١ ( - 
])١٠١ 0س" [ (م ربا‎ + 
(84-0 «* د (68١١1١٠8؟7) << لالكخوارهء + معرء‎ 
يا لالمر؟‎ "#8٠6 + ا١56٠..‎ + 
غ#؟م + /الام(‎ + ١ا"الا‎ - 
ليرة‎ 26877 - 
: الكلفة السنوية المكافئة في الحالة الثانية‎ 
0دء”ا | - 0 ) ( غرب7 ) دماره << 6.6.6 هاي‎ ( > 
] ) ربالا‎ ( [ #950 + 
د ١٠٠٠م <ا لاأؤأارء + مغر << عمءع + .5.2.6( ب .ابام‎ 


2 864 ر"! 
ك١‏ + 156.١ + "56٠١‏ + ويم 
258560 ليرة ٠‏ 


ب ) يمكن اجراء المقارنة على اساس القيمة العالية : 


ع- لالاءعع ا الارة 
"٠٠٠‏ ليرة 
6 ا الره 
ع 5517797 ليرة 


0 


/ 
. 


ويتضح من كلتا الحالتين ان المشروع الثاني هو أوفر من الاول ٠‏ 
مثال ( #كرهُ ) : 


تبلغ الكلفة الاولى لكل من المشروعين ( أوب ) مقدار ( )١١١٠١٠٠١٠‏ ليرة وعمس 
كل منهما )٠١١(‏ سنوات ولهما قيمة انقاذ صفر قدرت واردات الاول في اللسسنة 
بميلغ ( ---38 ) ليرة تتناقصص (28) الاف ليرة سنويا حتى تبقى ( 75١٠٠‏ ) ليرة 
في السنة العاشرة وقدرت واردات الثاني ) 0*٠‏ ) ليرة سنويا وتزداد بمقدار 
5*٠ (‏ ) ليرة سنويا حتى تبلغ ( 2٠١١٠٠‏ ) ليرة في السنة العاشرة أي المشروعين 
اكثر ربحا مستعملا أولا طريقة الفائدة المركبة ٠‏ ثانيا طلريقة نسبة الارباح 


ار 5 


الصل : 
أولا ‏ طريقة العوائد المركبة : 


يفترض هنا ان الواردات تساوى المصاريف ويبحث عن معدل الريع لكل مين 

المشروعين والمشروع ذو الريع الاعلى هو الاربح 

المشروع [: يفرض أولا ن - /١60‏ ثم يفرضش ف - ٠١‏ / 

القيمة الحالية ب 2 ب 878٠00 + (١١٠٠٠١‏ (1(6 بر ١٠0)-20..غ‏ 
١65([‏ بر ])٠١‏ 
حا _اعالاي. لل( + ياعم" «<ا ألزغرهم م .٠ع‏ ل<”ا 
ره << 4لارم ع ١١8٠١‏ ليرة 

القيمة الحاليية ب - ب 7١ ( "م٠060 + ١١١٠٠٠١‏ بر ١٠)ب‏ 6000 
٠١([‏ ب ر١٠)]‏ 
را ل.ثا..([ بل اا..لم"” «ا لاوؤار؛ 4 5٠٠0‏ ين 
5ورغ؛ «<ا لاءعر" م - ١١5٠٠١0‏ ليرة 


66 »ع ٠٠١لم١‏ 
06 + هارع - 6؟آرؤة١/‏ 


اذن ف - ١6‏ بج __--ت- تت 

5٠١ + 5١م٠.‎ 

المشووع ب يفرض اولاف - 2٠١‏ ثم يفرض ان ف - ١١‏ م/ 

القيمة الحالية ب 2 ب (١١٠٠٠:‏ + :0ه ( ١ل‏ بار 6٠٠0© + )٠١‏ 
[(١٠بر١٠)]‏ 


حج__ ا مءعءه ٠.٠ .٠ 4 [١‏ 2م 2 غ8غرك5ة + م ههه 32 


غغآارتة << “الار" ع ١١758٠‏ ليرة 
القيمة الحالية ب جاراء... (١‏ + .6ه ( "ابر )١٠١‏ + 0غ 
[(١١بر١٠١٠)]‏ 
القيمة الحالية ا_ااء.. .أ + ...6 يا ٠.مهكرهة‏ + 8٠٠٠‏ «< 
٠56ره‏ << "فار" ح- ‏ ٠١4لا‏ ليرة 
١١4‏ 
اذنن ف - ٠١‏ + 5 ي 
147 + 660لا 


7157 ب 


/ ١١رك‎ 2 ا١رو‎ + ١٠. 
٠ فالمشروع أ خير من المشروع ب‎ 
طريقة نسبة الربح السنوى الوسطي المرتمب بعد استهلاك التوظيف الاصلي‎  ايناث‎ 


ةشطل 5 ) + #8 ب ١٠١٠١٠٠١‏ د ورم /ر 
.أي 0...إ|ا 06... ١١‏ 

ال ا 8 بط الهف هلق هاده ١‏ د ور١٠(‏ / 
١١٠١٠٠ ١١٠٠٠٠١ >٠٠ 1‏ 


مثال ( “ارم ) : 


حل المسألة السابقة ) 6هكرم ( بطر يقتي الخمطل المستقيم والطريقة العددية 
تعتمد هذه المسألة في حلها عى مبدأ الاستهلاك بحيث تستعاد تكاليف المثيرو عدون 
ربح أو خسارة ومن ثم تقارن نتا نج المثر و عين لاختيار المشروع الافضل ٠‏ 


العل : 


|١١٠٠. 
2 حالة الخط المستقيم : حمل الاستهلاك - (باك) + ن‎ ١ 
١٠١ ليرة سنويا‎ ١١١١٠١ 
الر بح م‎ 
/ عائد السنة الاولى 2 اللسسسشس جح للد هك هر8”#‎ 
١٠٠٠ القيمةالمسجلة‎ 
١١ »ما‎ ١ 
حالة مجموع عدد الستين : مجموع عدد السئين - ل ل دا 06022230 سنة‎  "؟‎ 
١ 
١٠ 
*« حمل الاستهلاك في السنة الاولى > اب ا كث)‎ 
66 
1 دك‎ > 0 
6 © 
١مل‎ 
/ ١ارإ©‎ 2 عائد السنة الاولىى دلب‎ 
...ا‎ 


ل 5595 ب 


جدول ( ارم ) 


4ر4 مسائل عن مقارنة البدائل 


ارم قارن التكاليف السنوية لكل من المشروعين ( أوب ) اذا كان معدل الريح (1) / 


المشرووع الكلفة الاولى مدة الخدمة)> قيمة الانقاذ تكاليف الصيانة 
ا ليرة 0 سنة  0٠-٠‏ ليرة ٠‏ ليرة سنويا 
ب ٠‏ لليرة 0 سنة ٠١٠١٠ليرة‏ ه ه 0 ليرة سنويا 


قارن التكاليف السنوية لكل من المحركين ( ج و د ) اذا كان معدل الربح (8) / 


المشروورع الكلفة الاولى مدة الخدمة) قيمة الانقاذ تكاليف الوقود 
والتصليح 

0٠ 5‏ ليرة 0-٠-٠  تاونس ٠‏ ليرة 0 ليرة سنويا 

0-٠ 53‏ ليرة 6 ستة 0*٠‏ ليرة ٠‏ ليرة سنويا 


“رث4 2 قارن التكاليف السنوية لمشروعي رى استعمل في الاول انبوب قطره )7١١(‏ سنتيمتر!ا 
وكلفته الاولية ( )٠١١٠٠‏ ليرة ونفقاته السنوية ( 5-٠١‏ ) ليرة وقيمة انقاذه 
بعد )1١١(‏ سنوات ( "١‏ ) /ز من قيمته الاولى واستعمل في الثاني انبوب قطره 
)٠(‏ سنتيمترا كلفته الاولى ( ميمه ) ليرة ونفقاته السنوية ( 20٠٠‏ ) ليرة 
وقيمة انقاذه بعد ( ١٠١‏ ) سنوات ( 08١‏ ) ببالمئة من قيمته الاولى علما بأن معدل 
الريع (1) بالمئة ٠‏ 


:رم تشترى مؤسسة الكهرباء بسعر ٠١‏ قرشا لكل كيلو واط وتود شراء محوله بسعة 
١6‏ كيلو واطا تقدم لها عرضان طبقا للمواصفات التالية ٠‏ 


العمرض الاول العرض الثاني 
الكلفة الاولية ٠‏ ليرة ليرة 
الضياع بالنسبة للحديد 
يوميا ( 74 ) ساعة ٠‏ واطا 4 واطا 
الضياع بالنسبة للنحاس 
يوميا (75) ساعة .م واطا ؟*' واطا 


هرم 


ارم 


لارم 


هرم 


يتناسب مقدار الضياع الكهربائي بالنسبة للنحاس مع مربع الحمل ولا يتعلق 
مقدار الضياع بالنسبة للحديد مع مقدار الحمل ٠‏ وبالرغم من أن الحمل المطبق 
على المحولة يتفير من الصفي الى 45)١2(‏ وإ طالذى يمثل الحمل الكلى ٠‏ تقدر مدة 
الحمل الكلى )١7١٠١(‏ ساعة ومدة نصف الحمل )١4٠+(‏ ساعة وبدون حمل لباقي 
المدة المتبقية من السنة اما الضياع بالنسبة للحديد فانه يستمر طول السنة 
895٠ (‏ ساعة ) فاذا قدرت حياة المحولة ٠١‏ سنة وقيمة انقاذ الواحدة الفين ليرة 
اى المرضين أكش اقتصادا اذا كان معدل الريع (2) / يدفع سنويا . استعمل 
طريقة التكاليف السنوية المتساوية في حل المسألة ٠‏ 


استعمل طريقة التكاليف السنوية لتقارن مصاريف الة تبلغ كلفة الصيانةوالتشغيل 
لها (-٠-2١)ليرةبالسنة‏ خلالالسنواتالستة الاولى وتبلؤقيمتهاالاولى (١٠٠٠١١)ليرة‏ 
انفق على هذه الالة ميلفا اضافيا قدره )١١(‏ الاف ليرة في نهاية السنة الثانية 
عرضت للبيع في نهاية الخامسة فدفع فيها (8) الاف ليرة وقدر لو انها عرضت 
للبيع في نهاية السنة السادسة سوف لايدفع فيها اكثر من (28) الاف ليرة فهل 
تباع في منتهى السنة الخامسة ام السنة السادسة علما يأن معدل الريع هو (8) / 


قدرت تكاليف محطة كهرباء تعمل بواسطة العنفات الفازية بمليون ليرة ومصاريفها 
السنوية )١١(‏ الف ليرة ومدة خدمتها )8١(‏ سنة واذا استعملت محركات ديزل 
يدلا عن العنفات الفارية انخفضت القيمة الاولى الى ربع مليون ليرة واصبح 
من الواجب اجراء تصليحات دورية كل (24) سنوات وتكلف )١١(‏ الف ليرة ثم 
اجرا, تصليحات أوسع كل )٠١(‏ سنوات وتكلفة )2١(‏ الف ليرة قاذا كانت مدة 
خدمة محرك الديزل )٠١(‏ سنة ٠‏ 


احسب الكلفة السنوية لكل من المشروعين وافترض استمرارهما على اساس ان 
معدل الريع هو (4) بالمئة ٠‏ 


تقدم بعرضين لانشاء مشروع يكلف الاول ( 20٠-‏ ) ليرة ومدة حياته ( ٠١‏ ) 
سنوات ويكلف الثاني )١٠5٠٠١(‏ ليرة ومدة حياته )٠(‏ سنة * أي المثير وعين 
اربح اقتصناديا اذا كان معدل الريع (0) بالمئة وكانت قيمة الانقاذ للاول الف ليرة 
وللثاني ألفين ليرة ٠‏ 

استشين. مهندس مممار في أمس بيع فندق قديم تدفع قيمته على ثلاث دفمات 
تتم الاولى وقدرها )١92٠٠٠١(‏ ليرة حالا والثانية وقدرها ( ٠١١٠٠٠‏ ) ليرةبعد 
سنتين والثالثة وقدرها ( ١١٠٠٠٠‏ ) ليرة بعد (4) سنوات ٠‏ يدر هذا الفندق 
على مالكه )68٠٠٠١(‏ ليرة سنويا من الاجارات يدفع منها )١١٠٠١(‏ ليرة ضرائب 
ونفقات مخجلفة ٠‏ بامكان المالك ان يستثمير الفندق خمس سنوات اخرى ثم يبيعه 


ب 773١‏ دب 


فرقم 


٠‏ أرم 


ارم 


“ارم 


فيمابعد ذلك بمبلغ ( ١6٠٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ قاذا كان معدل الريع هو (1) بالمئة, 
هل ينصح المهندس المالك ببيع الفندق أو لا ؟ ولماذا ؟ 
بلغت النفقات التي تكبدتها أحدى المصالح في سبيل انشاء مشروع (١٠٠٠٠)ليرة‏ 
دفعت عند بدء المشروع و ( 20٠٠٠٠‏ ) ليرة دفعت بعد خمس سنوات و ( )4٠٠٠٠‏ 
ليرة دفعت بعد عششير سنوات ٠‏ كان بامكان المصلحة ان تقيل عرضا لانشامء نقس 
المشرورع تقدم به احد المتعهدين ينص على دفع )4٠٠٠-٠(‏ ليرة عند البيدمء 
و( 6.0.60 ) ليرة بعد (48) سنوات وتعهد بصيانته لقاء )١5١٠١(‏ ليرة تدفع 
سنويا في السنوات الثمانية الاولى و )٠٠٠١٠(‏ ليرة تدفع سنويا في السنوات السبع 
التالية وكان من نتيجة العرض ان تكبدت المصلحة )٠١٠١١(‏ ليرة سنويا خلال (5) 
سنوات الاولى و )١5١٠٠١(‏ ليرة خلال (5) سنوات التالية و )55٠١(‏ ليرة خلال 
(6) سنوات الاخيرة ٠‏ 

ان حياة المشروع المقدرة )١0(‏ سنة قدرت قيمة انقاذه من قبل المصلحة 
ب ( 5٠٠٠١‏ ) ليرة في حين ان المرض قدره بمبلغ ( 756٠-٠‏ ) ليرة ٠‏ 

هل كان قرار المصلحة برفض عرض المتعهد قرارا صائيا آم خاملئا ؟ 
بين ذلك بطريقة القيمة المالية أولا وطريقة الدفعات السنوية المتساوية المكافئة 
ثانيا ٠‏ 
اعدت دراستان لانشاء سد قدرت تكاليف الانشاء في الدراسة الاولى (565) مليون 
ليرة وقدرت في الدراسة الثانية بمبلغ )4١(‏ مليون ليرة كما قدرت النفقات 
السنوية على الاول )٠١١(‏ الف ليرة وعلى الثاني )١5١(‏ الف ليرة فاذا كانت 
حياة السد المقدرة )0١(‏ سنة وكان معدل العوائد (؟) بالمئة بين أي الدراستين 
احسن من الناحية الاقتصادية ١ ٠‏ بطريقة القيمة الحالية 1 بطريقة الدفعات 
السنوية المتساوية +٠‏ "1 بطريقة مجموع السنين ٠‏ 


تقدم متعهد (ب) بعرض لاصلاح طريق طوله )٠١(‏ وعرضه (8) أمتار بمبلسغ 
٠)‏ الف ليرة وتعهد ان يقوم على خدمته لمدة )0( سنوات لقاء مباعم ( 6 
ليرة سنويا ٠‏ وتقدم متعهد (ج) بعرض اخر لتعهد نفس الطريق بمبلغ )4٠-0(‏ 
الاف ليرة وتعهد ان يقوم على خدمته لمدة )5١(‏ سنة لقاء مبلغ لايزيد عن )١6٠١(‏ 
ليرة سنويا * فأذا كان معدل الريع )0( بألمئة هل تقثتر ح باصسلاح الطريق أو 
باعادة تعبيدله * 

عرضت على متعهد بنام خلاطتين للاسمنت الاولى بقيمة )١02(‏ الف ليرة ومسدة 
خدمتها )٠١١(‏ سنوات وكلفة صيانتها السنوية (*60) ليرة ٠‏ والثانية بقيمسة 
(5) الف ليرة ولها نفس مدة الخدمة وكلفة صيانتها السنوية نصف كلفة الاولى٠‏ 


777 دآ 


ارم 


غارم 


هارم 


1أرم 


فاذا كانت كلفة الضضريبة والتأمين في م بالمئة من القيمة الاولى وكان معدل 
الريع )1 بالمئة وكانت كلمة تشغيل الخلاطة الاولى (4) ليرات بالساعة والثانية 
(1) ليرات بالساعة ٠‏ كم ساعة بالسنة يجب تشغيل كل منهما حتى تتساوى 
تكاليفهما ؟ 


يفكر تأج. في بناء مستودعين يحتاج الى احدهما الان والاخر بعد (1) سنوات من 
الان فاذا كانت كلمة بناء المستودع الواحد الان )١١٠٠١(‏ ليرة وكلفة بناء الاثنين 
معا الان ”2*٠--(‏ ) ليرة وكلفة بناء المستودع بعد (4) سنوات هي ( ١0٠٠-٠‏ ) 
ليرة ٠‏ واذا كانت كلفة الصياتة والتأمين والضرائب تبلغ ء) بللئة من القيمة 
الاولى وكان معدل الريع (0) بالمئة + ماذا تنصبح الاجر أيبني المستودعين الان ؟ 
آم ماذا ؟ 


عند تصميم بناء طابقين تقدم مهندس بمخططات ودراسات تتضمن التفصيلات 
الانشائية يحيث تمكن المالك من بناء طابق اضافي في المستقبل دون احداث أي 
تغيير في الهيكل الاساسي ويكلف البناء في هذه الحالة )١١١(‏ الف ليرة ٠‏ ويكلف 
في الحالة الثانية )١74(‏ ليرة ٠‏ لانه لايتضمن هذه التفصيلات ٠‏ 


لقد قدرت كلفة الطابق الاضافي في الحالة الاولى (5) الف ليرة وفي 
الحالة الثانية )0١(‏ الف ليرة بسبب نفقات التقوية والترميمات اللازمة ٠‏ فاذا 
قدرت حياة المبنى ب (7/8) سنة ٠*متى‏ يجب بناءالطابق الاضافي لتتساوى تكاليفهما 
اذا كان معدل العوائد (1) بالمئة ٠‏ 


مارم مسائل عن نسبة ال منفمة والكلفة 


قدر أن الكلفة السنوية لرأس مال استدانته الحكومة لتنفيذ مشروع تحتالدراسة 
هي مليون ليرة وان كلفة الصيانة والادارة تبلغ نصف مليون ليرة ٠‏ نتيجة لذلك 
يعود المشروع علىالشعب بمنفعة تقدر بغمسة ملايين ليرةسنويا يدفعمنهانفقاتتقدر 
بمليونين ليرة ٠‏ احسب نسبة المنفعة الى الكلفة ٠‏ ماذا يحدث لو اعتبرت النفقات 
(؟) مليون ليرة ( وهي معتبرة عدم منفعة ) كتكاليف ؟ وماذا يحدث لو اعتبرمبلغ 
( نصف مليون ) ليرة المنفق على الصيانة والادارة كانه عدم متفعة يعود على 
الشعب ؟ وماذا يتم لو اعتبس التغيران السابقان معا ؟ احسب زيادة المنفقعة على 
الكلفة قبل اجراء اى تغيير في التكاليف ٠‏ 


سدان تحت الدراسة قدرت الكلفة الاولى للاول بثمانية ملايين ليرة و تكاليف الادارة 
والصيانة )١6٠(‏ الف ليرة سنويا ٠‏ وقدرت الكلفة الاولى للثاني ب )١١(‏ مليون 
ليرة وتكاليف الادارة والصيانة (*765) الف ليرة سنويا ٠‏ وقدرت قيمة اضضيرار 


أ 777 سم 


الفيضان ب (64ر١)‏ مليون ليرة قبل انشا, السدود وب ( ٠‏ م /ا ( الف ليرة بعد 
انشاء السد الاولو 50٠-‏ )الف ليرة بعد انشاء السد الثاني ٠‏ ويعتقد انللسد 
الثاني تكاليف عدم منفعة تقدر )١7(‏ الف ليرة من جراء غمر بعص الاراضي 
أوجد قيمة نسبة المنفعة على الكلفة اذا كان معدل الريع 06 بالمئة وكانت 
قيمة الانقاذ صفرا في نهاية مدة خدمة كل منهما وهي (60) سنة . 
ارخ أعد حل المسألة السابقة اذا كان معدل الريع )ئ) بالمئة ٠‏ 


4ر8 لاسباب هندسية يراد تفيير مكان طريق يقدم خدمات اكبر للشعب اقترح لذلك 
بديلان ٠‏ يتطلب الاول توظيف مبلغ من قبل الحكومة يبلغ )١2(‏ مليون ليرة , 
ويتطلب الثاني توظيف مبلغ )١2(‏ مليون ليرة ٠‏ وقدرت نفقات الصيانة السنوية 
للاول ب ( ٠٠١‏ ) الف ليرة وللثاني ب 50٠(‏ ) الف ليرة لقصره ٠‏ كما قدرت 
نفقات المستفيدين من الطريق الاول ب (5ر) مليون ليرة سنويا ومن الثاني 
( “*ر”# ) مليون ليرة سنويا ٠‏ احسب نسبة المنفعة الى الكلفة او النسب التى 
تعتقد انها اكثر دلالة على اقتصاديات كل من الطريقين معتبرا ان معدل العوائد 
(1) بالمئة وان قيمة الانقاذ لكل منهما هي (20) بالمئة من الكلفة الاولى بعد )١١(‏ 
سسلئلة ‏ * 

84 حل المسألة السابقة معتبرا ان نفقات المستفيدين من الطريق الاول هي كما ذكرت 
في السنة الاولى ثم تزداد سنويا بمقدار ( ٠٠١١‏ )الف ليرة ومن الطريق الثاني 
هي كما ذكرت في السنة الاولى ثم تزداد سنويا بمقدار )8١(‏ الف ليرة ٠‏ خلال 
مدة المشروع وهى )٠١(‏ سنة . 


رم 5 


4ر١‎ 


؟'رة 


مرة 


4ر4 


الفمصل التاسسمع 
اسس المقارنة ف الدراسات الاقتصادية 


ب ) حالات التوزيع المتساوى والنهاية الصغرى 


حالاتث نقاط التوزيع المتساوى 

النهاية الصفرى القدرة الكهربائية 

خزن البضائع ٠‏ 

مراقبة المخزون ٠‏ 

علاقة الكلفة الكلية الصغرى بعدد الطلبيات السنوية في حالة الشراء 
علاقة الكلفة الكلية الصغخرى بعدد الطلبيات السنوية في حالة الانتاح ٠‏ 
استعمال المثبتات 

استعمال معادن مختلفة : المزج 


م كك 


آرة 


الفملصسل التاسسسع 


أسس المقارنة : ( نقاط التوزيع المتساوى والنهاية الصغرى ) 


ثانيا ‏ نقاط التوزيع المتساوى : 


مثال ( ارة ): 


يحتاج الى محرك قوته ( ٠١‏ ) حصانا ليدير مضخة ويتعلق عدد ساعات 
العمل السنوية على حالة الطقس وهذا غير ثابت ٠‏ قدمت دراستان لتأمين القدرة 
اللازمة يحتاج في الدراسة الاولى الى انشاء خط قدرة وشراء محرك كهربائي بكلفة 
قدرها ( -*-21 ) ليرة وقيمة الانقاذ بعد أربع سنوات هي ( 8٠١‏ ) ليرة ٠‏ ان 
كلفة التيار بالساعة من العمل (350”ر” ) ليرة ولا يحتاج هنا ليد عاملة ٠‏ لقد 
قدرت الصيانة بمبلغ ( 28-٠‏ ) ليرة سنويا ومعدل العوائد )٠١(‏ بالمئة ٠‏ يحتاج 
في الدراسة الثانية الى محرك ديزل كلفة )١١-١-(‏ ليرة ويستهلك بعد أريع سنوات* 
ان كلفة الوقود والزيت بالساعة من العمل ( 41ر١‏ ) ليرة . وان اجرة العامل 
بالساعة لتشغيل المحرك ( ١٠ر”‏ ) ليرة لقد قورت الصيانة (١5ر‏ -) ليرة بالساعة 
من العمل ٠‏ في أي مجال من الساعات يكون كل من المشروعين اكثر اقتصادا ؟ 


الحصل : 


الكلفة السنوية للدراسة الاولى 
4ه أآلر١؟‏ س ع 01٠٠١0(‏ سس 
»«غ .عم + 6١مع‏ + ار" س - ١6١55‏ + ١8م8غ8)‏ + 


(ب اك)(١٠رب4)‏ + فك + ه 
٠‏ ) (7ئ6اكرء )+ ١ارء‏ 


أآلار" س » 
ه - كلفة الصيانة 
س 2ت عدد ساعات العمل في السنة 

الكلفة السنوية للدراسة الثانية - ب ( ٠١‏ راب 8ة) + (١آارء‏ +5ر"# + 
مكر١‏ ) اس ع للا و لاق8دكطار- ) + (دكرء + دكار" 


+ 6ر١‏ )س - 6و5 + قمؤره س 
يبحث عن عدد الساعات التي تتساوى عندها تكاليف الدراستين 


- 7715 


095) 8مث١6١‎ + ١698( 
كلار”م‎  هرؤءم‎ 


16١ >‏ ساعة 


وعندما تكون كلفة كل من الدراستين د ١698‏ + مغ + "١‏ ير بطرم 
-ت 2515 ليرة 


لهذا ان قل عدد ساعات العمل عن 5162١‏ ساعة فضل محرك الديزل وان زاد العدد 
عن ( 56١‏ ) ساعة فضلت الدراسة الاولى ٠‏ 


مثال ( 'ارة ) : 


محرك كهربائي قدرته ( ٠٠١‏ ) حصانا قيمته ( ١١6١‏ ) ليرة ومردوده ( 4 ) 
بالممسئة وحياته عشر سنوات وكلفة الصيانة )6١(‏ ليرة في السنة يراد استبداله 
بمحرك اخر قيمته ( ١1٠٠‏ ) ليرة ومردوده ( 47 ) بالمئة وحياته ( ٠١‏ )سنوات 
وصيانته ( 75 ) ليرة بالسنة لان عدد ساعات العمل في السنة انخفضت الى مادون 
)0٠(‏ ساعة ٠‏ ان كلفة التأمين مع الضريبة لكل من المحركين هي (5ر١)‏ بالمئة 
من القيمة الاولى فاذا كان معدل العوائد (8) بالمئة ٠‏ فهل تعتب. عملية الاستبدال 
اقتصادية اذا كانت كلفة التيار ( ار١‏ ) قرشا لكل كيلو واط ساعي ؟ 


الحصل : 


الكلفة السنوية للمحرك الاول > ب (8 رب )١٠١‏ 4 06٠*رب‏ 5 


(٠٠‏ يم كز للارء٠‏ > ااءر» سس 
لامر ٠‏ 


( 55 آاره٠‏ ( + .ولا١‏ ا موءرء + 
٠.٠‏ -ا اكلارء ا لااءرء س 
لامر » 


6 


ملارع ه١‏ 4 ##'*ر١ا‏ س2 


الكلفة السنوية للمحرك الثاني ع ب (كُرب١٠)‏ + ه# + 516ءرءب + 
٠٠‏ <<ا اكلاره ا [أ٠ر٠س‏ 


ااا م0 1110 


لآاور» 


أ 777 ل 


(9لر١)‏ + ه7 + (٠0١‏ ير ولعرهء + 


٠‏ >< 56كلارء <« ؟5أ*ر* س 
؟ور» 


لالم + "الاؤر٠ء‏ س 
إن عدد الساعات (س) التي تتساوى عندها تكاليف المحركين - 
لالممم ‏ ملارع ١6‏ 


٠ر١‏ "الاورء٠‏ 
- 1 ساعة في السنة 


يما ان مدة العمل السنوى هي ساعة ولهذا فان عملية الاستيدال اقتصادية ٠‏ 
مثال ( "'اآرة ) : 


قدرت القدرة الكهربائية اللازمة لممامل كلية الهندسة في احدى 
من مصلحة الكهرباء يسع.ر ١٠١١‏ قرشا بالساعة مع شراء, محرك كهربائي بقيمة 
)١١68** (‏ ليرة مدة خدمته ( ١١‏ ) سنة وكلفة الصيانة ( ١10١‏ ) ليرة سنويا 
وقيمة انقاذه ( ٠٠٠١‏ ) ليرة ٠‏ 
واقترح قسم الهندسة الميكانيكية شراء محرك ديزل لتقديم الطاقة اللازمة قيمته 
2٠٠٠ (‏ ) ليرة يستهلك وقودا تبلغ كلفته )١5١(‏ قرشا بالساعة وقدرت الصيانة 
ب ( -*00 ) ليرة وقيمة الانقاذ )05١-(‏ ليرة ايضا فاذا كانت اجرة عامل المحرك 
الكهربائي او الديزل هي ( +50 ) قرشا بالساعة وقدر معدل الريع )٠١(‏ / 
وكلفة التأمين /)١(‏ من القيمة سنويا ٠‏ 
أولا : أى المشروعين أرخص اذا قدرت ايام العمل بالسنة ( 7٠١‏ ) يوما ولمدة 
(1) ساعات باليوم ؟ 
احسب ذلك )١(‏ بطريقة الكلفة الحالية )١(‏ بطريقة الكلفة السنوية (؟) بطريقة 
رأس المال (5) بطريقة معدل العائد ٠‏ 
ثانيا : كم ساعة في السنة يجب تشغفيل كل من المحرك الكهريائي ومحرك الديزل 
تحت الحمل الكامل حتى تتساوى القيمة الحالية لهما ٠‏ 


ثالثا : أى المشمروعين أربح اذا أريد تشغيل المحطة الف ساعة في السنة ؟ 


ل 


العصل : 
أولا ‏ طريقة الكلقة الحالية : 


المشروع الاول : كلفة الكهرياء والصيانة - ١‏ ٠٠ر(‏ + «در؟ ) )5«7٠١(‏ 
+ 708 )](2٠بر1()‏ 


ع با٠864غ55‏ ا 5المر"ه" حلا علر"7!"."م 
كلفة التأمين - ٠١6٠٠١‏ « (درء (4١4ره)‏ - 
ع-__الاؤرهة١لا‏ 


قيمة الانقاذ ح- ٠‏ (١٠سبا؟١‏ ) مع ٠٠‏ لا كلملا“ر. 
- + .*كرلم١"م‏ 


القيمة الاولى ل مو.ر٠ء٠*٠8١٠١‏ 


الكلفة الكلية للقيمة الحاضيرة للمشروع الاول 
حت 9 الاارة١؟5١2‏ ليرة 


المشرووع الثاني : كلفة الوقود والصيانة > ( عهر١‏ + مر# ) )١١٠١٠١(‏ + 
](5١كرا),‏ 


دا ا للارع لمم 
كلفة التأمين - +٠٠١‏ <ا (درء (4(5ر51) 

__ كهر"7ام 
قيمة الانقاذن -ت (141١"ارء‏ ) ا 60٠‏ 

د ب ء.خارة6ه١‏ 
القَمِ 4 الادلى - 6مرم٠‏ ٠ع‏ 


الكلفة الكلية للقيمة الحاضرة للمشروع الثاني > 


- ب 5ؤر9؟7 2١‏ ليرة 


المشروع الثاني اربح من الاول لان كلفته الحاضرة أقل ويمكن الوصول 
الى نفس النتيجة باستممال الطراثق الاخرى كما سيشرح ٠‏ 


4لا 


: طريقة الكلفة السنوية‎ )١( 


المشعرو ع الاول : ر ع لاارة١١!١5‏ ) ٠‏ ر ب ١١‏ ( عت لاأرة١١5‏ « 
1 عرء جح ١درة7 ٠10‏ ليرة 
المشعروع الثاني : ر ٠ورلا١؟٠غ‏ <<ا آالااةؤلر» 
ح- ا م.رزر٠٠084‏ ليرة 


او المشروع الاول ر - ( ٠٠٠١ + )٠ءرا(ؤا١ا!1( ) ٠٠٠١ ٠١6٠١٠‏ يم 
٠لرء‏ + (860.٠‏ + 6 ير (٠٠١‏ اخ .مرل + 00.٠.م١٠١‏ يم 
١عرء‏ > 55غ5 ١٠١١6١ + مغ(٠٠٠١ + (ه٠ + ١‏ ع 5.64 


لييرة ٠‏ 
المشروع الثاني :ار ع- ( 50٠٠ 5٠٠٠‏ ) (165ا55ارء ) + 6٠٠‏ عي« ١٠لزره‏ 
4 .٠م‏ له ١٠٠‏ »*ط سورع ها 8٠0٠٠١.‏ >عخ أءره. سه 


ككر58م + 0.م + ١٠م4ع‏ يع ٠غ‏ ع 04.60 ليرة 
(") طريقة كلفة راس المال : 


المشروع الاول ب - ر + ف 2 هرةئ١٠5‏ + ١لرء‏ - 1١41060‏ ليرة 


المثمرو ع الثاني ب دار + ف عت 095٠-١‏ + ١آارء‏ د 040.0٠‏ ليرة 


(4) طريقة معدل العوائد : 


يفرض أن بك عد بد 

+ ) ١الاب (فا ب‎ ٠٠١١  ) ١١ هبر‎ ( 6 + )١! بار‎ 2( 0 
ومئنه‎ 8٠٠8-0 + ) ١؟ايبف‎ ( 650٠0 7 ) ١17! (زفبر‎ 55546 - ١٠١6.٠ 
16.6.١ ع‎ )١7«ايبفزر‎ 5-0-٠ + )١7 فببر‎ ( 06 


يفرض ان ف >- ٠١‏ / ينتج : 

06 (فبر7١)‏ + 00-0 (فببا١١)‏ - ..6ه 

بفرض ف > 8 / ينتح ان قيمة الطرف الاول - 46لا «ا الامرلا + 0..هم 
4د الاولار. - .م.> 


ا كك 


بفرض ف > 7 / ينتج قيمة الطرف الاول -ت 86مل/ا ا 517 ورلا + ..م ي 
ع 5ر٠‏ تت 58٠.١.‏ 


بقرض ف > ١‏ / ينتج ان قيمة الطرف الاول - 468لا ا 4 "ارم + ..ه 
« «لاموره 2 ٠١٠لمةه‏ 
5" ا ١‏ 
من القيمتين الاخيرتين ف - 1 + لعل ح ؤلارة 
كن 
اذن معدل الريع - لارا / 


لحل القسم الثاني من المسألة يعاد حل المعادلات السابقة على فرض ان (ن) هي 
المجهولة و7 تحسب قيمتها كما حسبت قيمة (ف) تماما ٠‏ 


القيمة الحالية للمحرك الكهربائيىي -ت (ه4لرلاس + ١١٠١‏ ) ا 5١4راة‏ + 
عرهة الا + ٠٠.٠هم6١١‏ _ كرما" 1 


القيمة الحالية للمحرك الديزل - (ؤئ8س + 5٠0-١0‏ )5١4رة‏ + 56هر(ا( + 
.دغ ا ظارة6١‏ (ب) 
(در٠ءس‏ + 7608 ) ا 4١مرك ‏ 4فر”7غغ --5640" + "ار69١‏ > 
لا.عر" س + م٠هر"١/!ا١‏ + '"#رة6١ ‏ 45ر1955 - 

لم٠‏ 6 
سد 2-2 ١594١9‏ ساعة سنويا 

ار" 
ثالعا : اذا أريب تشغيل المحطة الف ساعة سنويا 
يعوض في معادلتي القيمة الحالية لكل من المحركين المذكورتين في ( ثانيا ) 
القيمة الحالية للمحرك الكهرباثئي م ( هر" يم [٠.٠‏ عد 6) »عا 5آأمرا 
ىاولا + ...م١١‏ كرما" ح- ١١555‏ 
القيمة الحالية لمحرك الديزل - (6 >« (٠٠.‏ + 660 ) *طا *#آمرا + 
65رلالا"ا + 226..غع اظارة6١‏ 2 5١5رأالالا52‏ 
في هذه الحالة يكون محرك الديزل أعلى كلفة من المحرك الكهربائي ٠‏ 
يمكن ان تحل هذه المسألة بيانيا وذلك برسم الخطين البيانيين للمقدارين (أ) و 
(ب) وايجاد نقطة التقاطع التي عندها تتساوى تكاليف كل من المحركينث عند 


189 ب 


آرة 


عدد معين من الساعات وهو ١59١‏ ساعة كما وجد في ( ثانيا ) وعندئذ من السهل 


جدا الاجابة على السؤال الثالث اذ يعطي المستقيم الاعلى على يسار نقطة التقاطع 
التكاليف الاغلى ويعين المستقيم الاوطى المحرك الاقتصادى ٠‏ 


تاسعا : النهاية الصغرى : 
(1) القدرة الكهربائثية 
مثال ( كرة ) : 


تبين القراءات أن الحمل الكهربائي المنقول يوميا من محطة توليد كهربائية هو 
1١8٠١0 . 0 (‏ ء "٠١‏ ) أمبيرا لمدة ( 1.1/17 ) ساعات في اليوم وبالتتالي 
ولمدة (716) يوما في السنة ٠‏ ان طول السلك هو )١55(‏ قدما وكلفة التركيب 
هي ( ١1٠١‏ + 21ر٠‏ <ا لكل رطل نحاس ) ليرة ٠‏ ان حياة المشتروع ( 7٠١‏ ) 
سنة وقيمة الانقاذ هي ( ”٠ر٠‏ لكل رطل نحاس ) ليرة ٠‏ ان المقاومة الكهربائية 
لكل ( ١55‏ ) قدما من أسلاك النحاس ذات المقطع انش مربيع واحد هي 
(856١١1-٠رء‏ ) ٠‏ وان وزن القدم المكعب من النحاس ( 266 ) رطلا ٠‏ كما 
أن قيمة القدرة الضائعة هي ( لا٠**ر٠‏ ) ليرة بالكيلو واط الساعيى ٠‏ تهمل 
الضرائب والتأمين والصيانة ٠‏ وان معدل العوائد هو )١(‏ بالمئة ٠‏ استهمل 
طريقة الاستهلاك الهابط في الحسابات ٠‏ 


أ ارسم التكاليف السنوية الكلية من أجل اسلاك لها المقاطع التالية : 


2.١١ (‏ ”ء ",كع 6 5 ) انشا مربعا من أجل ايجاد أحسن مقطع ٠‏ 
ب أوجد معادلة الكلفة الكلية بدلالة المقطع س ثم أوجد أحسن مقطع ٠‏ 


ملاحظة : المقصود بالرطل هنا هو الرطل الانكليزى ( كيلو غرام واحد - 
ار” رطلا انكليزيا ) ٠‏ 


الحصل : 


14-0 » 7800(5)] ا 56م «ا لاءدرء حت ليرة من أجل سلك 


18# سا 


مقطعة انشا وأحدا ٠‏ 
وبالمثل ضصس"! ح- 1159 ض؟ > ١81م,ء)ض4‏ > 6060 ضه 07,.ض١‏ - 29 ليرة 


كلفة التركيب -ت ١5١‏ + 5ا5رء ا 0688 تت 4١0‏ ليرة من أجل سلك مقطعه 
انشا واحدا ٠‏ 


وباللل ك"” ع الاكدك"” ع ك5 > اماليكه ع ""#و اكه ع 
7 ليرة ٠‏ 


كلفة الانقاذ - ل - 'اارء ا 488 -ت ١١:9‏ ليرة من أجل سلك مقطلعهه 
إنشا واحدا * 


ل - أل ليع لؤؤءل > ١٠56,ل_‏ ع 757 ليرة 


< 
- (ك١-ل١)(‏ "رب١٠)‏ + ف >ال١‏ + ه٠١‏ 


الكلنفة الكلية 2ت ( ١١7 5١42‏ ) (14لام4در٠)‏ + 5عرء <ا ١7١7‏ + 
48 -ع 5675 ليرة ٠‏ 


كك ع- ١0,ءكضش,‏ - 7١ء‏ كشك > 206عكك ع 7 ,شك > ١‏ ليرة ٠‏ 
ان احسن مقطع كما هو ظاه. يقرب من (4) انشات مربعة بل هو أقل من (4) 


انشات ٠‏ 
ثم تنظم المعلومات السابقة في الجدول (١ر4)‏ ومن ثميرسم مخطط التكاليف الكلية ٠‏ 


الحصدول ( آارة ) 


المقطع بالانش المربع (س) 
الضياع بالكيلو وال ساعي 
كلفة التركيب بالليرات 


كلفة الانقاذ بالليرات 
الكلفة الكلية بالليرات 


هم 
ٌ 


. 86 4 و ١‏ 
مقط نينت الرنج 


الشكل (91) أ كفمرالعطع على التكا ليف 


ولايجاد القيمة بدقة لابد من اعطاء قيم للمقطع حول القيمة أريعة وحسابالكلفة 
الكلية في كل حالة للوصول الى المقطع الاقتصادى ٠‏ 
هو لار؟ انشا مربعا ٠‏ 


الحل الجبرى : 
الكلفة الكلية السنوية - كلفة الضياع + كلفة التركيب 2 2 2ل با ى 
سس 


“ا ف ؟ااس + ١5١(‏ + 19068 س الس )("5 رب ١؟)‏ 


106 
سس 


+ 6ه ع ١١71١‏ ذا س) ا 4 الالمءرء 


١١95 +‏ ذا أدرء ا سس + ( ١١١‏ 


١89 


+ "طارلا س + 8ه6را١ا‏ اس + 60ر١‏ 
س 


8قم7 هه 


0 
الكلفة الكلية السنوية - + !ؤرما س 


صن 


لحساب المقطع يؤخنذ مشتق الكلفة الكلية ويسوى بالصضضر ومنه 


68 
ص عت ت لآر" انشا مربعا 
7 ارما 


مثال ( درة ) : 


انتقى ناقل ليمر فيه ( "١‏ ) امبيرا لمدة ( ٠‏ ) ساعة في السنة ٠‏ أن سمر 
الرطل من السلك (7ر") قرشا ٠‏ وان سعي الطاقة الكهربائية ( "#ر"” ) قرشا لكل 
كيلو واط ساعي ٠‏ لقد قدرت حياة المشروع )١0(‏ سنة وان قيمة الانقاذ صفر!ا 
وقدر معدل العوائد قبل دفع الضريبة 6/ار؟١‏ بالمئة ٠‏ وقدرت الضريبة السنوية 
( هلار١)‏ بالمئة من القيمة الاولى ٠‏ 


١ 
> قدم ومقطع قدره ---- من الانش‎ ) ٠١٠١١ ( ان مقاومة سلك بطول‎ 


ءر٠.٠."١07- وانوزن هذا السلك‎ ٠ مئوية‎ )١6( أوما في درجة الحرارة‎ ٠١٠ 
٠ رطلا انكليزيا وبالقدم الطولي - أوجد المقطلع الذى يعطلي أقل كلفة ممكنة‎ 


الحصل ‏ : 
يمثل الجدول (7رة) الحل الحسابي للمسألة ٠‏ ويمكن أن تحل المسألة جبريا 


كما يلي : 
اذا فرض ان مقطع السلك (س) معطى بوحدة ( السير كلل مايلس ) ( وهي 
١‏ 


تساوى من الانش ) ٠‏ 


0100 
مقدار المال الموظلف في السلك 2 االاره <ا 89+17٠ءرء‏ ا س ليرة 
والكلفة السنوية >- (6/ا1ار» + #لازدي» ) آلان» 2# اعد دية* اعني 
١.0(4.٠رء‏ س ليرة ٠‏ 
لقد استعملت طريقة الرصيد لحساب القيمة السنوية لان حياة المشروع طويلة 
(10) سنة وللمشروع صفة الاستمرار ٠‏ 
كير .مم١٠‏ 0م >« #لادرهء 
كلفة القدرة الضائعة سنويا ب ء: 2 م 


ع 


د 188 هه 


1113” 


- ليرة 
سس 
1١٠‏ 
الكلفة الكلية 2ت ٠-8١0٠.٠٠ر٠ءس‏ +4 ل يؤّخذ المشتق ويسوى 
3 


بالصضفيى د 
11١ ”3”3٠‏ 
و0 » »* «*در " 


٠‏ ا جد ءارم 
_ِ 5١561١0ر٠‏ انشا مريها وهذا مايعادل 
ه. إأاير .٠ه.ه‏ إن بك 
الحجم القياسي 28776 
ومن الممكن حل المسألة بياتيا ٠‏ ان حجم الناقل يتناسب مع مقطعه ويتناسب المقطع 
طبقا لمتوالية هندسية أساسها “5 آر١ا‏ 


الجدول ( "ره ) 


وزن السلك بالر طلل ٠رة86١‏ 
كلفة السلك بالليرة ٠‏ . ٠ر00‏ ليرة 
المقاومة بالاوم . 8 . . ٠‏ ١«*لر»‏ 
القدرة الضائعة بالكيلو واط ٠ر٠‏ درء . ٠‏ |١8ارء٠‏ 


القيمة السنوية الضائعة بالكيلو ٠٠ر٠٠"‏ أ٠.‏ 0لرء-٠5|٠٠رلا.ه‏ 
وامل ساعي 

التحميل على التوخليف بالليرة | ٠‏ . "رلا ليرة 
كلمة القدرة الضائعة . آكر١١‏ ليرة 
الكلفة الكلية بالليرة . وء*رة١‏ 


من هنا ينتج ان استعمال سلك رقم (؟) وهو يعادل ( ٠6٠١ر516‏ )انشا مربعما 
يؤدى الى أقل كلفة وهى 57ر8١‏ ليرة سنويا ٠‏ 


لارة (ب)الغزن: 


5815 هسه 


والمنتحات التي يصنعونها ٠‏ ان تخزين المواد الاولية أو المنتجات بكميات كبيرة له 
حسناته وله سيئاته ٠‏ فمن الحسنات توفر المواد كلما دعت الحاجة اليها ويكون 
سعر الشرامء أرخص كلما كبر حجم الطلبية ٠‏ وتقل في هذه الحالة التكاليف 
السنوية وتكاليف اعداد الطلبيات ومن المساوىء توظيف رأس مال كبير في هذه 
المواد كان بالامكان الاستفادة منه في مشاريع أخرى تدريجا + كما أن كلفة التخزين 
تزداد بزيادة المواد ٠‏ وتنقص في هذه الحالة تكاليف اعداد الطلبيات طبقا لعددها 
ولهذا يعد أصنحاب المصانع دراسات حول انتقاء الحجم الاقتصادى للمواد المخزونة 
أو المواد المصنوعة لتبلغ التكاليف الكلية أقل مايكون ٠‏ أو بمعنى اخر معرفة عدد 
الطلبيات التي يجب أن تتم بموجبها شراء المواد في السنة وهذا معناه تحديد عدد 
القطع وحجم المخزن اللازم حتى تبلغ التكاليف أقل مايمكن وبصورة يقدم المخزن 
من المواد جميع مايطلب منه دون تأخير ٠‏ ان تعدد الطلبيات سنويا معناه زيادة في 
الكلفة اذ يحتاج الى موظفين أكش من أجل اعداد القوائم وتحضير طلبات الشراء 
والقيام بعمليات الدفع والتسجيل والاستلام وغيرها من الاعمال ٠‏ ومن ناحية 
ثانية تقل كلفة التخزين لقلة الكمية المطلوبة غير أن سس الشراء قد يزداد قليلا 
تبعا لذلك ٠‏ كما أن شراء كميات كبيرة معناه توظيف مبالغ طائلة تبقى معطلة 
دون ربح الا اذا كان الفرض من ذلك الاتجار بها وانتظار الفرص لبيعها ثانية 
عند ارتقاع الاسعار أو تفاديا لشراء مثل هذه المواد عند ارتفاع الاسعار في 
المستقبل أو تجنبا لفقدان مثل هذه المواد لسبب ما وفي مثل هذه الاحوال تحتم 
الشفرورة التخزين المسبق حتى ولو بسصس مرتفع ٠»‏ 

تختلف معادلات تكاليف الطلب والتخزين ف حالة الشراء, عن حالة الانتاج, 
ففي الحالة الاولى يتم استلام الطلبية المشتراة دفعة واحدة وتوضع في أماكنها 
بفترة وجيزة تقدر بصفر ٠‏ شكل (آر1) أما في حالة الانتاج فان فترة الاستلام 


تمتد لمدة معينة كما هو واضح في 
الشكل ( “ارة ) ٠‏ ولهذا يبدو أحد 
أضلاع المسنن الذى يمثل الملاقة 
بين كمية الطلب والزمن في الحالة 
الاولى قائما في حين يميل كل من 


: لزعي 
لضلمين الحالة الثاز 3 8 7 َم 6 
الضلمين في 3 نل (عره) مل عمدقة الكررية الشراه بالزين 
ويعب.س عن الحالة الاولى بالمعادئة 
س عف ف 
كى 2 سرع + هص + + 
٠ص‏ ٠ص‏ 


+ لاث58 ع 


كما سيشرح فيما يعد ٠‏ ويعير عن 


الحالة الثانية بالمعادلة : ١‏ 
ساف ٠ ٠‏ 
كق مت سناع + فصن + :. 
وص 
3 الزمن 
(مسدع) + (م د ع) ‏ انتيل (جيه) جمس عإمرقة اكمة المنيه الزمن 
أموص 


لقد فرضصش عند استنتاج المعادلتين 
السابقتين أن السحب من المخزن 
يتم بصورة منتغلمة وان الانتاجأيضا ِِ 
يتم بصورة منتظمة ٠‏ ولهذا عيبس 5 
عن ذلك بخطوط مستقيمة ذات ميل ش 
منتظم في حين يصعب في الواقع ضبعل 
هذا الام بمثل هذا الثبوت ٠‏ 
الرامن 
لقد فرض ثيوت الزمن اللازم الشكل (1 ر4) بممل طليات كملفة ف أزبنة حملفة 
لسحب الطلبية والزمن اللازم للانتاج 
الشكلين ( 'ارة ) و (“"ارة ) غير أن 
الواقع غير هذا وقد يختلف زمن 
السحب والانتاج طيقا لما في الاشكال 
(5رة) و (6ر4ة) ٠‏ لا يؤثر التفي في 5 
الزمن والتفير ف كمية الطلبية على 07 
المعادلتين السابقتين وهما صحيحتان 
مهما تفيرت مدة زمن وكمية كل 
طلبية لان الكلفة الكلية (ك) حسبت المزمن 
على أساس انها الكلفة الوسطى الشكل(4.2) طلبيات متاوية ف أزمنة كملفة 


خلال ستة واحدة ٠*‏ 


ومن المعروف أن المستودعات تحتفظ دائما يكميات من مغزوثها . مين 
عادة بعد دراسة دقيقة من حيث كلفة الغزن وقيمة البضاعة ومن حيث مختلف 
الاحتمالات الممكنة 2» وبصورة لا يسمح معها بيأن تهبط كمية المخزونات عن حد 
معين ٠‏ ولتأمين ذلك لا ينتظر عادة من أجل اعداد الطلبية الجديدة حتى يمصل 


5 0 


المخزون الى هذا الحد الاصفرى )١(‏ المسموح به بل يعد الطلب قبل فترة مسبقة من 
ذلك بحيث يكون المخزون المتوفر (ن) هو أكبر من الحد الاصغفرى (أ) بمقدار (د) 
وعلى هذا تكون الكمية المفروض توفرها في المخزن عند اعداد الطلبيية الجديدة 
مساوية لمجموع العدد الاحتياطي الادنى الذى يجب الا يهبط المخزون الى أقمل 
منه والعدد الاحتياطي اللازم لتلبية الطلبات في الفترة (ز) التي تنقضي بين اعداد 
ارسال الطلبية واستلام البضاعة شكل ( ثره ) ٠‏ 


والمعادلات التالية تظهر الملاقات 
المختلفة بين زمن الطلبية والمسمى 
بالزمن المسبق ةذ" 1,680 حيبو ين يم ب عا ثم 5 
وكميات الاحتياط والتلبية والمغزون 
الوسطي ١‏ 

الاحتياط الكلى - الاحتيساط الرس ا 

١ ١ - : :‏ 
الاصفرى + الاحتياط المسبق 2 رهن (1ره) بم احسياطى الموزورر طروت مسار الطلب والرزين 


د ن ع2 [ + دن 


دان لا نالل مهس 


١ 
قد يكون الطلبوالزمنالمسبق معلوما‎ 
وثابتا كما هو في الشكل ( ”ر4ة )وقد‎ 
يكون كل منهما متفير! كما هو مبين‎ 
" في الشكل رقم (/ارة)‎ 


تدعى النقطة (و) في الشكل ("ر4) 
نقطة الطلب لانهعندما يصل المخزون 
الى هذا الحد يتوجب الطلب ٠‏ د 

الكل (اره) ايا ى المزويم عل رتغي رملار الطلب وابزين 
كما يدعى المستقيم و! و" معدل 
الاستعمال الوسطي المفطى بالمخزون 
الاحتياطي ٠‏ 


م 


4رة مراقبة ( تنظيم ) ا مغزون : 


تخزن البضائع عندما يزيد عدد البضائع المنتجة على البضائع المباعة أو عندما 
لا يتساوى المرض والطلب ويزيد الاول على الثاني ٠‏ أو تخزن لغرض الاحتكار 
أو خوف فقدان بعضض البضائع أو لفايات التجارة ٠‏ وتكون المخزونات اما مواد 
أولية أو بضائع مشغولة أو أدوات معدة أو قطع تبديلية ٠‏ والخزن يزيد مسن 
التكاليف بسبب تجميد قيمة المخزونات وكلفة الخزن نفسه وتكاليف التأمين 
والصيانة حتى تبلغ هذه التكاليف من ( ٠١‏ ) الى )"١(‏ بالمئة من قيمة المخزونات 
ولهنذا فمن الضرورى الاقلال من المخزونات بقدر الامكان بمعرفة كمية الطلب 
خلال فترة من الزمن ومعرفة الصورة التي تتغير فيها هذه الكمية ومعرفة الزمن 
اللازم لسد حاجة الطلبات والذى يدعى بالزمن المتقدم ( المسبق ) وهو الزمن 
المنقضي بين طلب 'البضاعة وبين استلامها ٠‏ 

وتكون تكاليف الخزن على ثلاثة أنواع : 
١‏ كلفة الطلب وهي تتناسب مع كمية الطلب ٠‏ 
"١‏ كلفة الخزن وتتناسب مع قيمة المخزون ٠‏ 
 '"'‏ كلفة التوقف << 5101-0104 وهي الكلفة الناتجة عن توقف المعمل 

عن الانتاج بسبب التصليح أو عدم وجود عللب ٠‏ 

للطلب نوعان الاول ويدعى الطلب المضاعف ع تدس 17 
حيث تعد الطلبات بكميات محدودة عندما يصل المخزون الى مستوى معين مسبقا: 

اع7ع.آ - 160:50 566 - عتدط والثاني ويدعى الطلب الدورى دمعاوز5 لعنء00 

حيث تطلب كميات مختلفة في فترات متساوية ٠‏ ولكل من النوعين مزاياه *وعند 
الطلب لابد من معرفة العدد المطلوب وتحديد وقت الطلب ٠‏ 


درة علاقة الكلفة الكلية الصغرى بعلت الطلبيات السنوية في حالة الشراء : 


اذا رمن الى الكميات التي تتعلق بالطلبيات بالاحرف التالية : 


ك - الكلفة الكلية لتأمين الحاجة السنوية من المواد ( وتتضمن كلفة الشراء ,2 
وهكذا ٠0٠0٠٠‏ ) 


"7 ع عدد القطع التي يحتاج اليها سنويا ٠‏ 


ت 405 7 


سس - سعر شراء القطعة الواحدة بالليرات 


ص 2 عدد الطلبيات بالسنة ٠‏ 
ا 1 3 
نب 2 عدد القطع المطلوبة في كل طلبية - حل 
صن 
ل 5-2 


كلفة الطلبية بالليرات ( كلفة الموظفين والمواد من أجل عمليات الطلب 
والدفع والمراقبة والاستلام والتسجيل والانتقال ) ٠‏ 


في سنة ٠‏ 


ف 2ت معدل الربيح والتأمين والضريبة والاستهلاك كنسبة مئوية من المال الموظخلف 


ق - كلفة خزن القطعة الواحدة » 


أمكن التعبير عن الكلفة الكلية في حالة الشرام بالمعادلة التالية : 


س رعف َع 


(ادة) 


ثاص 


( "2ر1 ) 


ومن الممكن ايجاد قيمة ن بدلا من ص من العادلة ن ح- 


صن 
١ه‏ 
ن >< رع * 1 


(9دة) 


هذا على فرض أن المخزن استعمل لاغراض متهددة اما اذا استعمل لغردض خزن 
المواد التي جاءت في نص المسألة فقط عندئن تحمل كامل كلفة الخزن التي هي 


- 75١ 


كرة 


قغ ( وليس نصفها ) للكلفة الكلية ٠‏ وتؤل المعادلة ( لارة ) الى 


١هاع‏ 
يم الم سس سس 6رة 
1 “| سف + ”اق (ئدة ) 


علاقة الكلفة الكلية الصغرى بعدد الطلبيات السنوية في حالة الانتاج : 


تعين الكمية الاقتصادية أو عدد الطلبيات للانتتاج بصسورة اقتصادية 
بشكل مشابه للطريقة التي استعملت لتحديد الكمية الاقتصادية في حالة الشرام ٠‏ 
ان الفارق الوحيد ببن المسألتين أنه في حالة الشرام تستلم كمية الطلبية مصيرة 
واحدة وتخزن في المستودعات بينما في حمالة الصنع تنتج كمية كل طلبية أثناء 
الانتاج في فترة محددة من الزمن ٠‏ 
يبين الشكل (4رة) الطريتقة التي 
من المستودعات ٠‏ بشكل ت: تخطيطي © أذ 
يمثل المستقيم ( أب ) تجمع المنتجات 
(ع) قطعة بالسنة » كما تمثل النقطة ل نهنا لياء لما 
(أ) التجمع الا عظم للمنتجات وهو ١‏ لعل (هرة) : عهرقّة الاسة لمنجهوالمزرنة هزلوسنة ولجرظ 

2 

يساوى --- (ماع) 


عر - 
حب (1- خط عله طم لسته لومم 


وللحصول على معادلة التكاليف الكلية في حالة الانتاج ترمن : 

ك - الكلفة الكلية لتأمين الحاجة السنوية من المواد ( وتتضمن كلفة الشراء ,2 
كلفة الطلب , كلفة الخزن , الربح , التأمين . الضعريبة ,2 الصيانة ,2 
وهكلذا ٠ ) ٠٠‏ 

اع 0 عت عدد القطع التي يحتاج اليها سنويا والمسلمة وهذ!ا مايسمى بمعدل 
الاستعمال او الطلب ٠‏ 

س - سعس شرام القطعة الواحدة المنتجة بالليرات ٠‏ 

ص - عهدد الطلبيات في السنة ٠‏ 


ن >- عدد القطع المطلوبة في كل طلبية 2 لشم 
و ص 


ه > كلفة الطلبية بالليرات ( كلفة الموظفين والمواد من أجل عمليات الطللب 


ب 5537 


والدفع والمراقبة والاستلام والتسجيل والانتقال ٠‏ 


ف > معدل الربح والتأمين والضريبة والاستهلاك كنسبة مئوية من المال الموظف 
في السنة ٠‏ 


ق - كلفة خزن القطعة الواحدة ٠‏ 

م 2ت عدد القطع المنتجة سنويا وهذا مايسمى بمعدل الانتاج ٠‏ 
م اع 2 معدل التجمع في المخزن سنويا ٠‏ 

2 ت معدل الزمن اللازم لصنع ع قطعة بالسنة ٠‏ 


ع (م-ع) - مقدار التجمع الاعظم في المستودع اذا كان عدد الطلبيات 
م 


حل (م ع ) مقدار التجمع الوسلي ٠‏ 


بك ( مسع ) مقدار التجمع الوسطي في كل طلبية عندما يكون عدد الطلبيات 


في السنة (ص) 

وبنام على ماتقدم يمكن التمبير عن الكلفة الكلية في حالة الانتاج بالمعادلة التالية : 
سي عق رك 

3 ال 0 (جا) * عو لجا 


ويمكن حساب الكلفة الكلية بدلالة عدد القطع المطلوبة في كل طلبية (ن) بدلا من 
حساب عن الطلبية في السنة (ص) وذلك من المعادلة (6ر5) ٠‏ 


: بيبث د 
ومن العلاقة ص 2ت نْ 
هدع سعف ف نَ 
ك <- سع + ا سد + »ا ن(مع) + سسا ءا سس (مسع) 
ن آم آم 3 


-19417 تت 


ن آم 1 
ها ع س ف + ق 
ك > سع + - ل + (ماع)1 ل - إن لد 
ن 5 


المعادلتان ( 42ر4 و كرة ) صحيحتان في حالة استعمال المستودع لخسزن 
بضائع مختلفة او انتاج متعدد للمصنع اما اذا استعملتا من أجل خزن بضاعة 


( +ع ) اد من الشكل سب (م+-غ) ن على التتالي ٠‏ 


١ 
2 د‎ 
واذ! أخذ مشتق المعادلة ) 6رة ( بالنسية للمجهول ص وأنهي المشتق الى‎ 


الصف نيع س > (| | (جسع)(قس + ق)ع (كدة) 
١م‏ عه 
| 1ت ١‏ 
أو ن ع (هداع)(فس + ق) (لارة ) 


مثال (كرة ): 


يحتاج معمل الى شراء (ع) سبيكة من الحديد - سعص شرام القطعة ( س ) ليرة 
وعدد الطلبات في السنة ص وكلنة الطلبية ه ليرة وكلفة الخزن للقطعة الواحدة 
ق ليرة في السنة ٠‏ فاذا كان معدل العوائد هو فى ٠‏ 


أوجد عدد الطلبيات في السنة لتكون التكاليف أصغر مايمكن ٠‏ 


فاذا فرض أن ع > ٠٠١٠٠‏ سبيكة 2 س ست ١‏ ليرة » ف 2 ٠‏ /ء قح ١٠رء‏ 
ليرة 2 ها -ت ٠١‏ ليرات ٠‏ نت 


هف - ٠١‏ ليرات كانت : 


»1١( ”-0.0‏ لرء + 7 ١لرء‏ ا 
ع لزه ؟ <« ٠١‏ 2 7 


> 6ره طلبية تؤخذ ص - 5 طلبيات في السنة 


٠‏ . .هلا 


ويكون عدد السبائك في كل طلبية > 5 


٠ سبيكة‎ "1 


مثال ( لارة ) : 


يحتاج الى ( 5٠١‏ ) سكين فارزة في السنة ٠‏ ان معدل الانتاج للمعمل هو 
"٠٠٠ (‏ ) سكينا مبنويا ٠‏ كلفة السكين (8) ليرات وكلفة اعداد الطلبية (العمل) 
(28) ليرة ٠‏ فاذا كان معدل الربح هو (؟١)‏ بالمئة وكلفة تخزين القطعصة 
( السكين ) ( ١٠ر١‏ ) ليرة ٠‏ 


١‏ أوجد عدد القطع لكل طلبية ( أي عدد الطلبيات ) لتكون الكلفة الكلية 


صغرى ٠‏ 
"١‏ كم تكون الخسارة اذا ماأمنت )2٠٠(‏ سكينا بطلبية واحدة ٠‏ 
 "'‏ كم تكون الخسارة اذا ما أمنت السكاكين ب )١7(‏ طلبية ٠‏ 


اقنة [_ هس 


لم»ا 5٠٠١‏ ها ا لاره. 
لى حت 4 ...ع ل عبجباع + عطتست ( #0٠60‏ 3 2808 ) 


"أ يج .6 .# يز عع 
:! يا م22" عام دع ) )2٠١‏ 


/اؤغ" ليرة ٠‏ 


" واذا ماأمنت الكمية كلها ( 5٠-٠‏ سكينا ) بطلبية واحدة تبلغ الكلفة الكلية 
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عندئذ ( 7984 ) ليرة وتبلغ الخسارة - 988 8487 - 559١‏ ليرة 


: وإذا ماأمنت الكمية عن طريق (؟١) طلبية بلغت الكلفة الكلية‎  '“ 
٠ ليرة‎ 5١8 - "8499 ليرة وبلفت الغسارة - هلالا"‎ 06 


مثال (4رة ): 


عهد لامين مستودعات شركة تميين عدد المبردات رن( التي يجب انتاجها في 
كل دفعة وعدد الدفعات السنوية حتى تبلغ التكاليف الكلية حدها الادنى ٠‏ فاذا 
فرض أن م >- ( 06م.م.ه ١‏ ) قطعة معدل الانتاج السنوى ورمع 2< ( 8٠٠٠١‏ ) 
قطمة معدل التصريف السنوى المنتظم و ها 2 ( ١٠١‏ ) ليرات الكلفة الثابعة لكل 
طلبية واس - )١١١(‏ ليرة الكلفة المتفيرة بالقطعة ٠‏ فاذا كان معدل العوائد 
ف - (ثر" ) بالالف من متوسط الكلفة المتفيرة وان كلفة خزن القطعة الواحدة 
ق ع ( 0١ر٠‏ ) ليرة ٠‏ أوجد هذأ الحد الادنى من التكاليف ٠‏ 


5أة5 - 


الصل : 


ه م4 س ن ف ن ق 
1ه 5 مريع 4 سم 7 بمععج) + سسؤم ع) 
ن / م 
ها ع ف سس ق 
قاع هت سك 4 بك لوت 2508 مزلم دع ) ف . 


د 
9 (فس + #ق) (مد-اع) 


م 7 ..٠ههء.١أ‏ غ21 ١ ٠‏ غ21 مءثءث ٠م‏ 
لوعء إن وود اومسر 32 ٠‏ ء "ا ص م 22 عر٠‏ ) 


1 00 ١ 
ب وب رايت مم١ مس د في كل طلبية هِ‎ 
!” يع‎ *٠٠ 


0 
ويجب الانتباه هنا الى أن المقدار : ن (١سسس)‏ يمثل المدد 

م 
الاعظلم للمبردات المصنوعة في كل طلبية ٠‏ ويكون عدد الطلبيات في اللسننة 
- 78 طلبية ٠‏ 


ينا عر 
1 
مثال ( قرة ) : | 
لعكن مل - الكمية المشتراة لتعطي اقل كلنة ٠‏ ح > كلفة القطعة » ح > كلفة 
التخزين بالقدم المربع سنويا , م ت مساحة التخزين بالاقدام المربعة ٠‏ ق- كلفة 
تخزين القطعة سنويا ٠‏ 
١‏ الزمن اللازم للحصول على البضاعة 2 نى > الزمن اللازم لتخزين ( أي 


علا 997 لأ سه 


اعداد ) ل قطعة ٠‏ ف ت معدل العوائد ٠‏ ى ت الكلفة الكلية خلال مدة التخزين 
و ت الكلنة الكلية لعمليات الشراء والنقل ٠وليكن‏ س ‏ 2 عدد القطع المحجوزة٠‏ 
ص ت العدد الاصفر عند اصدار طلبات شراء بضاعة جديدة ٠‏ ع - ص س 
حت عدد القطع الذى لم يبع بعد 2 ع > عدد القطع في المستودع بعد وصوك القطع 
3 ع 3 - | 5 بح أل فنك الش: 
طا بق عدد القطع التي يدفع عليها ارباح ٠‏ ل > معدل التصريف السنوى 


جارك عمس تح مي 


الحصسل : 


الرمعن 


لتك( هرة) : المهزيّة بسن عامل افزان الخملئة 


ل ذاه )١‏ 

ع عذداطد- + اشيج ال + “ل و انه (اهف-ب-١(3‏ ) 
57 عل 

ع سح > اه سسب“ لين لي[ 
و 


8 عم ع جه فانم حت ا[مطجه ل نا, ( ص ])١-‏ جف لل 


'عك 
> عون د عع - 


الكلفة الكلية لتخزين > قع << ممم دا <«<* [زعل + ليزن (.ه  ])١‏ 


مل »© 


راكع 
ض + زه ١)طمحزى‏ 
3 
الكلفة الكلية العامة ع 
ك - و + حه.ء.ل + قمع +ى 
وعكةه 
> و + لول + حصت + ( ه١)‏ طمحن 
3 
طل؟ى ف 
+ + (ه )١‏ طح ف زى 
"ل 
حعف ع امع 
كى - و + حاط + ز(ه١)‏ (حف+مح) ط + الإين + يسهمغلة 
؟ل 
كى ح و + يمل + باط + (د + د ) ل وذلك بفرض أن : 
2 مح 
ب > ز(ه-١)(حف‏ + معح)ءى- عش بج جسم 
؟ل 3 
كك 
تت الكلفة الكلية للقطعة الواحدة 
ط 
و 
+ (ه + ب)+ (05+ هه 
ط 


0 اي 
وبالتفاشل ( ب ) > س سم + (ذ١ا‏ + د#ه) ب ١‏ 


طءٌّ 


ا ل 


مثال ( ١٠رة‏ ): 

يراد شرام ( 40-0 ) مسننا كلفة الطلبية الواحدة ( 7١‏ ) ليرة 
وكلفة خزن المسنن الواحد !٠١‏ قرشا وان معدل الرييبع > )١١(‏ بالمئة فاذا كان 
سعسر المسئنن يختلف طبقا لحجم الطلبية كما هو مبين في الجدول ادناه أوجد عدد 
الطلبيات اللازمة اعدادها سنويا لجمل النفقات أقل مايمكن 
حجم الطلبية عاك لات ؤئا 950و" 9994-4-0 اكثر من ١٠٠٠مسنن‏ 


فصع ) 8ع س ع ٠٠ر١‏ ٠ورء‏ دمر ٠‏ المرء 

العحصسل : 

من المعادلة (/آرة) ص ع / | سعف + قع ومن أجل 
؟ ه 

س 2ت ٠٠ر١‏ ٠ورء ‏ 40رء "المر»٠‏ ليرة 

ص 2 لاؤرهة ؤلاره ‏ *'"اره ‏ ”ره طلبية 

ن اح و«م؟ م7 4 5 مسننا 


من تصفح القيم المحسوية اعلاه يظهر ان قيم كل من ص و ن متقاربة من 
أجل مختلف قيم س ولهذا فمن الممكن اعتبار ان عدد الطلبيات هو خمسة او ستة 
٠‏ .عق -2-0. 
وتكون قيمة ن - ت 8٠١‏ مسننا أو ن - > 177 مسننا 
0 5 
هذه القيم مقبولة على أساس أن السمر هو 86ره٠‏ وأن حجم الانتاج يتراوح 
بين 2٠٠‏ ب 4546 


وهلى هذ! لو فرض أن عدد الطلبيات هو خمسة وسعر شراء القطعة هو 46ر٠‏ ليرة 

فان الكلفة الكلية تساوى ( "١١84‏ ) ليرة سنويا ٠‏ وللتآكد من أن هذه القيمسة 

هي القيسة الصغرى يعاد الحسياب السابق من أجل سع شراء (41ر٠)‏ 

ليرة الذى هو أقل من السمر 46ر٠‏ ليرة بالقطعة ٠‏ ان عدد الطلبيات في هذه الحالة 
4 

هو ( هسم - ) والكلفة الكلية السنوية ( 8ر١04“‏ ) ليرة وهذه أقل 
هه عنلا 

من سابقتها وان القيمة ( "6١١85‏ ) ليرة لا تمثل الكلفة الكلية الصفرى ٠‏ لذا 

ان حجم الطلبية هو ألف قطعة وبالرغم من أن الجدول السابق اظهر أن أحسين 
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حجم للطلبية عند السعر ( 41ر٠‏ ) ليرة هو ( 727 ) قطعة غين أن هن المدد 
لا يدخل ضمن مجال السعص ( 47ر٠‏ ) ليرة لذ! لا يمكن اعتياره ٠‏ 
في هذا النوع من المسائل الذدى تتفي فيه الاسعار طبقا لحجم الطلبية فان 
هذا التغير يوش على عدد الطلبيات وعلى حجم الطلبية وبالتالي على قيمة التكاليف 
الكلية ٠‏ ولحل هذا النوع من المسائل يعمد الى الخطوات التالية : 
١‏ ايجاد قيم.ص وإن من- أجل القيبة الصغرى ل ( ك ) لبقا لقيم س - 
؟" حساب قيمة ك طبقا لقيم س »ص »بن التي تتوافق مع حجم الطلبية ٠‏ 
'"' ل حساب قيمة ك من أجل قيمة ( س أقل مباشرة من قيمة س المحسوبة في 
الخطوات السابقة ) ٠‏ 
مقارنة بين قيمتي ك الناتجتين من ثانيا وثالثا وتوؤخذ قيمة ص التي توافق 
أقل القيمتين ٠‏ 
/ارة استعمال المثبتات : 
مثال ( ١ارة‏ ): 
تحتاج شركة الى مثبت 2 ننا*ة"1 2 لانتاج ( ١١٠٠١‏ ) قطعة سنويا ٠ولهذا‏ 
طلب الى مهندس المعمل أن يقوم بحساب الكلفة الكلية )١(‏ في حالة استعمال مثبت 
٠ )(‏ (7) في حالة استعمال مثبت (ب) , (") في حالة عدم استعمال أى مثبت وهي 
الحالة (ج) ٠+‏ والجدول ("ارة) يعطي المعلومات المتعلقة بالحالات الثلائة ٠‏ ففي 
أى مجال لحجم الانتاج في كل من الحالات الثلاثة تكون الكلفة أقل مايكون واى 
مثبت يفي بغرض العمل ؟ 


الحنول ("اآرة ) 


لات 1102 وك جر 


عدد القطع المنتجة سنويا والمطلوب 


حسايها 2 

فتك 3 القطعالمطلوب صنعها سنوياب > (٠‏ ب الرل 1 
قيمة المثبت بالليرات ق د 06م ءلاآ ٠ ١ > ٠.٠‏ 
ينتج المثبت مدة حياته عددا من 

التلبه دأ ...م غ_ , 
حياة المثبت بالسنين 0 ١‏ 


الاستهلاك السنوى طبقا للخطظ ظ 


المستقيم حش - نرك) 
القيمة الثابتة للمثبت سنويا > ق ( ع + اف + صى) ١‏ 


معدل العائد بالسنة ليرة ف 2 ١٠رء‏ 
الضريبة السنوية ليرة ض . ته لا*ن» 
الكلفة المتفيرة للمثبت بالساعة 


٠. ٠»رعم‎ هرأل٠ سر د29‎ ١ 
كلفة الالة نفسها بالساعة ليرة ح - مر 6ر7 ور”‎ 
كلفة العامل بالساعة ليرة واعة « دنآ 7 م7 كا‎ 

كلفة تركين المثبت في كل مرة 

لسيرة مل عه ١١١‏ عل . 

عدد القطع المصنوعة بين كل 

تر كيزين للمثبت قملعة ىق - ع. .“ا .٠‏ هآ 0 

الزمن اللازم لصنع كل قطمة 
بالساعة 3 - انر 1 ؤءرء آارء 
كلفة القطمة لق حت 
الوفر منجراء استعمال المثبت ص - 
كلفة المادة بالقطلمة ل > ٠ر٠‏ «*مر»٠‏ 6لمر٠‏ 
الحمسل : 

- --10 
ه ع ل +ابوز دويز “>يهي + (س| + ف + ض) + وز 

43 42 - 
ىك - ل + مز + حز 

١‏ ...بم 

ف د لمرء + ”7 2خ مدن افيه لز فزءر: + لحت + 

3 0 ١ 

3 + 
٠ + )‏ اس ع لكر "بد “وريه *ا ممءر» 42ر١1‏ + ل )١((‏ 

٠.٠‏ ."م انه 


عت ١‏ 7 17ح 


من المعادلتين )١(‏ و (") ع - ١/٠١‏ قطعة 


8 
ك, ع ذاكر١ا‏ + عت وؤآر١ا‏ + لاارء - "57ر١‏ ليرة قيمة 
ريا 
القطعة في الحالة الاولى 
١.٠ 4.‏ 
ك ع ١رء‏ + كءرء٠_("!‏ + 4ر! + مدر١٠)‏ + ا + خ 
, عت 3 
42 
ذ(ب +ثاره + #عرة) 
40 امع هه" 
١147‏ 
ح- ودرا + ( 
2 


من المعادلتين )١(‏ و )١(‏ ينتج ان ع - 884٠‏ قطعة 
ومن المعادلتين (؟) و )١(‏ ينتج ان ع - ١17٠١‏ قطعة 


7 ينث 


ما هك © ا 0ت هت 5 ١1 *  *#*#‏ 
عرد إلقتفع «الدّلرفه 


لس (١٠رهة)‏ عل الممال (عامرة) 
الشكل ( ١٠رة‏ ) يمثل بيانيا الحالات الثلاثئة 
ولو رسمت التوابع الثلاثة بيانيا لنتج الشكل (١٠رة)‏ حيث تعطي نقاط التقاطع 
نفس الاجوبة التى حصل عليها في الحل الجبرى ٠‏ 


تس وي اك 


و يستدتيج من الحلين انه اذا نقص الانتاج عن ا قطمة كانت الحالة (ب) هي 
المفضلة أى أن التكاليف هي 3 في حالة استعمال مه مثبت (ب) واذا زاد الانتاج عن 
) 4 ) قطعمة في السنة كانت الحالة )0( هي المفضلة أي أن التكاليف شي أقل 
في حالة استعمال المثبت (1) وبما أن عدد القطع ابيادن؟ واناجية ]فى ايا 
فم الف قطمة فان استعمال المثبت )١(‏ يؤدى الى تكاليف أقل ٠‏ 

أما الحالة (ج) فلا تستعمل الا اذا قل الانتاج عن ( ١7١‏ ) قطعة سنويا ٠‏ 
أى لا حاجة لاستعمال أي مثبت في هذه الحالة لتكون التكاليف صفغرى ٠‏ وهذا 
مايؤكد أن المثبتات لا تستعمل الا في حالات الانتاج الضخم ٠‏ 
مثال ( اارة ): 

يعطي الجدول ( 4ر4 ) المعلومات المتعلقة في انتاج سلعة ما في حالسة 
استعمال المثبتات او عدمه ٠‏ فاذا كانت م - 8٠٠١(‏ ) قطمة ف - ( 4٠ر٠‏ ) 
وكان مقدار الضيريبة والتأمين السنوى > ص > (07٠رء‏ ) من المبلغ المولف٠‏ 
وكانت ص - التوفير الناتج عن استعمال المثبت ٠‏ وكانت ه - الاستهلاك 
السنوى ٠‏ احسب : ١‏ كلفة القطعة في الحالة الاولى 2  '"‏ كلفة القطمة 
في الحالة الثانية  " ٠‏ التوفير في القطعة الواحدة ٠-٠‏ 85 التوقير السنوى 
الناتج عن استعمال المثبت ٠‏ 85 كلفة وحياة المثيت لتتساوى ممها الكلفة 
الناتجة عن كل من الحالتين الاولى والثانية ٠‏ 


الحجدول ( 4رهة ) 


عدد القطع المطلوب انتاجها 

كلفة الالة بالساعة 4ر” ‏ ليرة 
كلفة العامل بالساعة . ١4‏ ليرة 
زمن انتاج كل قطعة : در* لي /ا٠*رهء‏ صاعة 
كلفة المادة لكل قطعة 54ر٠‏ ليرة 


قيمة المثبت 

كلفة المثبت الثابتة السنوية 
كلفة المثبت المتفيرة بالساعة 
عدد القطع المنتجة في حياة 
المثبت 


الاستهلاك السنوئ طبقا لخفل 


5 , 


عدد القطع المصنوعة في كل 


هك له مو + عو + وو شاع سرس + اف + ض) () 
: ئ, 00 ١‏ 
تت اؤره + 5 قر» 22 6 »ر» لي با 22 66ر٠‏ دده ثثثر. 4 6*ر. 


11 00نم 


سل 4 ا * ده لا٠ره»‏ ( 

١ #4 ةلآ م له‎ 6 ٠ 

- ١١560رء‏ ليرة كلفة القطعة الواحدة عند استممال المثبت ٠‏ 
'ك - لم+ (ى + ع)نى 

د ؤؤرء + (4ار١‏ + #ر" ) #4 الهو * 

5905رء ليرة كلفة القطعة الواحدة عند عدم استممال المثبث ٠‏ 
 "“‏ الوفر في القطعة الواحدة ع ك.وورء ‏ ١٠دمكرء‏ - 5و#"اءرء ليرة ٠‏ 
الوفر السنوى عند استعمال المثبت - ووعم.رء<ا ١٠٠6م‏ 2ع 6رك١كاليرة‏ 


ه ‏ قيمة وحياة المثبت عندما ك, - كن 


١‏ فى + ضص ص 
قم( سب + ) زلا ل) + (م+ع) د 72غ+8* )20ب 
١‏ 5 © 9 فن ‏ ككل + 5 
ى 2 


١ 


كش .1 ل 


٠»رءل‎ + ءر٠م‎ ١ 
)١ر١84+ لمعه ) - (ؤءور٠ 'اورء٠) + (كر"!‎ + 
1 مء٠.٠‎ 94 م‎ + 


حل 
»ا لادرء دا(لكورء + # + دارء) « ف#درح يم يبب 
--- 
+١‏ ١٠٠لرء‏ <ا ”م 
(- ]ع لاعرء ٠5+‏ هلانء عله لرء ساوءهر 45-0 ١لرء‏ 
0 : 
.يام 
ق-2 5و٠ارء. ‏ -ت ١99‏ ليزة قيمة المثبت عندما ك د كن 
*ر١ا‏ 


0 


3 


6 


فق ع 
لد( + ف + ض) - (لو-ل) + (م+ع)ز-(م +ح+ى) 
9 عسٍ ط 


2 2 ش ط 
دسح خ ع [ ياوا + 1 جا ل - زع دع ب )لي د سب ] 
د ق 1 0 
٠ 2 ١‏ 6ه بكم 


موت سد 2ع لل [(58ر» - 45ر- ) + (كر"!ا + 8١ار١ا)‏ «* 
١ ”“٠‏ 


3 ١ 
١ 
ار غم) نا 8ءره مسقي فال فلهغناة 81" راء‎ ٠ /اعر“)-(5ةره ادك‎ 
عدت ؟‎ 
ىم‎ 
ءراأ١‎ ] يق [ لاءرء + ا .قكارء  ١68لارء المءءرء‎ 
١ 


4مرة 


| 
ا 
الس 
/ 

لل 
ك0 
اال 
#. 
5 
26 

ل[ 


استعمال معادن مختلفة : المزج 

من المهم جدأ لدى الانتباه الى تكاليف التشفيل وقيمة المعمدن المستعمل عند 
انتقاء معدن معين ليؤدى وظيفة معينة 2 وخاصة عندما يوجد اكش من معدن يؤدى 
لشغلها 2 وان قيمة بعضها اكش من بعض ٠‏ كما ان لوزن المادة أثره على الكلفة 
الكلية 2. ومن هنا كازميل الصناعة الىاستممال المعادن الخفيفةومنتجات البلاستيك ٠‏ 
وقد يؤشض اختيار المعدن على تغفيبر طريقة الانتاجح وعلى نوع الالات المستعملة ٠‏ 
ويحتاج الشبه وحديد:٠الزهر‏ والفولاذ ضعفين ونصف . وأربيعة أضعاف ,2 وستة 
أضعاف الزمن الذى يحتاجه المغنيز يوم على التتالي . 
مثال ( 'اارة ): 


تتساوى المميزات للفولاذ والشبه في انتاج سلعة ما ,2 بحيث يؤدى كل منهما الفرض 
بنفس الكفاءة ٠‏ هل ينتقى الفولاذ أم الشبه اذا علمت المعلومات المعطاة فيالجدول 
(درة) ٠‏ 


الحدول ) 6رة ) 


كلفة الالة بالساعة 
الوزن النوعي للمعدن 
حجم القطعة 


كلفة العامل بالساعة 


قيمة الموادالمتبقية لكل كيلوغرام 


الحل : الوفر الناتج عن استعمال معدن الشيه (ص) : 


ص > وى[ ح<ال-(حعه)قم]- دو[ح * لي-(عه) قر] + (ج+م) 
(ن-ن) 
-ح (ملم- بل) - (عه )( مق- مقم) + (ج+م)(ن,- ن) 
ع ٠١‏ (“#“ذاكر: »ا كر أ« لارء * ٠ثر١)-(١7-١٠)(585ر١قى‏ 
فخ لرء ق) + (دهر! + '”7')(١“لرء-‏ 5ر٠‏ ) 
"4١5 -‏ 7خ"امرلاق + 5هر"قي + يط, 
5 - ( جه) ل > 098 ا-<-<ا وره 2 2 أين 
الصو فمرب ةماسا لاسشسطالد عر 
ص > كككر؟ د 7286 14ر2 ع لآ 
ل ةر كاله 


مثال ( 4١ر8‏ ): 
لقد أعطيث المعلومات التالية عن الادوات اللازمة لانارة معمل الكهر باء 


0 
لل ل( 


القيمة الاولى للمصابيح 
مع التثبيت 
عددالمثبتات اللازمة 
عدد المصابيح في كل مثبت 
سعر المصباح الواحد 

حياة المصباح بالساعات 
القدرة المصروفة لكل فشنت 


فاذا كانت كلفة تبديل المصباح )١١(‏ قرشا وكلفة الكيلو واط الساهي (ار؟) 
قرشا ٠‏ واذا قدرت حياة التأسيسات )٠١(‏ سنوات ,2 ومعدل العوائد )١6(‏ بالمئة 
والتأمين ( 0ر"! ) بالمئة من القيمة الاولى ٠‏ أوجد جبريا وبيانيا : 
١‏ التكاليف عندما يكون عدد الساعات السنوية الف ساعة ومن ثم الفين ساعة 
وبين في كل حالة أي نوع من المصابيح يكون أكشش. اقتصادا ٠‏ 
المجالات التي يحبذ فيها استعمال كل نوع من الانواع 


الحل : أو 


كلفة المصابيح العادية 2ت ١6( [١86٠‏ رب )١٠١‏ + هل7اءرء٠‏ ] + ..ه ‏ 


7 ل از الك 


١6‏ *ا (١‏ ا 06س 
0*6 م الأدر* سس عد 


١ 
٠ على افتراض أن (س) تمثل الاف الساعات‎ 
ه0اءرء ] + ١و ي‎ + )٠١ رب‎ ١8( [١١٠١ - )١( كلنة الفلورسنت‎ 
ا أس‎ 5٠١٠ «<ا‎ 66 
دلاءر. ] + ..م‎ + )٠١ رب‎ ١١( [ ١4٠٠١ - كلقة الفلورسنت (؟)‎ 


ار" 2 م ١‏ يخ س 


-خ ذا 5لاءرء مس + 


يا ١80‏ * كلاءر. سن ف 
0 

كلفة المصابيح العادية 2ت ١6١‏ <ا 99176ارء + 4لارظ ا + 6لا س + 

درا" س - ككر"" + 58ر١6"‏ س المنحني )١(‏ )1( 

كلفة الفلورسنت )١(‏ 2ت ١7٠٠‏ <ا 976وارء + #١‏ + 5ار#ة س +4 94س 

الثركؤا! + 5ر9١‏ اس التحنىي (ب)  )١(‏ 

كلفة الفلورسنت (؟) 2- ١:٠٠‏ <ا 976وارء + 6" + 4لاس + 4رؤئس 

هذر١‏ + 4كر73 175 س المنحني (ج) 6( 

: وعلى هذا تكون تكاليف كل من الحالات الثلاثة من أجل الف ساعة كما يلي‎ ) ١ 

كلفة المصابيح العادية 2< ككر"#" + ه'ار١ا161"‏ 2ت ١٠ذرغ5"94‏ ليرة 

كلفة الفلورسنت )١(‏ - ١٠رؤ5ة8‏ + ١ثر#"١‏ عت -٠لارا0‏ ليرة ٠‏ 

كلفة الفلورسنت 1( وكر“١"‏ + ور"”_١١‏ - هارا" ليرة ٠‏ 

ب( وتكون التكاليف من أجل "٠٠٠‏ ساعة : 85١ر5هلا,‏ لارع"5 , هلارم06 

ليرة على التتالي ٠‏ ويتضح من هذا أن مصابيح الفلورسنت )١(‏ هي الارخصص ٠‏ 

ثانيا : ولايجاد المجال الاقتصضّادى لكل نوع من أنواع المصابيح »2 جبريا ء تحل 

المعادلات الثلاثة السابقة معا ٠‏ ولايجاد الحل البياني ترسم الخطوعل البيانيةلهذه 

الممادلات الثلاثة ٠‏ 


أ ) الخل الجبرى : م:ّالممادلتين (١)‏ 
د () عست . ظ 
١لر؟ةة7!‏ د أككرم” 
ف 7 ممرلة"” ‏ ١عكر؟١‏ 
- ٠ر١‏ الف ساعة و من المعادلتين 


: د (1) يسعنتج‎ )١( 


لير "5 


1[ د ككثر"” 
س0 ولور١ "5‏ ١ر7١١‏ 


ع 4لاار١ا‏ الف ساعة ٠‏ 


ومن الممادلتين (1) و (؟) يستنتج : 
.فار" ا" ١٠ر6ةا!‏ 


١ 
١ 
ظ‎ 
0 
1 
1 
/ 
1 
١ 
1 
1 


0 - ١ر1‏ ل ٠كر7 ١7‏ 
- 0اؤمارع الف ساعة ٠‏ ا 11 
نج ( الحل البياني ع الشكل ( 8ر4) بسن حل الممالك زهارة) 


يبين الشكل (١١ر4)‏ الحل البياني للمسألة 2 وهو يتطابق مع الحل الجبرىالموضح 
سابقا ٠‏ تتساوى تكاليف المصابيح العادية ومصابيح الفلورسنت )١(‏ عند )٠١511(‏ 
ساعة . وتتساوى تكاليف المصابيح العادية والفلورسنت (؟7) عند ( ١١١185‏ )ساعة 
وتتساوى تكاليف مصابيح الفلورسنت )١(‏ و )١(‏ عند ( 5951 ) ساعة ٠‏ يوضح 
الشكل (١١ر4)‏ بجلاء أن تكاليف المصابيح العادية هي الاقل حتى يصل عسدد 
الساعات الى ( ٠١17‏ ) ساعة سنويا من بعدها تصبح مصابيح الفلورسنت )١(‏ 
هي الارخص ف المجال من ( ٠١17‏ ) الى ( 295:7 ) ساعة سنويا ٠‏ واذا زاد عدد 
الساعات عن ( 2991 ) ساعة اضحت مصابيح الفلورسنت (؟) هي الارخص - 


مثال ( 6٠ر8‏ ) : 


اشترى (ب) منجما بمبلغ ( 6.مية ؛ ) ليرة 2 وبعد ساعات من ذلك دفع له (ج) 
مبلغ ( * 48*٠٠‏ ) ليرة قيمة للمنجم ٠‏ يحتوى المنجم على ( 7١2٠٠‏ ) طنا مسن 
المعدن ٠‏ ان قيمة الطن الواحب )5٠١(‏ ليرة » وتبلغ كلفة استخراج الطن الواحد 
16١ (‏ ) ليرة ٠‏ استدان كل من (ب) د (ج) مبلفا بفائدة قدرها (0) بالمئة ٠‏ 
يستطيع (ب) لو احتفظ بالمنجم ان يستخرج سنويا ( 16١‏ ) طنا ولمدة (0١)سنة٠‏ 
ولو اشترى (ج) المنجم لاستطاع ان يستخرج 20٠0(‏ ) طنا سنويا ولمدة (6) سنوات 
نظرا لكفاءته العالية ٠‏ هل يبيع (ب) النجم ل (ج) ام يحتفظ به لنفسسنه ؟ وما 
هو ربح (ج) ف حالة شرائه للمنجم ؟ اذا كان كل من (ب) و (ج) يرتقب ربحا 
قدره (0) بالمئة على الاقل ٠‏ 


الصل : 

الربح في حالة البيع المباشر ص 625٠١٠٠٠١.‏ ب 00٠.0.٠غ‏ 2 م٠200‏ ليرة 

كلفة المنجم على (ب) - 2٠٠٠٠٠‏ م 4٠٠٠٠٠‏ ليرة 
الدخل الستوى << ١6١‏ «<ا )١6١- 5٠٠(‏ ع ٠0٠6إ"‏ ليرة 


سآ" * ١‏ اسه 


'رة 


القيمة الحالية للدخل السنوى <- ر ( دبر80١)‏ > .٠‏ هلالا جا ١٠همخار١٠‏ 
-ت "8876٠١‏ ليرة 
القيمة الحالية للخسارة اذا بام (ب) 2< "89756٠١4584٠٠٠٠‏ ع 


6٠١786٠ >‏ ليرة 

كلفة المنجم على (ج) اذا اشتيراه حت 28-0٠٠٠‏ ليرة 
القيمة الحالية للدخل السنوى > )١6١-4--٠( 506٠0‏ (0بره0) ع 

١2٠٠‏ خا 4كآثارة حت ١.١"‏ لامع ليرة 
القيمة الحالية للربح اذااشترى (ج) - ”١٠/المغ 88٠٠0٠-٠0‏ عه 

> 7١٠ل/اغء‏ ليرة 


يتضح مما سبق ان وضع (ب) لا يساعده على الاحتفاظ بالمنجم » وخيي له أن يبيعه 
حالا ٠‏ وان وضع زج( يساعده على الشراء ٠‏ إن المامل المؤش في خسارة زب وربم 
(ج) هو قدرة الثاني على الاسراع في استخراج المعدن , وانهاء ( تفريغ ) المنجم 
في خلال (6) سنوات ٠‏ وبهنذا يستطيع ايفاء دينه بسرعة ويتخلص من تراكم 
الفوائد ٠‏ 


4رة مسائل عن اسس المقارئنة 


يعطي الجدول التالي مواصفات كابل ( لفظة عربية بمعنى سلك ) كهربائي ٠‏ 


المقشاص الل 5 0 ا 6..ءن”_ 
المقاومة بالاوم لكل الف قدم : “المقعرء١‏ الالاءر٠‏ لمكاكدرء «٠55د٠رء٠‏ ١١5٠ره‏ 
السمر لكل الف قدم عمد" ...هم ك5 - مع 0٠‏ 
ان كلفة القدرة الكهربائية (0) قروش لكل كيلو واط ساعي ٠‏ لقد حسبت الكلفة 
السنوية واستعادة رأس المال على أساس مدة الخدمة )٠١(‏ سنة وقدرت قيمةالانقاذ 
صفرا ء, واعتين معدل الموائد )١(‏ بالمئة » ومتوسط الضعريبة السنوية )١(‏ بالمئة 
أوجد المقاس الاقتصادى لنقل "٠١‏ أمبيرا مدة ( ٠٠٠١‏ ) ساعة سنويا ٠‏ 

تعطلي المعادلة )١(‏ العلاقة بين (ل) طول فتحة جسر و (و) وزن طول قدم واحد 
بالرطل ٠‏ وبحيث يتراوح طول الفتحة بين (00) قدما و )١7-(‏ قدما ٠‏ وتعطي 
المعادلة (؟) الملاقة بين (ق) قيمة الركيزة والاساس اللازم لها وطول الفتحة ٠‏ 
و ع 6080هلا ل + ١٠.6.0‏ 1( قَ ح-2.0...لالا ر_ ٠6غع‏ ل 2( 

فاذا كانت كلفة الرطل من الفولاذ اللازم للجسر هي ليرة واحهدة ,2 وكان ملول 
الجسر الف قدما ء وكان عدد الركائن المستعملة اما ( 94.8. ١١١١١٠٠١‏ ) وهي 
أكشض من عدد الفتحات بواحد ٠‏ أوجد طول الفتحة الاكش اقتصادا ٠‏ 


ا 


#ارة تبيع شركة 4-0-0-0 مسننا سنويا طبقا للجدول التالي : 


غر4ة 


6ر4 


رجيب شعبان رمضان شوال ذوالقعدة ذوالححة 
٠‏ مه 0٠‏ مو.هه.ه.ه[إ ٠.ث.٠‏ ٠خ‏ لآ ه. هخ ١‏ ه.ءء.ءهثقَ ١‏ ه«.٠دهه.أ‏ 
ان سعة انتاج معمل الشركة حاليا 70٠٠٠‏ مسننا شهريا ٠‏ وكلفة تخزين المسنن 
بالسنة ليرة واحدة ( لايستعمل المخزن الا لتخزين هذه السلعة ) ٠‏ ان كلفة صنع 
المسنن )2 ليرة . والكلفة الاضافية 0( ليرة . وتكاليف التأمين والصيائة 
)0( بالمئة ٠‏ ان معدل الريع المر تقب يه بالمئة » ومدة حياة المشمروع (48) سنوات 


وقيمة الانقاذ صفرا ٠‏ فاذا كانت كلفة المشروع الحالية ( )2٠0٠٠‏ ليرة ,وكانت 
القيمة الممكن بيعه فيها هي )١12٠٠٠١(‏ ليرة ٠‏ 

من الممكن اعادة تصميم المشروع بحيث هرتفع الانتاج الى ( با 84 ) 
مسننا بالشهر وتزداد التكاليف تبعا لذلك بمقدار ( 9ع -0885] ليو ٠‏ 


فاذا كان من سياسة الشركة حفظ )١١(‏ الاف قطمة أي المشروعين اكش اقتصادا ؟ 
الجدول التالي 4 


انواع المخططات : الاول الثاني الثالث الرابع 

كلنة الارض والبناء ‏ : 3 حيوة ب ع 2 :38 وك تسر مويه . لاا 
قيمة المبيع بعد 17١سنة‏ : رن د 3 هاون عي« في معقءءة4 
متوسط الربح الصافي : . عاو والح ماوع و اعون 1 .1و ١‏ هاءء؟ 


فاذا كان معدل العوائد الاصفر المرجو هو )١65(‏ بالمئة ٠‏ أى المخططات يدر على 
لدى دراسة احدى المشاريع تبين انه بالامكان تخفيض التكاليف المباشرة بمعدل 
لا ينقص عن )١١(‏ بالمئة من البدائل المعروضة هذا التخفيض يكفي لتفطية 
راس المال والضرائب والتأمين والجدول التالي يعطي المملومات اللازمة عن هذه 
البدائتل ٠‏ 

البدائتل | بِ 5 نّ . 
المبِلم الموذلف ٠‏ ٠ه‏ مآ ه ٠.‏ ء كثَ آ ههه هه[ ٠‏ . .هه ث“إ ه هه هو 
الوفر السنوى ههه »* ٠ه‏ ههه أ ههة هع ٠‏ ه ء لق - له “ع ١‏ 


هل يقبل احد هذه البدائل ؟ واذا كان الجواب بالايجاب فأيهما ولماذا ؟ 


آرة لالة علاردة لطحن المواد سرعة قدرها ) ١٠‏ ) دورة بالدقيقة واستطاعة قدرها 


73 ب 


(2) حصانا عند المحرك ٠‏ لاحظ قسم الهندسة انه من المستظاع تشفيل الالبة 
بأمان عند زيادة سرعتها بمقدار )١0(‏ بالمئة وبجودة طحن ملائمة ٠‏ تتناسب 
الارطال المطحونة من المادة وساعات تشغيلها مباشرة او غير مباشرة مع سرصمة 
الدوران بينما تتناسب القدرة الحصانية التي تساوى جد أم القوة بالسرهمة 
مباشرة مع مكمب السرعة + يجب تنظيم المقدم للمحرك بصورة تتلاءم مع المردود 
غند كل مستوئى للقدرة ٠‏ لقد استنتجت قيم الجدول التالى من منحنى مردود الإلة 


الكلنة الاولى ل مهاو امهو عو( ملز( عور مهو ..."م 
المردود بامائة ' ا “ور اللا للم 6 للب يي 
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لقد قدرت حياة الالة ب )١*(‏ سئوات اذا عملت بسرعة )١5٠(‏ دورة بالدقيقة 
غير أن الحياة .عند أي “سرعة اخرى تتناهب عكسا مع مربع السرعة أي عكسا مع 
القوة وقدرت الصيانة ب )00٠١(‏ ليرة بالسنة عند السرعة )١4٠(‏ دورةبالدقيقة 
وتتناسمب مباشرة مع مربع السرعة ان قيمة الالة مع المحرك (٠غ)‏ حصان هو 
٠٠٠ )‏ ) ليرة عند السرعة )١5-٠(‏ وتزداد القيمة بازدياد السرعة طبقا لما هو 
مبين يالجدول اعلاه وقدرت قيمة الانقاذ يصفير لكل الالات مس محركاتها * لقسد 
قدرت كلفة القدرة ب )١90(‏ قرشا لكل كيلو واط سيافي ٠‏ هعمل عند السرعة 
)١2-(‏ دورة بالدقيقة. رجلان بمعدل. جوقة ونصف يوميا ( 48 ساعات باليوم )ولمدة 
)77١(‏ يوميا بالسنة لانتاج الكمية المطلوبة ويكفي عند السرع الاعلى شخصان 
أيضا للقيام بدفس العمل فاذا كان ربح الالة ٠١‏ ليرات بالساعة فعند أي سرعصة 
يكون الربح اكبسر مايكون علما بأن معدل العوائد الاصفر المرجو 2)1١١(‏ بالمثة ٠‏ 


بارلا يستعمل منجم مصأ بيح متوهجة ( كلق ه واطلا  ١١٠١‏ فوتتا ) للانارة 
الكهربائية ٠‏ للمنجم محطة تولب كهرياء ( ١١١‏ ) فولطا ويكلف الكيلو وامل ساعي 
(6) قروش وتستمس الانارة ليلا ونهارا » كلفة المصباح 1١(‏ واطا ) مع التركيب 
“* ليرات ماهي المميزات والسيئات التي تنتج عن استعمال مصابيح (8/, واطا) 
وبسمر 0ر" ليرات مع التركيب ؟ غء 

ح,أتدار فارزة بواسطة محرك كهر بائي استطاعته 0( حصانا بواسطة سير ٠قدرت‏ 
حياة الالة )٠١(‏ سنوات تعتبس بعدها قيمة انقاذها تساوى الصيضض : وتعمل سنويا 
)20٠٠(‏ ساعة علما بأآن مردود المحرك (46) بالمئة وان سعر الكيلو واط بالساعة 
(7) قرشا .٠‏ لقد قدرت الاستطاغة الضائعة بالسير بمقدار (8) بالمئة من القدرة 
المقدمة للفارنة ٠‏ 


1 كه 


هار4ة 


ةرال١‎ 


كم يكلف منع هذا الضياع ؟ وهل يبقى الامر مريحا اذا بلغ التوقف (14) بالمئة؟ 
تبلغ قيمة هذا المحرك مع لوازمه مبلخ )5٠٠-(‏ ليرة ٠‏ وتبلغ صيانة السير 
6( ليرة بألسنة ؟ 


من الممكن ربط محرك كهربائي بطيء السرعة رأسا الى المخرطة وتبلغ قيمته 

7٠٠١ (‏ ) ليرة ٠‏ وان مردود هذا المحرك (88) بالمئة والضياع فيه مهملا لصفره 
فاذا كان معدل العوائد المرجو )١9(‏ بالمئة فهل يفي المحركالبطيء بالتكاليف 

الاضافية المنفقة من أجله ؟ 

يمثل الجدول التالي المواصفات لاربعة انابيب مقترحة لاشادة مشروع أوجدالقصر 


الاقتصسادى 3 
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ضياع الاحتكاك لكل مئة 
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فكر في استممال مصابيح )١١١(‏ فولطا 2 )١١6(‏ قولطا . )١١5١(‏ قولطا ٠‏ 
فاذا استعملت المصابيح (7/2) واطا ء. )١١(‏ فولطا مع التيار )١١١(‏ فولطا المتوفر 
تنقص حرارة سلك الانارة للمصباح وينتج عن هذا زيادة في حية المصباح 
ونقصان في مردوده ( كفاءته ) ٠‏ تعبر عن كفاءة المصباح بالشمعة ( الليمونس ) 
بالواطا أى نسبة الناتج من الشمعات على الواط المقدم للمصباح ومن المرتقب 
ان تنقص الشممات الناتجة في هذه الحالة + تقدر حياة المصابيح (5/) واطا اذا 
عملت تحت هذه الشروط بألف ساعة وتمطي )0٠١(‏ شمعة وتاخد اسميا (765) 
واطلا ٠‏ 


ان حياة المصباح ( 5١‏ واطا ) عثب القولطل )١١١(‏ هي ايضا الف ساعة ويعطي 
(415) شمعة من أجل )٠١(‏ واطا ٠‏ وتتفير حياة المصابيح عند الانواع الاخرى 
للفولط وتصبح العلاقة بين الشممعات المنتجة والفولط المقدم علاقة غير مستقيمة 
ويعبر عنها بالعلاقات التالية : 


- #١5: 


ع6 طٍِ صر شنى ل 0 


: ايي>» ١‏ عسرا 
سس تح ( سند )2 سيم تت ( سم )2 شا تج ( نس ) 
52 ظ' شَ». ط ل لك 
ح. : الحياة , ط > القولط , ش : الشمعة . ه > الاستطاعة ( الواط ) ٠‏ 
ف 
نَ 


وهي تمثل العلاقة بين حياة القلم (ز) والسرعة (ن) ٠‏ وتمثل هف ثابتا قيمته 
بالنسبة للمعدن المستعمل هنا ٠ )2١١(‏ فاذا كانت اجرة المخرطة (4) ليرات 
بالسعة واجرة العامل )١9(‏ ليرة بالساعة وقيمة القلم )٠١(‏ ليرات ومن الممكن 
سنه )١٠١(‏ مرات ٠‏ واذا كانت اجرة جهاز السن ليرتين بالساعة واجرة عامل 
السن )٠١(‏ ليرات ٠‏ يتطلب سن القلم (0) دقائق ويتطلب تغيير القلم دقيقتيز 
واذا كانت المخرطة لا تستممل الا لهن! الغرض فقط . وأن مقدار الانتاج المطلوب 
هو ( )١١١٠٠‏ قطعة بالسنة وان انتاج المخرطة (8) قطع بالدقيقة عند السرعة 
)2٠(‏ قدم بالدقيقة ٠‏ وان قيمة انقاذ الاداة تساوى الصفر ٠‏ أحسب الحياة 
الاقتصادية لهذا القلم ٠‏ 


"'آرة يمكن شراء محرك بمبلغ ( 2*٠‏ ) ليرة نقدا او ( 70٠٠٠١‏ ) نقدا والباقي 
على شكل دفعات سنوية متساوية لمدة (4) سنوات وبفائدة قدرها (0) بالمئة ٠‏ 
فاذا كانت مصاريف الالة السنوية من نفقات وتأمين وصيانة تساوى ( تخ كاه + 0 
ليرة وكانت الاجور لليد العاملة تساوى ( 7*٠‏ ) ليرة بالسنة وكانت قيمة 
انقاذ المحرك صغرا عند نهاية مدة خدمته التي هي )غ١(‏ سنوات أي الطريقتين 
أكثر ريحا ؟ 


“'ارة عين حجم طلبية الانتاج الاقتصادى طليقا للشروط التالية : 
كلفة اعداد الطلبية )0( ليرة 2 كلفة القطعة ليرة واحدة واجرة التخغزين 
ربع ليرة لكل قطعة ٠‏ الطلب السنوى من أجل )١92١٠(‏ يوم عمل بالسنة 2 هو 
)١١١٠-(‏ قطعة ٠‏ ان عدد القطع المنتجة في كل يوم عمل هو )0١**(‏ قطعة ٠‏ 
علما بأن معدل المواثد هو )١٠١(‏ بالمئة ٠‏ 


غ#كار4 عين الحجم الاقتصادى لطلبية الانتاج طبقا للشروط التالية : 
كلفة اعداد الطلبية الف ليرة ٠‏ كلفة القطمة الواحدة ليرة كلفة التخزين نصف 
ليرة لكل قطعة الطلب السنوى ( "١*٠‏ يوم عمل بالسنة ) هو نصف مليون قطعة ٠‏ 
ان عدد القطع المنتجة في كل يوم عمل هو ( ٠١٠١‏ ) قطعة ٠‏ علما بأن معدل 
العوائد هو )١8(‏ بالمئة ٠‏ 


ار 5 


ره 


درست ما امكان اشادة معملها وجمعت لذلك المعملومات المذكورة في الجدول. 


عع اي اك ا 


كلآر4 


7ر4 


ضريية الاملاك 


كلفة نقل المواد 
كلفة القدرة اللازمة 
كلفة الحرارة اللازمة 
كلفة التكييف 
اجرة الممال 
الكلفة الاضافية 
المصاريف السنوية 


فاذا كان معدل العوائد الادنى المرغوب فيه هو )١5(‏ بالمئة ومدة الخدمة 
هي )١٠١(‏ سنة وقيمة ة الانقاذ هي )١0(‏ / من قيمة البنام و )٠٠١(‏ بالمئة من قيمة 
الارض ٠‏ أى المواقع أآكشص اقتصادا ؟ 


يمكن شراء محرك كهربائي استطاعته )١6-(‏ حصانا ومردةده )48-٠(‏ / بمبلسغ 
٠٠١ (‏ ) ليرة ويمكن ان يباع بعد )١7١(‏ سنة من الاستعمال بمبلغ ( ٠٠٠١‏ ) 
ليرة وتبهغ مصاريف الصيانة والتمصطيح حوالي )٠٠(‏ ليرة سنويا ٠‏ ويمكن 
شراء, محرك مماثل بنفس الاستطاعة ويمردود (44) / بمبلغ ( ٠٠٠١٠١‏ ) ليرة 
له نفس مدة الخدمة ويمكن ان يباع في نهايتها بمبلغ )5٠١(‏ ليرة وتبلغمصاريف 
الصيانة والاصلاح حوالى )٠٠١١(‏ ليرة سنويا ٠‏ واذا قدرت تكاليف الضريبةو التامين 
السنوية بمقدار )١(‏ بالمئة وكان مقدار معدل الريع هو )١١(‏ بالمئة ٠‏ أوجد عدد 
السامات التي يجب أن يعمل بها كل من المحركين تحت كامل الحمل حتى تتساوى 
تكاليفهما ٠‏ واذا كان عدد الساعات المطلوبة من كل محرك هو ألف ساعة سنويا 
أي المحركين يوصى بشرائه ؟ 

أوجد طول الفتحة الاقتصادى (ل) لجسر من الفولاذ يعطي وزن هيكله (و) بالمعادلة 
التالية : و -ت ه«'ارة ل١‏ + ١6١‏ ل رطلا انكليزيا ٠‏ علما بأن سمر الرطل 2 
من الفولاذ مع التركيب هو ليرة واحدة قدرت كلفة الركيزة الواحدة ناهد )1١-‏ 


ل ا ا 


ليرة ٠‏ وأن طول الجسر الكلي ألفا قدم ثم أوجد عدد الفتخات والكلفة الكلية 
الصفرى 59 

4ار؟ أوجد حجم الطلبية الاقتصادى )ع( اذا ماأريد شراء ) ن هه ١٠مم٠١|‏ ( قملعة 
سنويها وكان صصص خزن القطعة ليرة واحدة وقيمة اعداد الطلبية )٠٠١(‏ ليرة 
وقيمة القطمة الواحدة )2( ليرات وكان معدل العوائد هو )م( بالمئة ٠‏ 


ب الاثم أوجد حجم طلبية الانتاج لتفي بمتطلبات القسم الاول من المسألة اذا 
كان عدد القطع الممكن انتاجها سنويا ( هف ت و.مءيه " ) قطعة وقيمة 
اعداد طلبية الانتاج )2٠١(‏ ليرة ٠‏ 


4ر4 1 تشترى مؤسسة )٠١١٠٠١(‏ قلمورشة سنوياو تبلغ تكاليف اعدادالطلبية الواحدة 
)٠٠١(‏ ليرة وتبلغ كلفة تخزين القطعة (٠٠ر٠)‏ قرشا وتبلغ المصاريف 
الاخرى العامة حوالي )٠١(‏ بالمئة من المبلغ الموظف في التخزين ٠‏ فاذا 
كانت قيمة القلم الواحد (؟1؟1) ليرة عندما يكون حجم الطلبية أقلمنآف قلم 
و(١٠)‏ ليرة اذا زاد عن ألف قلم ٠‏ أوجد حجم الطلبية الاقتصادى ٠‏ 


ب ل اذا أخينر البائع المؤسسة ان السعر سوف يرتفع الى )١2(‏ ليرة للقلم الواحد 
اذا قلت الكمية المطلوبة سنويا عن ألفين ويبلغ )٠١(‏ ليرة اذا ساوى أو 
زاد عن ذلك ٠‏ هل هذا التفيير يؤثر على حجم الطلبية ؟ اذا كان الجواب 
بالايجاب.فما هو الحجم الاقتصادى الجديد للطلبية ؟ 


ج ‏ ويمد لأكرة اخبى البائع المؤسسة ثانية انه سوف يعطي تخفيضا قدره (0) 
ليرات عن كل قلم اذا ساوت أو زادت الكمية المطلوبة سنويا عن أريمة 
آلاف قلم بدلا من آلفين ٠‏ هل هذا التفييي يشر على الكمية الاقتصادية 
للطلبية ؟ واذا كان الجواب بالايجاب فما هو الحجم الاقتصادى الجديد 
للطلبية ؟ 


"'رة تستخدم شركة )١٠-(‏ موظفا بلغت مبيعاتهم (50) مليون ليرة و بلغ الربح الصافي 
(1) بالمئة لقد اقترح فتح دورة في الاقتصاد الهندسي لمساعدة الموظفين لزيادة 
مملوماتهم في علم الاقتصاد ٠‏ لقد قدرت مصاريف ندب موظفين اثنين للدراسة 
بعشرة الاف 'اليرة على ان يعطي الواحد منهم ربع وقهه للدراسة فقط ويحتفظ 
براتبه السنوى الذى قدره ( 280٠٠٠‏ ) ليرة كما هو ٠‏ يقضي كل موظف )١١(‏ 
ساعة بالدراسة نصفها يحسب بن. زمن: الشركة ٠‏ وتبلمغ التكاليف الاضافيية 
لكل موظف )0( ليرة وقد تغسر الشركة من جراء ذلك وتتناسب تل كالغسارة 
مباشرة مع الزمن المأخوذ من زمن العمل في الشركة ٠‏ 


11/1 


لقد قدر أنه يحتاج كل أربع سنوات الى فتح دورة جديدة لمتابعة التقدم 
اذا كان معدل العوائد الاصغر المقبول هو )١80(‏ بالمئة قبل الضعريبة ٠‏ 


١لرة‏ تنتج مجركة نوعا من المسننات بمعدل )٠٠١(‏ مسننا اسبوعيا ٠‏ وتستعمل )٠٠٠١١(‏ 
مسئن في السنة ٠‏ كلفة انتاج المسنن (؟) ليرة وكلفة اعداد الطلب )٠٠١(‏ ليرة٠‏ 
وكلفة تخزين المسنن سنويا (8١ر١٠)‏ من متوسط المخزون ٠‏ وتبلغ كلفة الانتظار 
0( / من متوسط المخزون ايضا ٠‏ ماهي الكمية الاقتصادية للطلب ؟ 


"ثرة ينقل سلك كهربائي (60) أمبيرا لمدة )8٠٠١(‏ ساعة بالسنة ٠‏ كلفة الرطل من 
هذا السلك هو ليرة واحدة . وكلفة القدرة ههي (0٠ر*‏ ) ليرة بالكيلو وامل 
الساعي ٠‏ وكلفة الضعرائب والتأمين من القيمة الاولى هي (؟) بالمئة ٠‏ وان معدل 
الريع هو )١٠١(‏ بالمئة ٠‏ يعطي الجدول التالي المساحات والاوزان والمقاومات لكل 
الف قدم طول من السلك ٠‏ عين الحجم الاقتصادى للسلك ؟ 


المساحة بالمايل الداثرى 
“ا ٠ه ١.‏ 

الوزن بالرطل 

المقاوبة يالاوم 


الكلفة الاولى 

التوظيف السنوى 

عدد الساعات بالسنة 
كلفة القدرة السنوية 
الكلفة الكلية السنوية 


أوجد معادلة الكلفة السنوية بدلالة مساحة السلك ثم أوجد القطر الاقتصادى 
لهذا السلك ؟ 


'الارة أوجد عدد القطع المنتجة بواسطة كل من الالتين (1 و ب) ثم أوجد تكاليفهما 
وبين أي الالتين آكشض ربحا ؟ 
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4ر4 


ه«ور4ة 


الكلفة الاولى 
معدل الانتاج : قطعة باليوم (ع) 


عدد الانواع المنتجة (ج) 
كلفة الاعداد ب( 


القطع المستعملة ايام العمل ( د) 


القد حسب المتمهد ابراهيم تكاليفه فوجد أن عليه أن يشترى معدات بقيسة 


200-٠٠ )‏ ) ليرة ٠‏ قيمة انقاذها بعد عشر سنوات ( 5٠٠٠٠‏ ) ليرة وعليه 
أن يدفع مصاريف مختلفة قدرها ( 28*٠٠‏ ) ليرة كل سنة » ولقد قدر ان كلفة 
حفر المتى الطولي )5١(‏ ليرة ٠‏ 


ولقد حسب المتعهد محمد تكاليفه فوجد أن عليه أن يستأجص. معدات للحفي 
بأجار سنوى قدره ( )*٠ ٠‏ ليرة لعدم وجود رآأس مال كاف للشراء ٠‏ وقدرت 
مصاريفه السنوية فبلغت ( ٠٠٠١‏ ) ليرة وقدر كلفة حفر المتى الطولي (١2)ليرة‏ 
فاذا كان معدل الموائد 1( / ٠‏ فما هو طول الحفرية بالسنة الذى بعده اسبح 
تكاليف المتمهد ابراهيم اكثر اقتصادا من تكاليف المتعهد محمد ٠‏ وضح ذللك 
بيانيا ٠‏ 


يراد نقل حمل كهربائي قدره ( ١١٠١‏ ) امبيرا من مولب كهربائي الى محولة ١ان‏ 
لول السلك اللازم لنقل التيار هو )١9١(‏ قدما يكلف تمديده ( ١7٠‏ + 45رء 


بالرطل ) دولارا ومدة خدمته )٠١(‏ سنة وقيمة انقاذه (15ر) دولارا بالرطل ٠‏ 


تبلغ القدرة الضائعة ( 704102 ) كيلو واطا ساعيا بالسنة بالانش المر بع لمقطلع 
السلك وتكلف (8٠-0٠رء٠‏ ) دولارا لكل كيلو واط ساعي ٠‏ يمكن اهمال الضرائب 
والتأمين والصيانة ٠‏ فاذا كان معدل الريع (8) بالمئة وكان وزن القدم المكمب 
من التحاس (0006) رطلا ٠‏ 


١‏ ارسم الخط البياني للكلفة السنوية الكلية اذا كان مقطع السلك 
3١ )‏ *”,غ,ه ( انشا مى بعا 35 


"١‏ أوجد القطر الاقتصادى رياضيا وتاكد من صحة الجواب بالمقارنة لسسع 


#9 


كلارة4 


/الارة 


هراد جن المياهة من نهر الى مدينة تبمد عنه خمس كيلو مترات بواسطة انابيب من 
الحديد ان سعن المتى من الانابيب ذات القطر انش واحد هو )١(‏ ليرة ٠‏ ان 
الاحتكاك ضمن الانابيب يزيد من كلفة الجر بصورة تتناصسب مع طول وقطر 
الانيوب فاذا بلغت هذه الكلفة ) 0 ( ليرات لكل متسر طولي من الانابيب ذا تالقطر 
انش واحد ٠‏ واذا اعتبى ان الطول المكافى. للاكواع والصمامات في حسابات 
الاحتكاك يبلغ خمس كيلو مثرات ايضا ٠‏ لقد بلفت التكاليف العامة الاخرى 
)6ت( الاف ليرة وقيمة الاكواح والصمامات ( ٠٠٠١٠‏ ) ليرة أوجد قطر الانبوب 
لتبلمغ التكاليف حدها الادنى ٠‏ ماهي هذه التكاليف ؟ 


يحاول مهندس معمار ان ينتقي السمك اللائم لعازل يمنع التسرب الحرارى من 
خلال جدران واسقف الابنية التي يقوم على تصميمها ٠‏ ويعلم انه كلما زاد 
سمك العازل قلت كلفة الضياع الحرارى وزادت كلفة قيمة العازل نفسه ٠‏ فاذا 
كانت المساحة التي يراد عزلها تقدر ب ( ٠٠٠٠١‏ ) مترأ مربعا وان قيمة 
المتر المربع من المواد العازلة هي ليرتين عندما يكون السمك سنتيمترا واحدا ٠‏ 
واذا كانت كلفة الحرارة الضائمة لكل متس مس بع ) بسمك سنتيمتر وأحد ( اقسي 
(7؟) ليرة ٠‏ أوجد سماكة العازل اللازم لتبلغ التكاليف حدها الادنى ٠‏ 


هكآر4ة يراد انشاء مستودع للتبريد قدرت حياة المواد المعازلة لجدرانه بسنتين وقيمتها 
2٠٠٠ (‏ ) ليرة لكل الف مس مربع وسماكة سنتيمتسي. واحد ٠‏ وقدرت قيمسة 
الانقاذ للعازل ب /2)٠١(‏ من قيمته الاساسية وقدر الفارق بين درجات الحرارة في 
الداخل والخارج )ءءء درجة مكوية ٠‏ 
فاذا كان النقل الحراري يتم طبقا للمعادلة ٠‏ 
5 
ع 006 اج و ساهس سك 
س 
ح > الفرق بين درجات الحرارة ( مئوية ) 
س ت سمك العازل بالسنتيمتش. ٠‏ 
أحسب السمك الاقتصادى للعازل اذا علمت ان كلفة الوحدة من كمية الحرارة 
تساوى ليرة واحدة في السنة وان معدل الموائب هو (0) ث/ز ٠‏ 
كر؟ متعهد يستهلك سنويا كميات كبيرة من أكياس الاصمنت تبلغ ( ها > )١16٠٠٠٠‏ 


كيسا وهو معتاد أن يشتريها على دفعات ( طلبيات ) ويخزنها في المستودعات ٠‏ 


لل 7 


-لارة 


الارة 


تبلغ التكاليف الجانبية لاعداد كل طلبية ( م - 7٠١‏ ) ليرة وكلفة خزن 
كل كيس بالسنة ح > ليرة واحدة ٠‏ فاذا علمت أن سعر كيس الاسمنت (ق > )٠١‏ 
أوجد الكمية الاقتصادية المثلى (ع) التي على المتمهد ان يطلبها ويخزنها 
ليرات وان معدل العوائد والضرائب والتامين الوسطي بالسنة ( ف 0007 4 : 
في كل طلبية حتى تنخفض تكاليفه الكلية السنوية (ك) المعطاة بالمعادلة التالية الى 
حدها الادنى ٠‏ ثم أوجد عدد الطلبياتفي السنة والكلفةالكلية السنوية الاقتصادية: 
هف ع»*ق 
كِ جداهاء ق + السنددءعم + 
0 د 
أوجد طول وعدد فتحات جسر من الفولاذ يراد نصبه على نهر عرضه 8٠١‏ مترا 
لتحقيق أحسن النتائج الاقتصادية اذا علمت ان سعر كيلو الفولاذ مع التركيب 
هو ليرتين وان وزن القسم العلوى من الجسر يمكن التعبير عنه بالمعادلة ٠‏ 


وات !0٠١‏ س(! + 6٠0٠٠‏ س 


حيث تمثل (س) طول كل فتحة من فتحات الجسر بالمتى ٠‏ ان كلفة الركيزة الواحدة 
هو مئة الف ليرة ٠‏ 
ثم أوجد كلفة الجسر الاقتصادية ( الصغرى ) ٠‏ 
يحتاج متعهد الى كمية ها - عشيرة ملايين بلاطة في السنة ٠‏ وهو يفكي اما ان 
يشترى البلاط اللازم على دفعات عدد البلاط في كل منها (ع) أو يصنعه ينفسه 
على دفعات عدد البلاط في كل منها (ع) ٠‏ ومن المعتاد ان يخزن البلاط المسترى 
أو المصنوع في كل مرة ٠‏ , 
ففي حالة الشراء تبلغ التكاليف الجانبية لاعداد كل دفعة ( طلبية ) م - 
000 ليرة وكلفه تخزين كل بلاطة واحدة ح - )٠١(‏ قروش سنويا ٠‏ فاذا 
علمت ان سعر ششراء البلاطة الواحدة ق ت ليرة واحدة ٠‏ وان معدل العوائد 
والضرائب والتأمين الوسطي بالسنة ف - ٠ / )١١(‏ أوجد الكمية الاقتصادية 
المثلى (ع) التي على المتعهد ان يطلبها ويخزنها في كل دفعة حتى تبلغ التكاليف 
السنوية (ك ) المعبى عنها بالمعادلة التالية حدها الادنى ثم أوجد التكاليف السنوية: 
هه 23 
لى حآ هسه 2 قَ + شك 2 مم ص 
2 ف 
وفي حالة الصنع لقد قدرت الكمية التي ينتجها المصنع ص -ت )٠١(‏ مليون 
بلاطة سنويا وتبلغ التكاليف الجانبية لاعداد كل دفعة ( صفقة )4م١٠‏ > )٠٠١٠١(‏ 


ميث و 


ياف + ع«<اح 


7 779 


ليرة وكلفة تخزين كل بلاطة واحدة ح١‏ 2 (0) قروش سنويا ٠‏ 

فاذا علمت أن شعن صصبشع البلاملة الواحدة ق١‏ ع )م قرشا وان معدل 
العوائد والضرائب والتآمين الوسطي ف١‏ - ٠(‏ ) /ز ٠‏ 

أوجد الكمية الاقتصادية المثلى التي يجب انتاجها وخزنها في كل دفعمة 


حتى تبلغ التكاليف السنوية (ك١)‏ المعبى عنها بالمعادلة التالية حدها الادنى ٠ثم‏ 
أوجد التكاليف السنوية ٠‏ 


يشسرى المتعهد البلاط اللازم أو يصنعه ؟ 


57 


١ر١٠‏ مقدمة 

"ار ٠١‏ الشسركات 

*ار١٠‏ الاسسهم 

4ر١٠‏ تصنيف السندات 

6ر١٠‏ حسابات الستندات 

5ر١٠‏ الكلفة الحقيقية للدراهم المشتراة 
/ار١٠‏ امثلة على حسم السندات 


4ر١٠‏ مسائل عن تمويل المشاريع 


ب 7737 سا 


قيسنتهاا ملسا سويت 


قفيويش اثئعا 

تتشعها؟ اءع؟ 

ممما ”1 

تاعحينة يفعت 9#غ2ة 

انها شاه اغآ 

ا ققاط: عدايطا ميقيقحاا تنلشاا- 7.٠١0‏ 
تاهما مسه»ه هه تلكا "٠*0‏ 


م اعلا رأد همه رَعِلة رأ لسه ا" 


ع 0119 ع 


الفصسل العائفسى 
تمويل امشاريع الهندسية 


١ر١٠‏ مقدمة: 


ان تأمين رأس المال لاي مشروع مع تأمين تكاليف رأس المال هذا ء في كثير 
من الاحوال التي يكون فيها المبلغ مستدانا + أمر هام ٠‏ والشروط التي يحصل 
بها على رؤّوس الاموال ليست متشابهة ولا تحمل نفس القيود والاشكال ٠‏ ولهذا 
لابد من دراسة مستفيضة للامر حتى يحصل على رأس المال طبقا لشررع الله 
عن وجل وبأشرف الطرق وآقل التكاليف وأحسن الشروط وأبسط القيود ٠‏ 

لقد فشل العديد من المشاريع الهندسية لان السبل أو الطرائق التي أخذت 
منها الاموال اللازمة للمشروع ما كانت بالطرق الملائمة ولا المربحة ٠‏ وهذاماأدى 
الى خسارتها وتوققها ٠‏ 


ولهذا كان لابد للمهندس من أن يتعرف على طرق الحلال والحرام فيلتزم 
الادلى ويتجنب الثانية ٠‏ وكان لابد له من أن بيلم بأشرف وأفضل السبل التي 
عليه أن يلجأ اليها من أجل ان يمول مشروعه ٠‏ ففي الاقتصاد الرأسمالى يقسوم 
شخص أو عدد من الاشخاص في تمويل المشروع وتقوم الحكومات عادة في تمويل 
المشاريع الكبيرة والمشاريع ذات النفع المام “ ورأس المال اما أن يكون ملكا 
لصاحب أو أصحاب المشرو.م ويدعى لم المال الخاص ) المملوك ( 
لماتدهن) «تنطقتعد07 :0 رققسنك1 مده 1قا امهنا 7نناكا ويتالف رأس المال 
هنا ممأ يوفره الاشخاص من مكاسيهم أو من عوائد الاستهلاك او من الارباح 
الناتجة عن تسويله لمشاريع أخرى ٠‏ فاذا ماوظف رأس المال هذا في مشروع ما , 
فمن المنتظر ان يؤدى الى ربح طبقا للدراسات التي بني عليها المشروع ولكن ليس 
من ضمان لذلك ٠‏ ليس من مدة محددة في مثل هذا النوع من التوظيف لاستعادة 
رأس المال ولا من شروط معينة لاستعادته وانما يعود ذلك الى رغبة أصحابه 
فان شاؤُوا وسعوا مشروعهم أو أوقفوه أو باعوه ٠‏ 

وأما أن يكون رأس المال مسعدانا لعاتمه0) مج180 وعتدها 
يقدم المستدين ضمانا على اعادة المبالغ مع فوائدها المقررة ضمن الفترة المحددة ٠‏ 

أن تمويل مشروع من قبل شخص واحد منطسدع 0 1011181 
له حسناته منحيث اليعد عن المشكلات وحرية التصرف وقلةالتعقيد ولكن لهمساوئه 


8 7 ايت 


العديدة من حيث ان قدرة المشروع وسعته متوقفة على قدرة صاحيه المالية فقد 
لا يكون هناك توازن بين القدرتين وهذا مايودى الى مردود ضعيف أو خسارة 
المشروع ٠‏ كما أن مدة المششروح في كثير من الاحيان محدودة بحياة صاحبه ٠‏ ولهذا 
كان من. السييد عل اتات 7ه تارجح الحصرلا جل قيضي عطريفبة الثيل ٠‏ 
يستعمل هذا النوع من التمويل في المشاريع الصغيرة ٠‏ 

وقد يمول المشروع من قبل عدة أشخاص بعضهم يساهم بماله وبعضهم 
بخبرته أو عمله أو فنه أو كلها مما ٠‏ تزداد القدرة المالية للمشروع في مثل هذا 
النوع من التوظيف ولكن أيضا ضمن حدود معينة مرتبطة بقدرة أصحابه ٠ولهذا‏ 
فمن سيئات هذا النوع من التمويل أن المال المولف محدود وأن مدة المشرو +محددة 
يحياة أحد الشركاء + وكثيرا مايدب الخصام بين الشركام لسبب أو لاخر فيؤدى 
ذلك الى ايقاف المشروع أو تدهوره ٠‏ 


وقد يمول المشروع بأن تقوم جماعة باصدار أسهم << لع5]60 و بيعها 
بعد أخذ موافقة الحكومة على ذلك ٠‏ هذا النوع من التمويل يدعى بالشركات 
المساهمة 600250288012 يمكن في هذا النوع من التمويل جمع رأس مال أكبر 
وضمان لمدة حياة المشروم أطول ومن الممكن الاستدانة من المصارف والحكومات 
لمدد طويلة الاجل * ولا تتعدئ في هذا النوع من التوظيف مسؤولية المساهم أكثر 
من رأس ماله ٠‏ وهنا قد يشارك المساهم ج01 50 جن يأ في أدارة 
المشروع وقد لا يشارك البتة وقد يوظف مدير المشروع من قير المساهمين لخبرته 
واطلاعه وقد يكون له بعض الاسهم القليلة وقد يعطى بعضا من الاسهم مجانا , 
ترغيبا له لقاء قيامه بادارة المشعروع بالاضافة الى راتب معين ٠‏ أن اختيار مثل 
هذا المديى أمسر هام يجب أن يتم بعد دراسة وتتبع دقيق وتأكد وبحث كبير لانه 
قد هتخذ بعض القرارات التي فيها مصلحته الخاصة أو مصالح جماعات أخرى , 
فتهود هذه القرارات بالضرر على الشركة والمساهمين * 


الشركة عقد يلتزم يمقتضاه شخصان أو أكثشر بأن يساهم كل منهم فيمشروح 
المشروح من ربح أو خسارة ٠‏ 


ل 1رواء خلس نخج صر حصي سساو يط رب حلفت 
)1( عن قانون الشركات في المملكة العربية. السعودية ٠‏ 


سا 8 7 1س 


المحدودة , الشركة ذات رأس الال القابل للتفيير » الشركة التعاونية ٠‏ 

اولا : شركة التضامن وتتصف بما يلي : 

١‏ شركة التضامن هي الشعركة التي تتكون من مسرريكين او أكش مسوٌولين 
بالتضامن في جميع اموالهم عن ديون الشركة ٠‏ 

؟" ‏ لا يجوز للشريك فيها أن يتنازل عن حصته الا بموافقة ٠‏ 

٠‏ على مديرها شهر الشركة في خلال فترة معينة من تأسيسها بالجرائدوتسجيلها 
بمصلحة الشركات 7 

لا يجوز أن تكون حصصن الشركاء فيها ممثلة في صكوك قابلة للتداول 

6 ويجب أن يشتمل عقد الشركة على البيانات التالية : 
| اسم الشركة وغرضها ومركزها الرئيسي وفروعها ان وجدت ٠‏ 
ب أسماء الششر كام ومحال اقاأمتهم ومهنتهم وجنسياتهم ٠‏ 
ج - رأس مال الشركة وتمريف كاف بالحصص التي تعهد كل شريك 

بتقديمها وميعاد استحقاقها ٠‏ 

د أسماء المديرين ومن لهم حق التوقيع نيابة عن الشركة ٠‏ 
ها مب تاريخ تأسيس الشركة ومدتها ٠‏ 
و ل بس السنة المالية وانتهاوها ٠‏ 

5-2 لا يجوز سمي بققرسبما رأ يفير يتا باني 1 وان‎ 1١ 
تنافسها اذا كانت هذه الشركة الاخرى شركة 3 او شركة توصية‎ 
٠. أو شركة ذات مسئولية محدودة‎ 


ثانيا : شركة التوصية البسيطة وتتصف بما يلي : 


تتكون شركة التوصية البسيطة من فريقين من الشبركاء فريق يضم على 
يضم على الاقل شريكا موصيا مسوولا عنديون الشركة بمقدار حستدقي رأس المال ٠‏ 
لا يجوز للشريك الموصى التدخل في اعمال الادارة الغارجية ولو بناء على توكيل »2 
وانما يجوز له الاشتراك في اعمال الادارة الداخلية في الحدود التي ينص عليها 


إل وري 5 


عقد الشراكة ولا يترتب عن هذا الاشتراك اى التزام في ذمته ٠‏ 
ثالثا : شركة المحاصة وتتصف بما يلي : 


١‏ شركة المحاصة هي شركة تستتل عن الغير ولا تتمتع بشخصية اعتبارية ولا 
تخضع لاجراءات الشهر ٠‏ 

 !‏ يبقى فيها كل شريك مالكا للحصة التي تعهد بتقديمها ما لم ينض العقد 
على خلافق ذلك ٠‏ 

لا يجوز لشركة المحاصة ان تصدر صكوكا ( سندات ) قابلة للتداول ٠‏ 

4 يجوز اثبات شركة المحاصة بجميع الطرق بما في ذلك البينة ٠‏ 

ه ‏ ليس للغير حق الرجوع الا على الشريك الذى تعامل معه واذا صدر مسن 


الشركا, عمل يكشف عن وجود الشركة جاز اعتبارها بالنسبة اليه شركة 
تضامن واقعية ٠‏ 


رابعا : الشركة المساهمة وتتصف بما يلي : 


7- ينقسم رأس مال الشركة المساهمة الى أسهم متساوية القيمة وقابلة للتداول 
ولا يسأل الشركاء فيها الا بمقدار اسهمهم ٠‏ ولا يجوز ان يقل عدد الشركاء 
في الشركة المذكورة عن عدد معين ٠‏ 

و ب لا يقل رأس مال شركة المساهمة التي تطرح اسهمها للاكتتاب العام عن حد 
معين ٠‏ ولا يقل المدفوع عند التأسيس عن النصف ولا تقل قيمة السهم عن 
حد معين ٠‏ وينص النظام السمودى الا يقل رأس المال عن مليون ريال 
سعودى ولا تقلقيمة السهم عن (50) ريالا سعوديا ٠‏ 

7 لا يجوز تأسيس شركة المساهمة الا بترخيص يصدر به مرسوم أو قيار بينام 
على موافقة الحكومة ٠‏ 


خامسا : شركة التوصية بالاسهم وتتصف بما يلي : 

١‏ هي الشركة التي تتكون من فريقين فريق يضم على الاقل شرريكا متضامنا 
لايقل عددهم عن عدد معين (5 في المملكة) ولا يسألون عن ديون الشركة الا 
بمقدار خقصيصهم 2 رآأمن المال ٠‏ 


- 3 


مه 


سادسا 


١ 


- ١ 


3*7 ا 


ثامنا 


_-_ٌ 


لا يقل رأس مال الشركة عن مقدار معين ( ٠٠١‏ الف ريال في المملكة ) ولا 


: الشركة ذات المسؤولية المحدودة وتتصف بما يلي : 


هي الشركة التي تتكون من شريكين أو أكش مسؤولين عن ديون الشركة 
بقدر حصصهم في رأس المال ٠‏ ولا يزيد عدد الشركاء عن عدد معين ( 6٠-٠‏ 
في المملكة ) ٠»‏ 

لا يقل رأس مال الشركة عن مبلغ محدد ( 08٠‏ الف ريال في المملكة ) مقسم 
على حصص متساوية . 

لا يجوز أن تكون هذه الحصص ممثلة في صكوك قابلة للتداول ٠‏ 

لا يجوز لهذه الشركات ان تلجأ الى الاكتتاب لتكوين رأسمالها أو لزيادته 
أو للحصول على قرض *» 


: الشركات ذات رأس المال الفابل للتغيير وتتصف بما يلي : 


هي الشركات التي تنص في عقدها او نظامها على أن رأس مالها قابل للزيادة 
يمدفوعات جديدة من الشركاء أو بانضمام شركاء جدد » أو قابل للتخفيض 
بأسترداد الشركاء حصصهم من رأس المال » 

في المملكة ) ٠‏ ويزاد بعد ذلك بقرار من الشركاء بشرمطل ألا تتجاوز كل 
زيادة المبلغ المحدد ٠‏ 

سداد قيمتها كأملة ٠‏ ولا يجوز تداول الاسهم الا يمد التأسيس النهائي 
للشسركة ٠‏ 


: الشركات التعاونية وتنتصف يما يلى : 


هي شركات مساهمة أو شركات ذات مسؤولية محدودة تهدف لصالح جميع 

الشركاء وتقوم على جهودهم المشتركة لتحقيق الاغراض التالية : 

1 تخفيض الشراء أو قيم بيع المنتجات أو الخدمات وذلك عن طلريق 
مزاولة اعمال المنتجين او الوسطام ٠‏ 
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ب ل تحسين صنف المنتجات او مستوى الخدمات التي تقدمها الشركة 
الى الشركاء او التي يقدمها هؤلاء الى المستهلكين ٠‏ 

بج لاتقل قيمة الحصة أو السهم عن مبلغ معين ( ٠١‏ ريالات في المملكة ) 
ولا تزيد عن حد مقرر ( 0١‏ ريالا في المملكة ) ولا يقل المدفوع 
من رأس المال عند التأسيس عن نسبة معينة ( الربع في المملكة ) 
ويجب أن يسدد الباقي في ميعاد ولا يتجاوز مدة معينة ( " سنوات 
في المملكة ) من تاريخ التأسيس ٠‏ 


كل ١‏ الأسسهم : 


هي تلك السندات التي تصدرها جماعة من المؤسسين لهذه الشركة 60:5028605) 
اعترافا بمشاركة المساهمين بجزء معين من أموالهم ٠‏ هذه الاسهم قد يدون عليها 
قيمتها وهي القيمة التي بيعت بها لاول مرة وتدعى هذه القيمة بالقيمة الاصمية ٠‏ 
7 تروط وقد لايكون لهذه القيمة صلة بالقيمة الحقيقية للسهم التي 
تتفير طبقا لنجاح وتدهور المشروع ٠‏ ولهذا قد لا ندون على بعض الاسهم قيمتها 
وتدعى عندثن بالاسهم المففلة 5106 1781116 د28 1710 وللحصول على القيمة 
المسجلة لها ©8101 ع1م80 تطرح الديون من قيمة الممتلكات ويقسم الناتج 
على عدد الاسهم ٠‏ هذا ان كانت جميع الاسهم من صنف واحد . 


للاسهم أصناف مختلفة منها السهم العام 5101 تمصتصصه" لحامله حق 
الانتخغاب والتصويت على حل الشركة وتغيير قوانينها وهو يشارك في الارباح 
والخساش وله حق الاطلاع على سجلات الشركة ٠‏ 
ومنها أسهم مفضلة 5606 2756264 وهي أسهم لها مميزات خاصة 
بحيث تضمن لها أرباحا بنسبة معينة ولا يتحمل حاملها أي خسارة ( هذا النوع 
من التوظيف محرم ثشيرها ) ٠‏ 
قد يقيد النوعان السابقان من الاسهم بشرط عدم التصويت فتبقى لها 
المميزات السابقة نفسها عدا حق التصويت وبالتالي لا يملك حاملها حقالمراقبة ٠‏ 
قد تحتاج الشركات المساهمة الى اموال اضافية فتضطر. الى طبع سندات 
5 بضمان بنائدة معينة لمشترى هذه السندات وهذ! مايعرف باسم 
سند طويل الاجل )110 ع1 -هدم.آ أو قد تستدين الشركة مسن 
أحد المصارف لقاء رهن بعض ممتلكاتها كضمان لرد المبلغ ٠‏ من المادة في مثل 
هذه الحالة ألا تزيد مدة القرض عن سنتين وتدعى هذه الطريقة بالدين قصير 
الامد.ا 21066 3تقناع'51011-31 ولاصحاب هذه السندات أو الديون الاسبقية 


تي إربرات” 


١٠١ر6‎ 


في قبض فوائد أموالهم ولايتحملون أي خسارة قد تلحق بأموال الشركة وممتلكاتها 
ولا تتعدى أرباحهم تلك الفائدة التي نص عليها السند ٠‏ لا يتحمل حاملوا 
السندات أي مسؤولية تجاه ديون الشركة وليس لهم حق في التصويت أو الانتخاب 
أو الاطلا ع على قيود الشركة ٠‏ ويعد انقضاء مدة السند تدقع لحامله قيمته 
الاسمية عنالة7 عوط تن م12 كما دفعها عند الشرام ٠‏ وعندها 
يقال للسند بأنه تقاعد ‏ 226©08عع260 زه 260120 وتدعى الفائدة التي 
تصدر بموجبها السندات بمعدل الهم 01 لا درن8 هذه الفائدة امأ 
ان تدفع لصاحبها طيقا لاسمه المسجل في سجلات الشركة ويعد مرأجعته عند 
حلول المدة المقررة ٠‏ وهذا مايعرف باسم السندات المسجلة 180205 0عمعاونعع2 
أو يلحق بالسند قسائم لها أرقامها وتواريخها تدفع ارباحها لحاملها متى ماحل 
أجلها وتصرف من أي مصرف أو من مصارف خاصة تعينها الشركة ويدعى هذا 
النوع من السندات بياسم السندات ذات القسائم 2020 02م1م0 ( كل 
هذه الانواع من التوظيف محرمة في الاسلام لانها اصناف من الربا ) ٠‏ 


تصنيف السندات : 


احسن تصنيف للسندات ان يبتى على أساس الضممان المتوق. لها ومن أهم 
أصتاف السندات : 
١‏ ) سندات ضد المتلكات : 8005 عع2ع:110 

وضمان هذه الاسهم هو ممتلكات الشركة التي تو ضع عادة كضمان تلقام 
قيمة السندات المباعة ولهذا لايصح التصرف بهذه الممتلكات قبل تأمينقيم السندات 
لاصحابها وقد يكون الضضممان هنا على مراحل : فالضمان الاول 16028286 +8115 
هو الذى تومن فيه حقوق مالكيه أولا والضمان الثاني والثالث هو الذى تومن 
فيه قيمة السندات التي لها المرتبة الثانية او الثالثة في حق الوفاء تباعا ٠‏ 
؟ ) سندات متعلقفة : 05ده80 001131621 

يكون ضمان هذه السندات بسندات أخرى أو أسهم عائدة لمشروع أخس 
ناجح ٠‏ وكلما كان المشروع الضامن أقوى وآكش نجاحا كان ضمان السندات 
الجديدة المصدارة أقوى . 
٠“‏ ) سسندات الاعتماد : 820205 5ع لأدعزه12 


تصدر هذه السندات بعض الشركات الواسعة الانتشار والتي لها سعة 
طيبة ٠‏ وتكون هذه السندات مضمونة وعليها طلب كبير وتصدر عادة لمدد طويلة 


لي 5 


045 حجرع "1 عدم[ ولكن بفائدة صغيرة تتراوح بين هر" دغ بالمئة 
تكون الاموال المستدانة عن طريق هذه السندات طائلة في حدود )4٠(‏ مليون أو 
اكش , ولا يحق لاصحاب هذه السندات التدخل في أمسر الشركة وليس لحامليها 
حق في التصويت أو الارباح الا في حدود الفائدة كما لا يتحمل حامل السند أي 
خسارة وهذا نوع آخي من التوظيف حرمه الاسلام ٠‏ 


من هنا يتبين أن حامل السهم هو شريك في المؤسسة يتقاسم الارباح ويتحمل 
الخسارة وله كل المميزات والحقوق وعليه الواجبات كافة ٠‏ أما حامل السند 
فما هو الا دائن للمشروع ولا يرتقب من المشروع الا الحصول على فائدة محدودة 
معينة خلال مدة الستد بالاضافة الى استعادة ميلفه كاملا دون زيادة أو نقصان 
كما كان قد دفعه عند شراء السندات » وتسدد قيمة السندات عادة بطريقتين : 


ففي الاولى تطرح الشركة سندات جديدة بفائدة أقل من السابق وتسدد 
بالمبالغ المتجمعة عن فرق الفائدتين قيمة السندات المستحقة عليها وبذلك تقل 
مصاريف الشركة نسبة للسنين القادمة ويبقى رأس الال على حاله دون ان ينقص 
وهذا مايساعد على تسديد قيم السندات المستحقة ولا يمكن لهذه الطريقة ان تنجح 
الا اذا كان وضع الشركة حسنا ناجحا * أما اذا كان وضعها سيئًا عندئذ لا يفيد 
طرح سندات جديدة لتسديد السندات القديمة لانها لن تجد المشترى لهذه السندات 
الا اذا كانت الفائدة المعمروضة أكبس مما كانت عليه سابقا ٠‏ وفي هذا تغرير 
بالمشترين واضعماف للشركة التي ستتحمل اعباء أكبر رغم سو, حالتها في محاولة 
يائسة لانتشال وضعها وتعزين موقفها وتلجأ بعض الشركات الى مثل هذا الاجراء 
عندما تفقد السيولة لديها وتحتاج الى مال لدعم وضعها ٠‏ وفي مثل هذه الحالة 
هناك رجاء فى النجاح تحقه الكثير من المخاطن ٠‏ 


وقد يتم تسديد قيمة السندات بأن .تعمد الشركة الى توظيف بعض المال 
بفائدة أكبر من الفائدة التي باعت بها سنداتها وبهن!ا تستطيع ان تسدد قيمة 
السندات من الوفي الناتج عن الفرق بين الفائدتين وتستعمل عادة طريقة رأس 
المال الهابطل ‏ 4صتخ1 مصتعلصنتك في الاستهلاك لتفطية المبلغ المستدان عن 
طريق السندات ٠‏ 


مثال ( ١ر١٠‏ ): 
اذا فرض أن قيمة الاسهم المصدرة هي مليون ليرة لمدة عشر سنوات وقيمة 
السند الواحد الف ليرة وسعي الفائدة ١‏ بالمئة تدفع كل نصف سنة واذا فرضص أن 


المبلغ سوف يسدد بطريقة راس المال الهابط يفائدة قدرها (54) بالمئة تدفع كل 


007 وزيا كك 


نصف سنة » أوجد مقدار الدفعات السنوية ومقدار المبلغ (لواجب تأميته خلال 


الصل : 


ان الكلفة السنوية للتسديد هي - ر - با("_ر با١7‏ ) ع (٠...‏ لي 
اكه ١5غؤ٠ره‏ ر ع لاركه١١ئ‏ ليرة * 


لتأمين المليون ليرة بعد عشر سنوات يجب تأمين مبلغ لار251١١54‏ ليرة كل نصف 
سنة , بالاضافة الى تأمين مقدار الفائدة المستحق والذى يدفع كل نصف سنة وقيمته 
آاءر» 
- لع خخ للد © 90000 ليرة ٠‏ 
ا 

ويكون مجموع مايجب تأمينه كل نصف سنة هو ( لآر61١١6‏ 2 - 
/ار65١١7‏ ) ليرة ٠‏ 
ويكون المبلغ الواجب تأمينه سنويا - لار865١١لا‏ ا #7 - ؤر7١57١‏ ليرة 
وتكون المبالغ الواجب تأمينها خلال عشر سنوات - ١5171١14‏ ليرة ٠‏ 
هك ب سندات التجمسع : 80205 600113316 

تسدد قيم السندات في هذا النوع من التوظيف أثناء مدة التوظيف على 
دفعات تدفعسنويا ويعين مقدار السندات التي يمكن تسديدها بقيمةالفرق المتجمع 
بين الفائدتين الناتجتين عن المبالغ التي استدانتها الشركة يسعر أعلى وعن المبالغ 
التى استدانتها بسر أقل ٠‏ في حين انه في الطرق الاخرى تسدد السندات فينهاية 
المدة المقررة للقرض ٠‏ لايوافق حملة السندات ان تسدد سنداتهم وتحال على 
المعاش قبل أوانها لان ربحهم يقل ويبقى وضعهم غير مستقى * ويتضح تضارب 
المصالح في هذا النوع من التوظيف بين الشركة وأصحاب السندات ٠‏ لذا تعمد 
الشركة الى رد المبلغ الاسمي بقيمة أعلى من التي اشتريت بها وما ذاك الا لجذب 
الناس لشراء السندات وتهمد الى هذه الطريقة ايضا عندما تضط. الشسركة الى 
التخفيف من ديونها والاقلال من نفقاتها فتسدد قيمة بعض السندات قبل أوانها 
10231 11311137 
مثال ( ؟آر١٠‏ ): 

أذا ما افترض في المسألة السايقة ان السندات سددت يدفعات متساوية كل 
ستة أشهر وعلى أساس أن معدل الفائدة 1 / فأوجد مقدار هذه الدفعات ٠‏ 


77 ا 


الحصل : 

ر + ف ع ب(" رب )!٠١‏ - 

حار ادام .يه # اعت ههه هاده ١‏ (ا6١الالادرء٠‏ ) -> /لار26 519151١‏ ليرة 
راح لاره(1لا5 ب 00.ءم ت لإره١الا"‏ ليرة ٠‏ 


ويما أن قيمة السند الف ليرة لهذا يصيح من المستطاع تسديد لاا سندا في نهاية 
الستة أشهر الاولى ويعاد الحساب بنفس الطريقة لمعرفة عدد السنوات التي يمكن 
تسديد قيمتها في نهاية كل ستة أشهر الى جانب تسديد قيمة الفائدة المستحقة على 
السندات ٠‏ هذه الطريقة من التسديد أو الاحالة على المعاش هي ماتعرف يأسم 
21/1 

فاذا فرض ان مبلغ المليون ليرة استدين بسندات ويراد اعادته خلال مدة 
التوظيف وبفائدة سنوية قدرها " بالمئة وبمدة عشرين سنة ٠‏ فان المال الذدى 
يدفع لتسديد المليون ليرة في هذه الحالة هو ٠١‏ «<ا لاره١7ا5‏ - 8(1غ8 ١٠١‏ 
ليرة * وهو أقل من المبلغ الممسوب بطريقة التسديد فى آخر اللمدة والبالغ 
)١47١5(‏ ليرة بمبلغ قدره ( )78487١‏ ليرة ٠‏ ويؤلف هذا المبلغ (؟) بالمئة 
من القيمة الاسمية للسندات ٠‏ يبين الجدول ( ١ر١٠‏ ) صورة التسديد خلال مدة 
التوظيف - 
لاتعمد الشركات عمليا الى تطبيق هذه القاعدة في السنين الاولى من القرض لان 
لديها من المصاريف مايجملها غير قادرة على تسديد قيمة الاسهم ٠‏ 
قد تعمد الشركات احيانا الى شراء اسهمها من السوق الحرة ٠‏ وبهذا تلفى الفائدة 
وتتخلص منها ولكن عليها ان تدفع قيمة أعلى من القيمة الاسمية للسند خاصة 
ان كانت الشركة في وضع اقتصادى مرموق ٠‏ 
مثال ( آر١٠‏ ): 
القيمة الاسمية لسند هي آلف ريال والفائدة هي (1) بلمئة مدة السند عشير 
سنوات وطريقة الدفع ربع سنوى © سددت الشركة قيمة السند طبقا لقيمته 
الاسمية وبسصس. قدره (8) بألمئة أوجد القيمة الحالية لهذا السند » 


الحل : 


القيمة الحالية للسند - سعر المبيع ( ! ب با 5١٠‏ ) + القيمة الاسميية * 
سعر السند ("! بار »2 ) 


أ ا 


0 آذ 2< 
7,06 
-ور507 


848 ,رء + لاءر٠‏ 


م٠٠راله‎ + 


«*كر/7؟ ١‏ ليرة » 
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٠٠‏ يم 


الجدول (١ر١٠)‏ يبين التسديد ( أمورتيزيشن ) من أجل اصدار سندات بقيمة مليون ليرة 
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وضعها بالشكل التالي : 
١‏ 
القيمة الحالية للسنة 2ت سعمر البيع “ا دبل + القيمة الاسمية < 
. ارلة 
(١1+ف)‏ 


١-)ف‎ +0ذ١(‎ 


١‏ سكديا 
3 ف (١١+فى)ت‏ 
با (١+ف)-١‏ 
باج تش ليباق اللنا-ا ناس 
(١جف)”‏ ف(١+ف)”‏ 


6 طرق اخرى لتامين رؤوس الاموال : 


وقد تومن رؤوس الاموال اللازمة بطرق أخرى , ان المبالغ المتجمعة من عمليية 
الاستهلاك مثلا قد تستعمل وتستفل في المشرورع نفسه عوضا عن الاستدانة أو 
توظيف هذه المبالغ بفائدة قد تزيد عن فائدة المال المستدان ٠‏ وقد يعمد احيانا 
الى اقتطاع جزء من أرباح الشركة وعدم توزيعه على المساهمين في سبيل زيادة 
راس مال الشركة وكثيرا ماتصدر الشركة أسهما جديدة بنفس القيمة الاسمية 
للسهم الاصلي وتسمى اسهم الارباح ‏ 10110658 علع5+0 ولكن تحصير حق 
شرام هذه الاسهم الجديدة بالمساهمين القدامى بحسب نسبة عدد أسهم كل منهم ٠‏ 
من مساوىء هذه الطريقة : 


أولا : الاقلال من أرباح المساهمين ٠‏ ومع هذا فاأن أثى هذه الناحية قد يكون عكسيا 
ويعتبره بعضهم ميزة بالنسبة للذين ليسوا بحاجة ماسة لهذه الارباح ليعيشوا منها 
وذلك لان روّوس أموالهم تزداد وينتظر أن تتضاعف أرياحهم في السنين المقبلة ٠‏ 
هنا اذا كان وضع الشركة جيدا ٠‏ أما ان كان وضعها سيئًا فان الارباح نفسها لا 
تسشمح باقتطاع جنء منها وان تم ذلك فان شعور المساهمين يزداد سوءا ٠‏ 

ثانيا : تحميل المساهم ضريبة عن مبلغ لم يصل اليه وذلك عندما توضع الضضريبة 
على الارباح ثم تطرح من حساب المساهمين فهم بذلك يكونون قد دفعوا ضريبة عن 
ربح لم يصل الى أيديهم بتمأمه ٠‏ 


90 


ثالثا : قد يزداد سعر السهم نتيجة لهذا الاجراء ويظن العمال ان وضع الشركة في 
تحسن فيطالبون بزيادة الاجور ٠‏ 

وقد تمول المشاريع عن طريق شراء الات ومعدات أو سيارات للنقل في المدن 
من قبل مؤسسة كبيرة أو مصعرف ثم يجرى تأجير أو بيع هذه المعدات الى شر كة 
ثانية بالتقسيط وبريع معلوم ويدعى هذا النوع من التمويل بالشراء والايجار ٠‏ 
ع5قطعتتاظ عقوع1 أو شهادة ضمان المعدات ه062<85216 101151 ع تنام تتان:1 


وقد تعمد بعض الشركات عند اضطرارها للسيولة المالية الى بيع بعض 
ممتلكاتها رغم حاجتها اليها ثم تعود فتستأجر هذه الممتلكات مرة ثانية منالمشترى 
لقاء مبلغ أو أقساط تدفع سنويا ٠‏ وبهذا تتيسر السيولة النقدية للشركة وتدعى 
هذه الطريقة بالبيع واعادة الاستتجار قاء55ة 71:60 04 علءع1:©356-82 0صة 5316 
وقد يعمد الى تمويل مشروع محقق الريح عن طريق اصدار سندات بفائدة 
محدودة تقل جملة قيمتها عن مقدار الارباح المنتظرة ٠‏ 
مثال ( 5ر١٠‏ ): 


وجدت شركة أنها لو اشترت الة معينة بقيمة ( .مله 60 ) ليرة » تستطيع 
أن توف سنويا مبلغ )2١0(‏ الف ليرة ٠‏ غير أنها لا تملك ذلك المبلغ فعمدت الى 
طرح سندات بفائدة قدرها (7) بالمئة ٠‏ فما هو صافي ربحها السنوى من هذه 
العملبية ؟ 


الصل : 


لا يح ع مه هماهم 
المبلغ المترتب على الشركة كريع للسندات -« د ب لب هع 506٠٠١‏ ليرة 
١١‏ 
ويكون. وفر الشركة السنوى خخ -2١2١6ث:.6ما‏ ا أممء6م" _..٠ءثقم١‏ ليرة ٠.‏ 
م .٠م ١‏ 
ويكون معدل الفائدة المنتظر اح #3 بالمئة 
م مه هاه 


مثال ( 04ر١٠‏ ): 

أوجد القيمة الحالية لقسيمة مدتها )٠١(‏ سنوات وفائدتها (1) / تدقمع 
نصف سنويا قابلة للاستعاضة بقيمتها الاساسية وهي الف ليرة علما ان معدل 
الفائدة (6) بالمئة ٠‏ 


ار 


الحل : 

لق ص ٠‏ (هر؟ ب با ٠ 2 هر٠ال + ) 7٠١‏ (كر" بر١7‏ ) 
٠٠‏ «<ا ؤءلاا١لكرء‏ + "٠‏ حا هلممر6( سه 

- لازر١٠5‏ + لاثرلالاغ ع 4ورلا!١٠‏ ليرة القيمة الحالية لهذه القسيمة 


مثال ( 5ر١٠‏ ): 


القيمة الاساسية ( الوجهية ) لقسيمة الف ليرة ومعدل الفائدة لها ( 5 ) / 
تدفع كل نصف سنة ومدتها (؟١)‏ سنة ٠‏ أوجد قيمة معدل الفائدة لهذه القسيمة 
اذا كانت القيمة الحالية لها ( ٠١176‏ ) ليرة ٠‏ 


الحصل : 
كى > ٠٠٠١ - ٠١١6‏ ( فبيبا غ؟) + ٠٠٠١‏ <« 5درء (فبر؛7) 


اذا فرض ان ف - هلار١‏ / كانت ك ‏ مكرمغ ٠١‏ 


واذا فرض أن حت ”/ كانت ك - ٠٠٠١‏ 


٠١560 ١٠١م‎ 

لهذا ف - مر" + ىن ع سام 

٠٠٠١ ١٠١44 
٠ عت كذلار؟ بالمئة‎ 


6ر١٠١‏ حسايات السندات : 


كثيرا ماتعرض المؤسسات والحكومات سندات للبيع طويلة الاجل ٠‏ والمادة أن 
تضمن الحكومات والمؤسسات ريحا معينا ثابتا للسند سنويا أو كل ستة أشهس وفيٍ 
ختام المدة المقررة تعاد قيمة السندات لاصحابها ٠‏ 


مثال ( لار١٠‏ ): 


ماهي القيمة الحالية لسند أصدر بقيمة ألف آيرة وبسصر قدره (" ) بالمئة 
يستحق بعد )١١(‏ سنة ٠‏ اذا ما وظف بسع قدره (4) بالمئة ولمدة )٠١١(‏ سنة ٠‏ 
علما بأن الربح يدفع في كلتا الحالتين كل نصف سنة ٠‏ احسب القيمة الحاليية 
عندما يصيح سعر التوظيف (8ر"#) بالمئة ٠‏ 


7737 له 


العل : 


| الربح النصف السنوى للسند قبل التوظطيف دل عل لد ت ١6‏ ليرة 
ا 
القيمة الحالية للسند -ت ١( ١6‏ بار )#8٠‏ م ٠‏ ("اببا١5ئ‏ ) 
د م6١‏ << 6ه"رلالا + ١٠٠٠١‏ ا 50ر٠‏ 
د ١٠ر"١86‏ ليرة ٠‏ 
(ع عر "اءر٠_)‏ » ٠ه ١‏ 


أو أن القيمة الحالية للسنئد - ١٠٠٠١‏ 

ٌّ 

*ا مدلارلالا ] - ٠(ر"“85‏ ليرة ٠‏ 
ب واذا وظف السند بسعر كسرى 5ر" بالمئة مثلا عندئذ تحل المسألة اما 
باستعمال جداول اللوغاريتم أو بطريقة التقريب والخطأ التي شر حت سا بقا * 


طريقة اللوغاريتم : 
١٠٠١. 14‏ 

القيمة الحالية -ت ١6‏ [ لا شد ةج للسدا] 

4كدر- (4ادر١()‏ (014ر )2 


د كءره9غ + كزمرؤمع - 4١6‏ ليرة 
من جداول الفائدة اذا ف - مرم ب 2ت ٠ورلم١4ة‏ 
وافقاف > ع ا اب 2 ١آرء#اتم‏ 
٠لرء‏ 
من أجل ف عد ارم ب 2ت .ورةمة9 اا دب («-درذ؟لك١٠كراكم)‏ 
- ٠*6مرغة١4 ٠‏ ره 


مثال ( لهمر١٠‏ ): 

قيمة سند الف ليرة وسعره (4) بالمئة يستحق بعد ( 7٠١‏ ) سنة ٠‏ بيع حاليا 
بمبلغ (-15) ليرة ماهو معدل الفائدة الناتجح عن هذا الستد أى ماهو اللسسعنر 
المرجو اذا كان الربح يدفع كل نصف سنة ؟ 


- 758 


المل : 


القيمة الحالية للمقبوضات والمدفوعات بسصسل. ” بالمئة جح .. 
0 ليلرة ه٠‏ 
١٠٠.١٠٠ <>‏ 
القيمة الحالية عند السعر 6ر7 بالمئة جح لب ((#ر7 بر ٠‏ ) + 
3٠‏ »ا "7 
٠‏ (0ر"5 بيبا  ) 2-٠‏ 60 


٠١ >‏ ا ظا١ثاره!‏ + كركالا 9ب 96٠0‏ - 60هرل! ليرة 
- م 


اذن معدل العوائد <- !ا + > آر؟! بالمئة كل نصف سنة ٠‏ 


6 (هرهة7) 
كر١٠‏ الكلفة الحقيمية للدراهم المشتراة : 
مثال ( 5ر١٠‏ ): 
أوجد المبلغ الذى يجب ان يدفع خلال )١٠١(‏ سنوات لسداد الف قسيمة قيمتها 
مئة ألف ليرة أصدرتها شركة ما لمدة عشر سنوات ويفائدة قدرها (1) بالمئة تدفع 


كل نصف سنة اذا علمت أنه كان على الشركة ان تجمع هذا المبللغ عن طريق 
التوظيف بفائدة قدرها (58) بالمئة تدفع كل نصفا سنة ٠‏ 


الحصل : 


الدفعات النصف سنوية 2 ر 2 با(” ربا ١‏ ) + 66.66 ٠ل‏ حا لاءره 
ٍ- م.يء..<زا "ا"للزعءرء+ "8.٠.6.٠0‏ -51ل ألا 
ليرة ٠‏ 

الدفعات مدة ٠١‏ سنوات - 5١9لا‏ < ”# ع ١59908 - ١١‏ ليرة ٠‏ 


مثال ( ١٠ر١٠‏ ): 

اذا رغب في سداد قيمة القسائم في المثال ( 4ر١٠‏ ) عن طريق شراء بعضها 
سنويا ( قسائم التجمع ) والغامء بعض الاسهم ٠‏ كم هو المبلغ المسدد في هذه 
الملريقة ؟ 


5 


الحصل : 


را + ياف > با[ (“ربا١٠‏ ) + ف]ع 


ج- (5لاكءر. )ل "أر» ) 


5 .لحا لالالاكءرء - ١909#‏ ليرة 
المتبقي من المبلغ بعد دفع الفائدة - :1771 ب 


- با ( "#رباء؟ ) 4+ با ف 


ع" ع #لالا”" ليرة ٠‏ 


يكفي هذا المبلغ لالغاء أربعة أسهم تقريبا قيمتها ( ٠٠٠١‏ ) ليرة بعد نصف 
سئة من بدء التوظيف ٠‏ واذا ماكررت العملية كل نصف سنة حتى تسدد قيمة 
الالف قسيمة مع الفائدة . يكون المبلغ الكلي المدفوع في مذه الحالة 
ح الا" »ا 8 »ا ١١ح 1١54440‏ ليرة بدلا من ١6777١‏ ليرة *التى دفعت طبقا 
للمسألة السابقة ( ١٠ر‏ 9) ٠‏ ويتضح ان الوضس. بين الطريقتين كبير ويساوى 


ع ٠.‏ (لإا(ؤ ١45١١ _ ١‏ 2ت ١٠١4لا‏ ليرة . 
مثال ( ١١ر١٠‏ ): 


اشترى موظف سيارة على أساس أن يدفع قيمتها على دفعات ٠٠‏ ليرة شهريا 
ولمدة ( 7١‏ ) شهرا ٠‏ أوجد قيمة الشراء اذا كان معدل الفوائب ( 5 ) بالمئة . 


الحصل : 


4 


6( ابر )7١‏ 
-؟ 


|| 
2 


ت :٠.٠.‏ << الإلمورم١ا‏ > 0460ل ليرة ٠‏ 


مثال ( ا ١ر١٠‏ ): 


أوجد القيمة الحالية لسند قيمته الاسمية ( 7٠٠+‏ ) ليرة ومدته ٠١‏ سنوات 


ومعدل فائدته )1 بالمئة اذا كان الربح يدفع كل نصف سنة ٠"‏ علما يأن مهدل 
الفائدة في الاسواق المالية هو (0) بالمئة ٠‏ 


7580 سه 


العل : 


0 كدرء 0 
ب ...لز( ساب با 0٠.60.66 + )٠١‏ .و ا لد (لسند بر١؟)‏ 
١ ١ ١‏ 
ب ...7 « لاز١لكرء‏ + 50«ا لإؤهدمره١‏ 
+خر5 7١6‏ ليرة ٠‏ 


مثال ( ١ر١٠‏ ): 

اشترى شخص قسيمة بعشرة الافليرة تعطى سنويا ربحاقدره (14ر684؟١١)‏ 
ليرة ولمدة )٠١(‏ سنوات ٠‏ كيف يمكن اظهار محسنات وسيئات هذ! التوظيف ؟ 
الحصل : 
حكر4ه“١‏ ع ٠٠٠٠١‏ ( فرب١٠‏ ) 
(ف رب ٠‏ ) - 60486 ؟ارء 
ومن الجدول ب 2ت "5 بالمئة ٠‏ 
فاذا كان معدل الفائدة في السنوق أقل من )١(‏ بالمئة كان التوظيف مربحا وان كان 
آكش من ذلك كان التوظيف سيئًا ومن الاحسن للشخص الا يشترى القسيمة ٠‏ 
مثال ( 5١ر١٠‏ ): 


اذا كانت فائدة مبلغ الف ليرة هي (5) بالمئة أوجد : 
أآولا : معدل الحسم 


ثانيا : الفائدة الاسمية والفائدة الفعلية والفائدة الحقيقية * 


الحصل : 
١‏ القيمة الحالية للمبلخ - ١٠٠١57ءرء‏ < ٠٠٠١‏ 2ه 14١٠‏ ليرة ٠‏ 
ميتتأدياءلو4ة 
٠ه‏ .٠ه ١‏ 


8011 عه 


دنا 


"١‏ الفائدة الحقيقية : ٠٠٠١ - 44٠‏ ( طب با 


ومنهدف ت لا"#ا٠ر١‏ بالمئة 0 
الفائدة الاسمية - "5 ا لإلا٠ر١‏ 2ت ارا بالمئة 
1 ه٠ره‏ - 
الفائدة الفعلية # 1 بل + ١ )١‏ 
١‏ 
عت خلارا" بالمئة 
با ب 
ويمكن حساب الفائدة الفعلية رأسا من المعادلة 
با ب ا 0 
.سس 22 #لارا بالمئة 
- 45 
مثال ( 6٠ر١٠‏ ): 
١‏ 
يضيف مصرف 7( بالمئة على المبالغ المستدانة منه ٠‏ ويعيد المستدين 0-9 
١‏ 


من مجموع ما عليه في نهاية كل شهر وذلك لمدة سنة ٠‏ فاذا كان المبلغ الممستدان 
الف ليرة فما هو معدل الفائدة الحقيقية الشهرية وما هو معدل الفائدة السنوية 


/لا*ره* 26 ه هه ١‏ حك ١ ه٠. ٠‏ 


١“‏ ح- ١٠٠٠١‏ زف رب ن) 
٠ث/ا١. ١‏ 
ومنه (فرب؟١١)4خ-‏ للب - 441ار. 
١”.‏ 


فاذا فرض ان ف > ١‏ /ز كان ( ١رب7١‏ ) - 486مممدرء 

واذا قرش ان ف - 98_ر١‏ كز كان ( 56ر١‏ ررب ١755 2 ) ١1!‏ 5درء 
/ااثمءر٠ء ‏ ضلملممء١٠ر»‏ 

ومنه ف ع- ١‏ + للللشسسسس سه از ©6لارء 22 لامهر١‏ بالمئة 
كلاألقيرهء ا 6لملممدرء 


ب 87” سس 


وهذا هو معدل الفائدة الحتيتي الشهرى ٠‏ 
اذن معدل الفائدة الاسمي السنوى > ١7”‏ <ا لام.ءر١‏ ع ذكر١١‏ بلمئة 


4ك ار٠‏ 


ومعدل الفائدة الفملى السنوى. *( ١41١+‏ - وور"١‏ يالمثة 


١ 
:) ٠١ر5‎ ( مثال‎ 


شترى رجل قسيمة مالية بببلغ ( ٠١2١‏ ) ليرة لقاء تمتعه بسر بح سنوى قسدره 
(0) بالحئة من قيمتها البالفة ( ٠٠٠١‏ ) ليرة ولمدة سبع سنوات ماهو سمر الفائدة 
الحقيقي لهذا التوظيف ؟ 


العحل : 
المدفوع 2ت ٠١8٠‏ 
المقبوض 2 ».م + (٠٠٠.‏ - .هلما( 
القيمة الحالية للمبلغ - 50-1١4-0‏ ( فببر/ا )+ ٠١٠١‏ (فعيبالا) 
باعطاء قيم للفائدة يتبين ان ف واقعة بين 5 / و0 / 
وات + ١‏ 
وعلى هذااف - 8 + دلب - #لثارءً / 


مشال ( 6١ر١٠‏ ( 1 


قيمة قسيمة الف ليرة والفائدة (١‏ بالمئة وتستحو تستحق القسيمة بتار يخ 
٠ 800١‏ تدفع الفائدة مرتين في السنة ٠‏ 


أوجد قيمة القسيمة بتاروخ / 2١2‏ اذا اراد صاحيبهاأ ان يحصل على 
فائدة قدرها (1) بالمئة تدفع مرتين في السنة ٠‏ 


الحصسل : 


) (لابباء؟‎ ٠٠٠١+ ) (2١١ ابر‎ (٠١ > ب‎ 
١ 


ع الارم؟" + "قر 54١‏ 


ع وكر ١٠٠٠م‏ ليرة 
لو ان ل 


٠ ليرة تدفع كل نصف سنة‎ ٠١ حت‎ « |٠٠٠٠ 


7( با ر "(٠٠١١ + ) " <١ ١!‏ با بيا 75 ) 
و 
الارم7" + #ور١اؤغ‏ -ت 55ر٠858‏ ليرة 


4ر١٠‏ مسائل عن تمويل المشاريع الهندسية 
تبلغ القيمة المصدرة لاسهم (4) مليون ليرة ولمدة (48) سنوات ٠‏ قيمة 
السند الواحد الف ليرة وسعر الفائدة (0) بالمئة تدفع كل نصف سنة ٠‏ 
١‏ أوجد الدفعات السنوية المتساوية ومقدار المبلغ الواجب تأمينه خلال 
0( سنوات علما بأن سداد المبلغ سوف يتم بطريقة عدد السسنين 
للاستهلاك ٠‏ 
 ''‏ أوجد هذه الدفعات السنوية والمبلغ الواجب تأميئه خلال نفس المدة 
علما بأن سداد المبلغ سوف يتم بطريقة راس الال الهابط ٠‏ 
أوجد القيمة الحالية لسند قيمته الاسمية ( ١١٠٠٠‏ ) ليرة ومعدل الفائدة 
(8) بالمئة ومدة السند )٠١١(‏ سنة وطريقة الدفع كل (") شهور ٠‏ علما 


بأن الشركة المصدرة للسند تسدد قيمته الاسمية على أسانس الشسصر )١(‏ بالمئة 
ماهو الربح السنوى الصافي لشبركة اشترت آلات بقيمة مليون ليرة علما 
بأنها تستطيع أن توفر مبلغ )١١١(‏ الف ليرة سنويا وانها في سبيل تأمين 
رأس المال طرحت سندات بفائدة قدرها (8) بالمئة ؟ 

أوجد القيمة الحالية لقسيمة قيمتها الاساسية الفين 2 ليرة ومدتها (( ١68‏ ) 
سنة وفائدتها (8) بالمئة علما بأن معدل الفائدة هو )١(‏ بالمئة ٠‏ 

اشتريت قسيمة بقيمة ( 7١٠٠+‏ ) ليرة وتدر ارباحا سنوية قدرها 
اارلا١7"‏ ليرة ولمدة )٠١(‏ سنوات أوجد معدل توظيف هذا المبلغ ٠‏ 


58" هب 


لل نقنسا ]8 هادلدة 3 ييا ١١‏ 0 [ ل 0 5 


١ ١‏ لو ب ” ) إل ةذه 39 ا ر 7؟ 


قيا ركد يل" «. زا #ر؟ ١‏ نمام ات 


قيستتها! ون لكا رهما يه بال ١‏ ١٠م‏ 
١ ُ‏ 
تمسسعية » ايعدم (8) بط قهيا ذهيكء (5) بها؟ امسطا عَميعاا قلي ] 
' تمد يقس كه فقبنا خلال [5] آبالغا] مس )ع 1 ياعلاا عمالا!ا عخاا 
اعد عنيات سواءاا إنا١‏ ىن أسقى كتروفهلا تإيناا <لنناا عيوا ‏ ) 
تفينهساخ! اسه تويك مكو نأهه هما جاليقدة ث3 نل كاب [4) 
- عاثاريت _ اذا 
اته! ,يذ ناعنه دبل يؤاياا ملزاء ايسا داس )!) ملم عدا - 1 
لعالهاا زالاا ي٠أ:‏ ققزيلم مقر عقيف فذاا نانب دل شه 
انقاآَهًاا لف ء يا ٠١٠1 ١‏ | لهب 16 عقمية سا ثيالهاا تميئا| نما 
اسمقه ١‏ يعمة (5) ربل فاسا! لعريك حب إاء| حا قبي كار 4ه 


ختال )/١‏ بسنا بادآ بيه ليسه6! عقنية عسة مسلا قت عغيط! ق2 .هذا بم 
لله قز نايف كميم ثما! شرهذا 2 ينا إلا نهب هَزيا! .يوله ى ” 
بدك ,يبه بغ ليال» لريد قييا مفا] (1 -؟) فلب ,غهة ن! ميلعتسة لهاي 
" اك الها لشن تباي أباب ددفله نه يله 0007 رعفانا 
) 6 | لوندي ابيا ١‏ نينا( كيدلا لبدية تيد تياله! ليقاا منج ] 100 
* مشرلكه 7 يم #رنالعا! ياسع ذالم لملد ذالم (1) مهيل لدا + تبه 
لتوضة تيت الدلن١ا‏ يفل ابيا ( ٠٠١-17‏ | سيق تمي بلبويكة) ‏ + 
٠‏ قلياا ابنه ستيلقهة ناشب لم »ا نتاايب | !١‏ مظع نيا 1177 707] 
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الفصل الحادى عشسى 


دراسة المشاريع الجديدة 


١ر١١1‏ مقدمسة 
'"'آر١١ ‏ العوامل المؤثرة على انتقاء الالة 


#ار١١‏ أش مدة الخدمة ومعدل الريع على 
القرارات ١‏ 


4ر١١‏ أثى مستوى المشروع على القرارات 
0ر١‏ أثشس سعة المشروع على نجاحه 
آر١(‏ سه شر سعة المشروع على القرارات 


/ار١١ ‏ الاحتيامل ضد المفاجآت 


73858 سه 


تخا لمن 


بيد 5 5لا رنايعاًا #1 1غ؟ 


١‏ 2-7 نيو نضأ ١‏ لأينة ع كا لكان 


* ك4 ليها 
قل ايها يغ تو معنا وحتسه اك اأكنعة 
كلها به و .و عكذاا عه 15 ح لىع 
قأ ل اكاا بيه 3 حمثاًا قب ,ذا _- امم 
لعلفآا غة داليتوعااتى 1 لم 


كت 8457 - 


000003 الفصل الحادى عشم 


ل دراسة المشاريع الجديدة 


١ر١(‏ مقلمسة: 


يعترض الدارسين للنشاطات الاقتصادية الهندسية العمديد من المشاريع . 
بعضها يتعلق بداسة مشروع جديد ٠‏ جديد بفكرته ومعداته وطريقة عمله, 
وبعضها يتعلق بتجديد بعض أجزاء المشروع أو كله ٠‏ بعضها يتعلق باستماضة 
( استيدال ) بعض آلات معمل جاهن يعمل وبعضها يتعلق بانشاء معمل جديد له 
مثيل و نظير ٠‏ وبكلمة أخرى هذه المشاريع اما ان تكون امتدادا لمشروع قديم أو 
هي جديدة لا صلة لها بالنشاطات الماضية وفى كل هذه الاحوال على الدارسين أن 
يلحظوا العوامل المختلفة التي تؤثر على المشروع ٠‏ 


للمشاريع الجديدة مميزات تساعد الدارس في مهمته فهو حر التصرف الى حسد 
بعيد في دراستهلا يرتبط عمله أو دراسته بأي قيود أو شروط يشضعر بضرورة 
اعتبارها أو التقيد بها كما يحدث عندما يكون المثعروع مو ضسمع الدراسة امتدادا 
مشر و عقديم أو تحسينا له أو تطويرا فيه ٠‏ ومن ناحية ثانية فان امكان الربح 
قد يكون أعلى بكثير خاصة اذا كان المشيروع جد يدأ بفكر ته ونوعه وانتاجه ٠‏ 
للمشاريع الجديدة الى جانب حسناتها سيئات عديدة يجب اعتيارها عند دراسة 
الحالات أو الاحتمالات للحلول المختلفة لها ٠‏ من هذه السيئات حاجة المشسبروع 
الجديد الى رأس مال كبير يكفي للقيام يجميع أعبائه ويضمن سيره لمدة طويلة 
ومنها حاجة المشروع الجديد لخبرات جديدة واعداد كفاءات لابد منها لحسن سير 
المشعروع ٠‏ وهذا! مايكلف المشمروع ماديا الكثير من المال . ومعنويا الكثير من العناء 
في سبيل اعداد هذه الخبرات ان نسبة الاغلاط التي تقع في تقديرات المشاريع 
الجديدة هي أعلى بكثير مما هي عليه في الدراسات للمشاريع المتطورة أو المحسنة 
لفقدان الخبرة وفقدان المعلومات اللازمة لتضمن دقة التقدير ٠‏ قد يخفف من 
رأس المال عند البدء في المشاريع الجديدة بأن تبد! بشكل صفير يحد من انتاجها 
واستطاعتها ثم يتدرج في زيادة حجم الانتاج كلما ثبتت أقدام المشروع وتؤكد 
من سيره الاقتصادى المريح المريح ٠‏ 


ويجدر دائما أخفذ الاحتياطات اللازمة ضد المفاجآت والتغيرات السريعمة ,2 
والاحتراس من دخول مضاربين أو توقف أحد المسؤولين عن العمل لسيب مادون 


25" -ه 


أن يكون له بدليل يسد مسده ٠‏ كما يجدر الحذر من التورط في أمى يؤدى الى 
تدهور المشروع كليا ٠‏ 

الصناعة في تطور ادائم وفي كل يوم تستجد آلة جديدة ذات اتقاج أكبس 
ومميزات تقلل من التكاليف ولا بد من الانتبأه لندلك عند دراسة أى مشر و ع+جديد * 

ويتوقف نجاح المشروع على امكانات السوق في استيعاب وتصصريف المنتجات 
وهو متعلق بمقدار الطلب هلى المنتجات اكش مما هو متعلق بقابلية الانتاجنفسهاء 
ولابد من التمرف على السعى والكمية وتقديرهما تقديرا دقيقا هتناسب مع كلفة 
الانتاج ومع قدرة المشترين على الدفع وحاجتهم الى المنتج وارضائه لرغباتهم ٠‏ 
ولا بد من التاكد من توفي المواد. اللازمة في السوق وطبقا للقياس والمواصفات 
المطلوبة وبالسميى المقدر ٠‏ ويجب أن تقود كل هذه الدواسات والإتقديرات الى 
نتيجة حتسية وهي زيادة مقدار الدخل المرتقب على المصاريف المقدرة ٠وقد‏ ينمكس 
الامر في بدء أي مشروح ولكن لابد من تحديد المدة التي هستمس فيها المشروع على 
الخسارة ٠‏ ولابد من التاكد من كفاية رأس المال لتحمل مثل هذه الغسارة حتى 
يشتد عضد المشروع ويستكمل مستدزماته ويبدأ المشروع فيجني الثمرات وتعويض 
الغسارات . 

التقويم ضبرورة ملحة في أى دراسة اقتصادية وذلك للتاكد من ربح النشاطات 
موضوع الدراسة ٠‏ وهتم ذلك بأن يعبس. عن المشروع بالمقبوضات والمدقوعات أي 
الدخول والمصاريف وزمن حدوث كل منها ٠‏ للقيام بذلك هناك عدد من الطسرق 
اكثرها فائدة طريقة معدل الفائدة هلى المبلغ الموظف ٠‏ يتضمن المشروع عمادة 
شراء كثير من المواد وصرف مبالغ مختلفة ومتعددة ٠‏ ولهنا يستحسن تنظيمها في 
جداول تعطي فكرة واضحة وسريعة عنها وعن الحالة الاقتصادية ويوضح الجدول 
(١ر١١)‏ دخول ومصاريف مشروح ما خلال سبع سنئوات سنة بسنة + ومن الواضح 
ان مصاريف المالك السنوية مدونة في الممود ب والدخل السنوى مدون في العمود 
مل ٠‏ ومن الممكن ايجاد قيمة معدل العوائد التي عندها تتساوى قيم المدفوعات 
وقيم الدخول باستممال المعادلة الخاصة والجدول ( ”7ر١١‏ ) الذدى يلخص الحالة 
المالية للمشروع ٠‏ 

لا بد للدارس من أن يصل الى درجة من اليقين في نهاية دراسته حولء امكان 
نجاح المشروع ٠‏ وكلما ارتضع هذا اليقين استلزم هذا أن يبدآ بالمشروع طبقا 
لافضل السبل بشيراء أحسن الالات وأغلاها ثمنا لان نجاح المشروح مضمون » 
ومردود الالات ذات القيمة المرتفعة والنفقات السنوية المنخفضة 2 هو أعلى بكثير 
من حالة العكس » التي تفضل عند بدء مشروع لم يتبين بعد امكان نجاحه » لهذا 
تشترى له معدات ذات ثمن منخفض حتى اذا ما اطمان الانسان من نجاح المشروع 
استبدلها في الوقت المناسب بأخرى أفضل منها ذات قيمة أولى ثابتة موتفعة ٠‏ 


ت 1747 ات 


- 63 


الجدول ( ١ر١١‏ ) يوضح دخول ومصاريف المشروع 


دايا + ٠٠١ + )ا١اببف( 5٠٠٠١‏ (فببا!)/ ع ..و 
( فببا" ) + "٠٠٠١‏ (فسبياء) + "0٠١‏ (فبياه ) + 
(فسيباا) + 506٠0‏ ( فبببالا ) 


مثال ( ١(ر١١):‏ 


قدرت المبيعات السنوية لسلعة ب )2١-*(‏ قطعة في السسنة الاولى وبزيادة 
50١ (‏ ) قطعة في كل سنة تليها حتى هبلغ المبيع ( 76٠١‏ ) قطمة في السبنة 
الخامسة والسنين التي تليها ٠‏ 
قدر المهندس )١(‏ التكاليف الثابتة السنوية فكانت )٠٠٠١(‏ ليرة والتكاليف المتغيرة 
لكل قطلمة فكانت " ليرات مدى حياة الالة ٠‏ وقدر المهندس (ب) التكاليف الثابتة 
السنوية فكانت )0١٠١٠(‏ ليرة في السنة والمتفيرة فكانت )١(‏ ليرة للقطعة ٠‏ 

فأى الاقتراحين أكبر ريحا ؟ 
الحل : 
مجموع تكاليف الاقتراح [ جع الءميءءهث أ ععز 06 له اف ه.٠ء.*أ‏ +4 ...م١‏ 
(٠... +‏ + 0..ها/” - 0٠.6لا"‏ ليرة ٠‏ 
مجموع تكاليف الاقتراح ب ...م زا 86 له ...هلا ب لاا حت .٠.١.٠ود٠ءع‏ ليرة 
أى أن الاقعراح الاول يؤدى الى ربح أكبسي لان نفقاته أقل ٠‏ 


واذا مافرض أن الانتاج سيستسر آكشس من خمس سنوات عندثذ تصيح 
مجموع تكاليف الاقتراح )١(‏ في السنة - ...”م + ..7”60! “ام ع ١٠٠6١٠ليرة‏ 


٠٠86١٠5قٌ‏ 
وكلفة القطعة الواحدة - ع ؟رغك ليرة ٠‏ 
٠٠‏ خلا 
ومجموع تكاليف الاقتراح (ب) في السنة -© !5.٠0 + 5...٠0‏ 2 ( سم 
٠٠٠‏ ليرة ٠‏ 
٠.٠.هه‏ إ 
وكلفة القلعة الواحدة < ب ل ت 5 ليرة * 
٠‏ .ملا 


وهذ! مايدل على أن الاقتراح ب هو أكبر ريحا في حالة الاستمرار ٠‏ 
وللتاكد من النجاح ومعرفة حقيقة كل من المشروعين خلال الفترة الاولىى مسن 


#78 ى 


حياتهما أى خلال السنوات الخمسة الاولى التى في غضونها سيرتفع الانتاج الى 


الجدول ( "ر١١‏ ) يبين تحليل المشروعين 


عدد السنين 

عدد القطع المصنوعة 
الكلفة الثايتة 
الكلفة المتفغيرة 


06 + ...هلم 
وعلى هذا تكون كلفة المشروع الاو بالوعدة ل 2 كك 
ح .٠.رة‏ ليرة ٠‏ 

ه ه 80٠‏ ؟١آ‏ جه ...م١‏ 


وكلفة المشروع الثاني بالوجدة 2 د د د د دش سيت "الار© أيرة 
”9 


|| 


وهذا مايدل على ان المشروع الثاني (ب) هو أغلى خلال فترة الانشا, ٠‏ لا 
يمكن الاعتماد على مثل هذه النتيجة في تقرير مصير المشروع اذا كانت حياته 
تنتهي بانتهاء السنة الخامسة أو عند الوصول الى معدل انتاجح ١٠١‏ قطعة سنويا 
ومن المعتاد أن تقرر نسبة لمعدل الانتاج الاعظم الذى يستمي الانتاج بموجيه طيلة 
حياة المشروع لان فترة الانشاء هي فترة زائلة يمكن تلافي خسائرها يأر باح 
المستقيل ٠‏ 


68خ## اه 


كر ١١‏ العوامل المؤثرة على انتقاء الالة : 
هناك عاملان الاول : ويتعلق بنوعية الالة من حيث الاختيار بين آلة خاصة 
تؤدى عملا معينا وتنتج مشفولات محدودة خامنة ٠‏ كمخرطة لصنع اللوالب 
والحلزونات ٠‏ وبين آلة عامة لها أآكش من وظيفة وتؤدى أكش من عمل واحد ٠‏ 
فهل تفضل الالة الخاصة ولو ارتفع ثمنها على الالة العامة ولو انخفضنى ثمنها ٠‏ 
للاجابة على هذا السؤال لابب من معرفة نوع الانتاج وكميته ونسبة انتاج كل 
من الالتين 2 وقيمة الناتج ومدى تطوره ومدى رواجه والى أى أمد سيستمسر ذلك ٠‏ 
ولابد من معرفة مستقبل الالة الخاصة عند توقف انتاج السلعة أو عند قلسسة 
تصريفها في الاسواق ٠‏ هل سينالها الهجر ؟ أم من الممكن تحويلها لانتاج سلمة 
أخرى * فاذ!ا ماعرفت كل هذه الامور وعرف التطور الذى سيطلرآ على الاللة 
الخاصة نفسها نسبة لكلفتها وانتاجها عندثذ يمكن اتخاذ قرار اما لصالح الالة 

الخاصة أو لصالح الالة العامة ٠‏ 


والثاني وهو يتملق بمدة خدمة الالة اذ للمدة أشر كبير على انتقائها ويجب أن 
تستمر الالة في جلب دخل معين مدة حياتها حتى تفي قيمة نفسها على أقل تقدير 
وعندئثن يعتيسر المشروع اقتصاديا ٠‏ 

عندما يقرر البدء في مشروع جديد او عندما يقرر انشاء, فروع جديدة 
لمشروع ينتج قطعا ملحقة يجدر أن تجرى المقارنة بين كلفة انتاج القطع الملحقة 
او شرائها من السوق مباشرة أو من شركة مختصة في صنع مثل هذه القطمة ٠‏ 
مثلا هل تصنع المحركات الكهربائية اللازنة للمخارط أو للسيارات وللادوات 
المنزلية من قبل الشركات المنتجة لهذه المعدات أو تشتريها من شركات مختصة في 
صتع المحركات الكهر بائية ٠‏ لابد قبل اتخاذ أي قرار قاطع 2 من دراسة كافصة 
الموامل المؤثرة على كل من الحالتين ومعرفة التكاليف بأنواعها وأشكالها كافة 
ومن الموامل المهمة المؤثرة على البدء في مشروع جديد هو انتقام المكان الذىسيقام 
عليه المشروع ٠‏ اذ يتوقف انتقام المكان على عوامل عديدة لابد من الانتباه اليها 
بحذر قبل شراء الارض التي ستخصص لاشادة المعمل عليها او لتنفيذ المشلعروع 
فيها من هذه العوامل : بعد المكان عن المدينة وقريه ء. بعد المكان عن خطوط 
المواصلات البرية والنهرية والبحرية والجوية » توفر القدرة والوقود والمام , 
توفى العمال المختصين ٠‏ النظم والضرائب المطبقة بالمتطقة » المناخ » سصص الارض, 
طبيعة الارض ٠‏ قرب المكان وبعده عن مصدر المواد الاولية وعوامل أخسسرى 
عديدة لا يتسع المجال لمناقشتها وتبيان ممينّات وحدود كل منها هنا ٠‏ 
وغالبا مايتوقف مستوئ المشروع على القدرة المالية أله وهو يتتاسب معها سردا 
ويتاش بها كل التأثير ٠‏ فاذا لم يتوفى المال الكافي للقيام بمشروع ذى مستوى معين 


801 


فاما أن يترك المشرو + ويستخني عنه اذا لم يرغب في تغيير مستواه أو لان تفيير 
المستوى يؤش كثير! على مردوده الاقتصادى , واما أن يغير مستواه ان أمن الفاية ٠‏ 
أو أن يباع الى آخرين أقدر على تسييره ٠‏ 
مثال ( 'آر١١‏ ): 

استأجر رجل أرضا منئنف 25٠‏ سنة قرب منلقة تجارية وآراد أنهبني عليها 
مكاتب ويؤجرها وأخل يفكر بعدد الطوابق الاقتصادى وفك. أن يبني في الطابق 
الاول مخازنا وفي الطوابق الثلاثة الاخرى مكاتبا تجارية ان قيمة الانقاذ للبناء 
بعد 2٠‏ سنة تساوى الصفير لعدم ملكية الرجل للارض والجدول ( 4ر١١‏ ) يعطي 
المعلرمات الكافية عن هذا المشروم ٠‏ 


الجدول ( 4ر١١‏ ) يعطي المعلومات المتعلقة بالمشروع 


المبلم الموظف في الينام أ 
الزيادة في التوظيف لكلطابق ب 
صافي الوفر بعد المصاريف 


الاخرى جي 

الزيادة في الوفر الصافي لكل 
طابق ت 

معدل العوائد نسبة للتوظيف + 

معدل الفوائد نسسبة للزيادة في 
التوظيف نر 


الحصل : 


يظهر من الجدول ( 5ر١١‏ ) ان معدلات العوائد هي ١كرلا‏ و لملارة و ١آر1ة‏ و 
4*ر؟ ث تبما لعدد الطوابق ٠‏ ولو فرض أنه من الممكن الحصول على معدل عوائد 
قدره (8) / فان بتام اربعة طوايق يحقق ربحا للرجل وان كان بناء مطلابقين 
أو ثلاث تحقق أرباحا أعلى ٠‏ 


واذا ما درس المشروع على أساس الزيادة في الوفر وليس على أساس صافي 


ىح 797 هس 


الوفى فان بناء طابقين او ثلاثة. يمكن أن تحقق ريحا ٠‏ وبناء طابق أو أربمة 
لا تحقق للرجل أى ربح اذا كان معدل العوائد 4( بالمئة ٠‏ واذا ماتفير معدل 
العوائد تغيرت امكانات الربح من الطوايق المختلفة ٠‏ 


ومن الممكن بناء الدراسة السابقة على أسس أخرى كالسعة ومدة الخدمة 
والمردود وقابلية التمويل والاتساع ٠‏ 


"'ر١ا١‏ مثال يبين آثر مدة الخدمة ومعدل الربح على اتخاذ القرارات : 
مثال ( "آر١١‏ ): 


تحتاج محطة الى مرجل : تسدام بعرضين قدر في الاول كلفة المرجل 


) 7-6 6 ) ليرة وكلفة الصنيانة ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة ٠‏ وقدر في الثاني كلفة 
المرجل ( ٠٠٠‏ ) ليرة وكلفة الصياثة ( ١٠٠٠١‏ ) ليرة ٠‏ هل هفض لالمرض 


الاول أم الثاني ٠‏ اذا كانت مدة الاول (0) سنوات والثاني )٠١(‏ سنوات ٠‏ وكان 
معدل الرهع الاصفر المرجو هو (4) بالمئة ٠‏ اذا وجد مجال لتوظيف الميالمغ 
السابقة بريع قدره )١١(‏ بالمئة ٠‏ فهل يقبل العرض الاول أم الثاني أم ماذا ؟ 


الحل : 

كلفة استعادة رأس المال والريع للمرجل الاول - ر ع ب (4ربه ) 

5 4 را ر 1 ١١١١6‏ 

متوسط كلفة الصيانة المقدرة ج ...._ 

مجموع كلفة المرجل الاول سنويا > 6١خ"؟"(١‏ 

كلفة استعادة رأس المال والريع للمرجل الثاني سنويا دار ع ب (4رب١٠)‏ 
١‏ - ...م 2ط فا "؟لارء - (09"مو 

متوسطة كلفة الصيانة المقدرة 5 ٠6٠١.00-‏ 

مجموح كلفة المرجل الثاني سنويا ‏ - “6خ ليرة 


ان الوفى السنوى الناتج عن استعمال المرجل الثاني هو 

ماخ" _- 6م١٠‏ - 6864#"( ليرة ٠‏ 
واذا ماحسب معدل الريع من أجل التكاليف السنوية المكافئة التي عندها تتساوى 
الكلفة السنوية للمرجلين , تبين انه يزيد عن )٠١(‏ بالمئة بقليل وهذا المصمدل 
أعلى من (4) بالمئة الذى يدفع على المبلغ اذا ماوظف أو استدين ٠‏ 


ب 67" ده 


أما اذا اعتبير امكانف التوظيف تصل الى معدل ٠١‏ بالمئة مثلا ٠‏ هنا 
يجب التفكير في الريح الناتج عن الفرق بين قيمة كل من المشروعين ٠‏ يبلغ هذا 


الفرق ٠‏ 
مععيءلمى ر_ م6-ثء2٠٠.6‏ جح © اها ها هاه ' ليرة ٠‏ 
وهو مبلغ قد يحول الفرق من مشروع الى أخر. عندما يعتير_معدل الريع الجديد 
٠‏ بالمثة ٠‏ 
كلفة استمادة رآس المال والريع للمرجل الاول 2 ر - ب (١٠ربه‏ ) 
00٠-06 -‏ ءا خا ءثافارء - ١7١9١٠‏ ليرة 
متوسطة كلفة الصيانة المقدرة جح ء2...ا ليرة 
الكلنة الكلية للمرجل الاول في السنة - 4114٠‏ اليرة 
ِ- 060٠م‏ ا #مخالارء - 50435 آليرة 
متوسط كلفة الصيانة المقدرة للمرجل الثاني في السنة ٠٠٠٠١‏ ليرة 
الكلفة الكلية للمرجل الثاني في السنة - ٠١815‏ ٠ليرة‏ 


وهكذا يصبح الربح بعد التعديل الجديد - 5١8م0٠5-0ب9-0(ام١‏ 2 ١٠"4754‏ 
ليرة من صالح المشروع الاول ٠‏ 

يوضح هذا المثال أش. فترة حياة الالة أو المشروع على ريحه أو خسارته, 
أو على أفضليته أو عدمها ٠‏ كما يوضح أثر معدل الريع على هذه الافضلية وكيف 
تتحول من مششيروع الى آخر اذا ماغير هذا المعدل ٠‏ 

كما ان للمردود أو الكفاءة ,. أو لمستويات المردود أو الكفاءة الاثى الكيسير 
على أفضلية المشروع ٠‏ ويوضح الثال التالي ( 5ر١١)‏ ذلك الاثى ٠‏ 


(5د١١‏ ) مثال يبين أثر مستوى المشروع على اتخاذ القرارات : 
مثال ( 5ر١١‏ ): 
يراد انشاء مستودع للتبريد قدرت حياته بسنتين وقدرت قيمة المواد 
المازلة ب ( 405٠-٠‏ ) ليرة لكل اربعمائة مت مربع وسمك سنتيمت.ر واحد ٠‏ 


دقدرت قيمة الانقاذ ب )"١(‏ بالمئة من الكلفة الاساسية ولقد قدر الفارق بين 


308 سا 


درجة الحرارة في - والخارج )٠١(‏ درجة مئوية ٠‏ واعتبر أن النقل الحرارى 
بتم طبقا للمعادلة. - ا على اعتيان أن (س) تمثل سمك الجدار المازل 
با لسنتيمتر ٠‏ 

احسب سمك الجدار الاقتصادى لهذا المستودع اذا علمت ان كلفة الوحدة الحرارية 
ليرتين في السنة وان معدل الريع هو 2( بالمئة ٠‏ 


الحسل : 

اذا اعتبر أن سمك الجدار العازل 4 سنتيمترا كانت الكلفة السنوية المكافئنة 
للمادة العازلة نس ب حاو 

ب 2ع هه »ع ل٠١٠٠6غ‏ عت ١.٠.م|‏ 


ك ح ب <اا ف - ١4٠٠١‏ «االارء ع ..وه 


س >- ( 202٠٠ ١48٠٠٠‏ )(44444ر٠)‏ + 0١26م‏ <« كهرء 


ع وؤهر(الام؟ + عمم لاوزلا 
١‏ 

كلفة التبريد السنوية 2ت ٠0٠‏ ا لد اذ< عرلا <ا #8 2 ...4 
4 

مجموع التكاليف السنوية > ١١917‏ ليرة 


واذا ما أعيدت الحسابات السابقة بالنسبة لسماكات أآخرى يحصل على الجدول 
) 6ر١١‏ 6 


الجدول ( 6ر١١‏ ) يلخص حل المثال ( 4ر١١‏ ) 


د #06 .-ه 


ويتضح من الجدول ( 6ر١١‏ ) ان التكاليف الكلية السنوية تبلغ حدها الاصفسر 
)١1١91(‏ ليرة عند السمك 5( سنتيمترات ٠‏ كما يتضح أن المردود الفيزيائي 
لا يتفق أو يتوافق ممع المردود الاقتصادى اذ عندمأ يتضاعف سمك الجدار من ) 
سنتيمتش. الى (5) سنتيمترات تنخفض التكاليف الكلية بمقدار ٠‏ 

52١٠٠ - ١١5 ١4‏ ليرة 
وعندما يتضاعف سمك الجدار من (5) سنتيمترات الى (6) سنتيمترات تزداد 
التكاليف بمقدار /ا١4"١‏ 2 *4"لا١‏ ع - لالاغ" ليرة ٠‏ 
واذا ماحسب تضاعف سمك الجدار من )١(‏ سنتيمتير الى (4) سنتيمترات تكون 
الزيادة في التكاليف : 
١4‏ -94*2"اا١‏ ع ١‏ 9ل١‏ ليرة ٠‏ 
وهي أقل من الزيادة في التكاليف عندما تغير سمك الجدار من (4) سنتيمترات الى 
)0( سنتيمترات وعلى هذا يستطاع القول أن الصلة بين المردود الفيزيائي والمىردود 


6ر١‏ أش سعة المشروع على نجاحه : 


عند التخطيط للمشروع مايجب أن يعني بحجمه وطاقته لتأدية الفرض المراد 
منه وليسد جميع الاحتياجات المرجوة منه حتى مدة معمينة من الزمن ولعدد معمين 
من الناس » 


يؤدى عدم الدقة في هذا الام وعدم الاحاطة يجميع العوامل المؤئرة على 
النمو والتقدم في المجتمع الذى سيقام فيه المشروع الى أجراء تعديلات كثيرة وفي 
مدد قصيرة وهذا مايزيد من كلمته ٠‏ ومن هنا وجب الموازنة بين سعة المشروع 
وبين المتطلبات المرجوة منه ٠‏ فزيادة السعة عنحد معين معناهاان مبالغكبيرة وظفت 
لا ينتظلر منها الا ربح قليل وهذا مايقلل من الربح العام للمشروع ٠‏ كما أن 
الاقلال من سعة مشروع بحيث لا يراعى فيه متطلبات المستقبل يجعل المشروع غير 
اقتصادى لا يعطي الى بح الممكن الوصول اليه فيما لو بنى على تقديرات ودراسة 
أو سع أفقا وأكثر دقة ٠‏ فالثوب الذى يشترى بحجم الطفل تماما هو ثوب غيير 
اقتصادى يمنعع من نموه ولا يلبث أن يرمي بعد فترة قصيرة من الزمن لعدم 
كفايته لذلك الطفل والثوب الذى يشرى بحجم اكبر من الطفل كثيرا هو ثوب 
مشوه مرتفع الثمن يعيق من حركة الطفل وأفضل ثوب له هو ذلك الثوب الذى 
يمكن أن يستعمل براحة حتى يحين وقت اهترائه ورميه ٠‏ 


أذ كمثخ ل 


وخير عدد لخطومل الهواتف في مدينة هو مايتناسب مع عدد سكانها ونشاطهم 

ومدي. تطور؛ المدينة وازدياد-هدد سكانها| لفعزة معقولة من الزمن" حك الا يزيد 
عدد الخطوط كثير! عن الحاجة فترتفع. التكاليف كثيرا ويبقى المديد من الخطومل 
بدون استعمال ولسنين طويلة ٠‏ وبحيث لا تقل عن عدد معين فيضطر الى زيادتها 
وتوسيع الشبكة وشق الطرقات وتكبد الكثير من النفقات في سبيل توسيع المشرد م 
وسد حاجات السكان ٠‏ وهنا يحسن أن يتساءل الدارس أو المخطط عن المبللغ 

- الاقتصادى الذى يمكن ان ينفق. الان بغية الاقلال من مصاريف التوسع فيالمستقبل ٠‏ 


كر١!‏ مثال على آثر السعة على اتخاذ القرارات : 
مثال ( 60ر١١):‏ 


يريد تاجسر بنامء بيت لنفسه ووجد نفسه أنه سيحتاج الى مستودع الان واخر 
بعد (8) سنوات ان كلفة المستودغ الواحد الان ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة وكلفة المستودعين 
معا ( ١782٠٠‏ ) ليرة ٠‏ ان بنامء مستودع في المستقبل يكلف )١86(‏ الف ليرة ٠‏ 
فاذا كانت كلفة الصيانة والتأمين والضرائب (5) بالمئة من القيمة الاسساسية 
للبنام بالسئة ٠‏ وكان معدل الريع هو )١(‏ بالمئة ٠‏ هل يبنى المستودعين الان أم 
يترك أحدهما للمستقبل ؟ 


الحل : 

كلفة القيمة الحالية لمستودح واحد ٠‏ 
كلفة القيمة الحالية خلال 8 سنوات من الصيانة والفسريبة والتأمين - 
ب ابر ة) (٠١١005‏ يا ؤعرء * فلاودآرة د ومع ١‏ 
كلفة القيمة الحالية للتوسعة 2ت ١6٠٠٠‏ ا (١ابسباثُ‏ ) 


ع ١6...‏ << ١اكلالاكرء‏ ع ١١غ42‏ 
مجموع التكاليف - 8١8446‏ 
كلفة القيمة الحالية للمستودعين معا ١/6.٠٠.‏ 
كلفة القيمة الحالية للصيانة والتأمين والضريبة مدة ست سنوات >- ب(١ابرك)‏ 
..ولا١!‏ >« كوعرء <اط تلاو٠لاره"‏ - /ا ”ع 
مجموع التكاليف - 89م 7١‏ ليرة 


- 7567 


ان المشروع الثاني أقل كلفة بمقدار قليل 48 ليرة ولهذا يفضل في الحقيقةالمشروع 
الاول وهو بنا, مستودع واحد وتوظيف مبلغ قليل قد يؤمن بسهولة أكبر ٠‏ 

يمكن ادارة العديد من المشاريع بصورة اقتصادية تأجحة وذلك عندما تستعمل في 
حدود سعتها الطبيعية كما بين سايقا ٠‏ والمثال التالى ( 1ر١١‏ ) يزيد الامر 
ايضاحا ٠‏ 


مثال ( كر١١):‏ 


يحتاج معمل لطاقة كهربائية قدرها ( ١١‏ ) كيلو واطا في العام الاول من عملية 
وقدر أن المعمل سوف يحتاج الى زيادة 0( كيلو واطا سنويا حتى تبلغ طاقته 
الكلية )٠١(‏ كيلو واطا ٠‏ لقد فرض ان عدد ساعات العمل السنوية ( ٠٠٠١٠‏ ) 
ساعة ٠‏ كما وجد أنه بالامكان تأمين تيار مستمر من مجموعة تحول التيار المتناوب 
الى مستمس يمكن شراوها باستطاعات مختلفة ٠وان‏ سعىي التيار المتناوبهو (١٠7ر٠)‏ 
ليرة للكيلو واط الساعي ٠‏ فكر بطريقتين لتأمين الطاقة حيث تشترى في الطريقة 
الادلى مجموعة ([) بقدرة )١١(‏ كيلو واطا تستعمل لمدة خمس سنوات , ثم تباع 
وتشترى مجموعة ثانية (ب) بقدرة )"١(‏ كيلو واطا ٠‏ ويشترى في الطريقة 
الثانية المجموعة (ب) رأسا ٠‏ فاذا كانت أسعار المجموعات متساوية ومعدل الريع 
هو )٠١(‏ باللئة ٠‏ واذا أهملت تكاليف الصيانة والضيعريبة والتأمين والانقاذ 
لتبسيط المسألة وأهملت كلفة القدرة بعد السنة الخامسة لتساويها في الحالتين ٠‏ 
فهل تتبع الطريقة الاولى أم الثانية - ينظم الجدول رقم ( 5ر١١‏ ) المعلومات 
المتعلقة بالمسألة ٠‏ 


الحصل : 

في السنة الاولى يكون مقدار الطاقة المستعملة ١١‏ كيلو واطا وبما ان المردود هو 
؟ ١‏ 

#لار٠‏ لهذا يكون مقدار التيار المتناوب - - #ر١ا١ا‏ كيلو واطا 
#لار» 


وتكون قيمة التيار في السنة الاولى - لارة١‏ << عارء »ع 7٠.66‏ - ١مغ»‏ 
وتكون القيمة الحالية للتيار في السنة الاولى -ت يا( ١٠١‏ بيبا )١‏ 
4" >< 04-و٠ورء‏ 
- ٠مه‏ ليرة 


ا كك 


الجدول ( ثر١١‏ ) ينظم المعلومات المتعلقة بالمثال ( كر١١‏ ) 


القيمة الحالية 

للتيار في كل 
سسنة 

وه( ٠١‏ ببان) 


تن 


ايسيد 


قص 


 #خه4‎ 


وهكدا تكرر الحسايات من أجل باقي السنين ويحصل على المعملومات المعطاة في 
الاعمدة : الرايع والخامس وااسادس ٠‏ 


لار١١‏ الاحتياط ضد المفاجآت : 


تتعرض المشاريع الى العديد من المفاجات كالحريق والسيرقة والفيضان 
وتختلف درجة تعرضها باختلاف انواعها ومكانها الجفرافي فتكيدها الكثير من 


به ولهذا يصعب تقديرها * 


وقد تنتجح المفاجات عن العامل أو الالة أو عن أمر خارجي عنهما ٠‏ والدراسة 
الحقة هي التي تلاحظ ذلك وتؤمن السبيل أو الطريقة لمنعها والتخفيف من أثرها 
بطرق شتى من الاحتيامل والتخطيط والتدريب ويرى المجتميع الغربي أن أضمن 
طرىريقة لدفع أخطار هذه المفاجات هي التأمين على المشروع ضد احدى أو بعضص هذه 
المفاجات ويتم التأمين بعد دراسة مستفيضة للتكاليف الناتجة عن المفاجات بشتى 
أشكالها ٠‏ اذ ليس من فائدة في التأمين على مشروع بلغت تكاليف تأمينه اكثر من 
الاضرار الناتجة عن الحوادث المؤمن عليها فيما لو وقعت الا اذا كان التأمين لامور 
اجتماعية أو علمية لا ينظر معمها عندئن للعامل الاقتصادى والتأمين في حد ذاته 
لا يقلل من الخساشصر وانما يوزعها فيخفف من أثرها على الشخصن وو المشبروع 
الواحد حيث يستفيد من تلحق به الاضرار من تأمينات الاخرين ٠‏ فالتأمين في 
نظى المجتمع الغفربي هو نوع من الضمان الاجتماعي فاذا ساهم رجل بمبلغ 
60-٠٠ (‏ ) ليرة في شركة رأس مالها )١2(‏ مليون ليرة وقدرت خسارة الحريق 
السنوية في هذه الشركة بمبلغ (2]) ليرة ومطليا أى أن معدل الخسارة هو ليرة 
لكل الف ليرة وتبلغ خسارة هذا المساهم (-5) ليرة سنويا ٠‏ وبهذا يتفادى امكان 
خسارته لثروته كلها أو لجنء كبير منها ٠‏ 

يخفف من المفاجاأت كما ذكص. سايقا بطرق شتى باتخاذ الاحتياطات اللازمة 
والتخطيط والتصحيح والتدريب ان اضافة صمام أمن لمرجل وزيادة من سمك 
جدار أسطوانته واضافة مقياس للضغط يحد كثيرا من امكانف اتفجاره ٠‏ كمسا 
أن اضافة المنصهرات والقواطع 'لكهربائية التلقائية تحفظ العديد من الاجهزة 
من الدمار ويجب عدم التمادى في الحذر وإلا خرج الاحتياط عن وضعه الاقتصادى 
ان الاعتماد على مبدأ الاحتمالات وتقدير حدوث المفاجات يصورة حسابية علمية 
وبالاستناد الى الخبرة والتجربة السابقة يقلل من وقوع الحوادث ٠‏ فاذا فرضص 
ان خسارة شركة زراعية من جراء الصقيع تبلغ ( "*٠-*٠‏ ) ليرة والذي يحدث 
مرة كل )١2(‏ سنة + وبهذا تكون خسارة الشركة هي عشرين الف ليرة ٠‏ فاذا 


*©1ا” هس 


كانت طرق حفظ المزروعات من الصقيع تزيد عن عشرين الف ليرة سنويا عندئذد 
ليس من فائدة ترجى من حفظ المزروعات بطرق تزيد تكاليفها الحتمية عن خسارة 
من المحتمل وقوعها ٠‏ 

ليس عمليا ان تلغى جميع الاسياب المؤدية الى المفاجآت ومن الصسعب ان 
تتخفذف كافة الاحتياطات لمنع حدوثها والا كانت التكاليف باهظة ٠‏ وبمقدار ما 
يزداد الحذر تزداد معه النفقات حتى يفغدو المشروع غير اقتصادى قطعا ٠‏ 


مثال ( لار١١‏ : 


يراد انشاء شبكة كهريائية قيمتها ومدة خدمتها موضحة في الجدول (.لار١١‏ ) 
قدرت خسارة العطل )5١٠(‏ بالمئة من الكلفة الاولى لكل شبكة ٠‏ كما قدرت تكاليف 
الصيانة وااتأمين والضيرائب (غ) بالمئة من الكلفة الاولى وقدر معدل الريع )1 
بالمئة واعتبرت قيمة الانقاذ بعد )١١(‏ سنة صفرا ٠‏ فأي الشبكات أكثر اقتصادا؟ 


الحصل : 


الكلفة السنوية للشبكة الاولى تحسب كما يلي : 


كلفة رأس المال مع الريع السنوى - ر -ت ب(1 رب )١١‏ 


- ا ١6#..‏ <ا لمالامءرء٠ ١”.‏ ليرة 
كلفة الصيانة والضريبة والتأمين - ١69.١‏ <ا كعرء 2 1١١١‏ 
كلفة المطل المحتمل - ١68..‏ <ا .قوزرم 2ت 1860٠‏ 
| , 
الكلفة الكلية المحتملة 561١73‏ ليرة 


٠ الحسابات‎ 


"5١‏ سس 


الجدول ( /ار١١‏ ) يبين ملخص حسابات المثال ( لار١١‏ ) 


ويتصح من الحدول أعلاه أن الشركة رقم 5( هي أفضل الشبكات لان كلفتهها 
الكلية اقل التكاليف ٠‏ 


657” سس 


الفصل الثاني عشىر 


الاستبدال ( الاستعاضة ) 


آار1١‏ مقدمة 
"ر؟7١‏ نماذج تكاليف الصيانة 

لارا١‏ الهجين 

4ر١١‏ أثر الهجر على الاستبدال 

6ر١١‏ أشر عدم الكفاية على الاستبدال 
كر١١‏ أثرارتفاع كلفة الصيانة علىالاستبدال 
لار١‏ آثر المردود على الاستبدال 

4ر١١‏ أثرأعباءالتكاليف الهابطة علىالاستبدال 


8ر1١١‏ مسائل عن الاستبدال 


3# 


الفصل الثاني عشر 
الاستبدال ( الاستعاضة ) 


١(ر؟!١‏ مفلصة : 


لا تعيش الالة للابد ولا تبقى قيد -الاستعمال عند ظهور الة خير منها انتااجا 
ومردودا ٠‏ ولهذا كان لايد من الاستعاضة عنها ٠‏ تتوقف الالة عن العمل او يقل 
انتاجها وتصبح غير اقتصادية اذا ماقورنت بما استجد من آلات وذلك أما لتلف 
مادى فيها يؤدى الى قلة الانتاج أو احراق للوقود اكش او تطلب للتصليح والصيانة 
بصورة باهظة ٠‏ وقد تهجر الالة لا لعيب فيها او نقص وانما لمجرد سبب طارى, 
يدعو لهجرها وبيعها ٠‏ 

وعندما تقرر الاستعاضة يجب ان يبنى القرار على حقائق موكدة وان يبتعد 
عن التقدي. والتخمين ما أمكن ٠‏ ويبني التقدير عادة على حساب المقيوضات 
والمدفوعات ضمن فترة محدودة ٠‏ 

وعندما تقرر الاستعاضة يجب ان يبني القرار بعد دراسة مستفيضةلتكاليف 
الالة الجديدة وما يمكن ان تومنه من انتاج وأرباح ومقارنة ذلك بانتاج الالة 
القديمة وكلفتها العامة ٠‏ ولتكاليف الصياتة والهجر أثر كبير على اقتصاديات 
المشاريع عند اتخاذ قرار الاستعاضة 


؟ر7١‏ نماذج تكاليف الصيانة : 


تصان الالات طبقا لنظام معين مقرر مسيقا للحفاظ على سير الآلة وحسن 
مردودها وذلك برعاية الاجزاء التي يكمن الخطر فيها أو هي عرضة للصاكل 
والعطب وتقع مصاريف الصيانة ضمن نماذج ثلاث : 
١‏ في الاول تكون تكاليف الصيانة غير منتظمة خلال حياة الالة ٠‏ 
؟" ‏ وفي الثاني تكون تكاليف الصيانة ثابتة سنويا ٠‏ 
وفى الثالث تزداد تكاليف الصيانة ينسية ثابتة أو بمقدار ثابت في كل سنة ٠‏ 
وفي الحقيقة يصعب تقدير تكاليف النوع الاول من الصيانة لعدم ثبوتها 
كما يصعب التعبير عنها بشكل رياضي ٠‏ أما تكاليف التوع الثاني من الصيانة فمن 
الممكن التعبير عنها بمعادلة تعطي مقدار الكلفة السنوية الوسطى وهيكما يلي : 


كا ع + اق (١ار؟١)‏ 


ب "١8‏ هه 


ك > متوسط الكلفة السنوية ٠‏ 
ب > القيمة الاولى للالة او الممتلك ٠‏ 
ق - الكلفة السنوية الثايتة للصيانة ٠‏ 
ن - عدد السثين ٠‏ 
على افتراض ان قيمة الانقاذ (ل) صفىي وان معدل الربح مهمل ٠‏ وفي حالة 
اعتبار معدل الربح والانقاذ تصبح المعادلة السابقة كما يلي : 


لى > ب ال فربسن + لف + ق ؟ر؟١‏ 
( 
وأما تكاليف النوع الثالث فيعبر عنها بالمعادلة التالية : 
ب 5 
ك - دا + ق + (ن-١)‏ دا (9"ر١١)‏ 
نَِ ّ 


ويتم استنتاج هذه المعادلة طبقا لما يلي : 
متوسط الكلفة في نهاية السنة الاولى - كي - ب + ق 


متوسط الكلفة فى نهاية السنة الثانية ح- يي هه 
١‏ ّ ّ 
ب 2 
متوسط الكلفة في نهاية السنة الثالثة 2< ا قي ل + ق + د 
و ١‏ 
ب م 
متودسط الكلفة في نهاية السنة (ن) > ك ع- ‏ لل + ق + (ن- )١‏ 
نْ ّ 


على اعتبار ان ق ت تمثل الجزء الثابت من كلفة التشفيل بما فيها كلفة الصيانة 
الثابتة ( وهي كلفة السنة الاولى ) ٠‏ 
م -ت تمثل الازدياد السنوى في كلفة الصيانة ٠‏ 


ومن الممكن ايجاد حياة الممتلك التي تؤدى الى كلفة صفغرى له وذلك بأخذ مشتق 
المعادلة ( 'ار”١‏ ) بالنسبة لعدد السنين ومساواة المشتق للصف. ٠‏ ش 


58” د 


اكب 


١ 
)١1دغ( ومنه ن - /| سد‎ 
3 


وفى الحقيقة لا يمكن ان يعتمد كليا على هذه المعادلة في ايجاد المدة المشلى 
دون النظر الى المستقبل وخاصة وان المعلومات المتوفرة في الغالب ليست حقيقية 


ولا دقيقتة ٠‏ 


"ر17١‏ الهحجير : 


تهجر الالة اما لوجود خير منها أو لعدم الحاجة اليها وبهذا تقل حياتها وتقل قيمتها 
أيضا ٠‏ واذا ما فرض أن الهجر قد تم بمعدل منتظمعندئذ يمكن معالجة الموضوع 
رياضيا كما مسر سابقا ٠‏ ولتبسيط الموضوع يفرض أن قيمة الانقاذ تساوى الصفر 
وان الاستعاضة يمكن أن تتم في بداية كل سنة ٠‏ وبفرض أيضا أن الكلفة الاولى 
للالة الجديدة المستعاض بها هي متساوية ومساوية الى (ب) وان الجزء الثابت 
لكلفة التشفيل لكل من الآلتين سنويا هو (ق ) وان قيمة التحسين السنوى في 
الممتلكات او ( الآلة الجديدة ) هو زد ويناء على هذا من الممكن حساب تكاليف 
الممتلكات في أى سنة خلال حياة الممتلك أو الآلة ٠‏ على أن يهمل أثر الصنيانة 
مبدثيا ثم يضاف بعدئنذ طبقا لما يلي : 

متوسط الكلفة الكلية في نهاية السنة الاولى - ب د ب + ق 


ب دق . 
متوسط الكلفة الكلية في نهاية السنة الثانية 2ت ك 2 لل + لدم 
١ ١ ١‏ ا 
ب ؟قَّ اد 
متوسط الكلفة الكلية في نهاية السنة الثالثة 2ت ك عت _ ل + سم 
١ ١ ١‏ ا 
ب اد 
متوسط الكلفة الكلية في نهاية السنة الرابعة > كي 2ز_ل ل ق ل سد 
١ 7‏ 
ب (ن١)د‏ 
متوسط الكلفة الكلية في نهاية السنة ن - ك خخ + ق ا (4ر؟١)‏ 
3 ّ 


ومن الممكن حساب تكاليف الصيانة والهج. معا عندما يؤثر في الممتنك 


- 335165 


أو الالة العطب المادى والهجر في آن واحد في مثل هذه الاحوال يصعب تقدير قيمة 
الاستعاضة لتشتت النفقات ٠‏ وعادة تبسط المسألة بوضع بعض الفرضيات وذلك 
بجمعل الزيادة في تكاليف الصيانة ثابتة وجعل قيمة التحسين السنوى الناتج عن 


الهجر ثابتة أيضا ٠‏ 
للحصول على قيمة الاستعاضة أي على قيمة متوسط التكاليف السنوية الكلية 
(ن-١)‏ د 
يضاف آثر التحسين الستوى ( لس ) من المعادلة ( 4ر١‏ ) على الممادل 
ب (ن-١)(م-د)‏ 
5 اق بح ساس شد (1ر؟١)‏ 
ن ف 
واذا أخذ مشتق المعادلة ( 5ر7١‏ ) 
7 ا م ساد 
كف > 6 ل مه 
ن > ا 
١‏ ب 
ل ا (لار١1)‏ 
م ساد 
وبفرض أن م - هد 0 ان - ه > عدد ثابت 
ينتج - (4ر١١)‏ 


ه-١ا‏ : 
تمثل (ن) فيكل منالمعادلتين (لار؟١)‏ أو (4ر5١)‏ الحياة المثلىللممتلك أو المشروع 
لا تتم الاستعاضة عند تآكل الالة أو وجود خس منها وانما عندما يتحقق الربح 
الاقتصادى وتكون التكاليف بعد الاستعاضة أقل منهاقبل الاستعاضة ولا بد من 
تقويم خبرة الانسان وعلاقته بالالةأو الممتلك القديمقبل اجراء أى استعاضةليكون 

القرار الاخير شاملا لكل العوامل المؤثرة عليه ٠‏ 


ا كك 


مثال ( ار!١‏ ): 

تبلغ القيمة الاولى لجهاز )١١50(‏ ليرة وتبلغ الزيادة السنوية في كلفة 
الصيانة )٠١(‏ ليرات * أوجد عدد السنين الذى عنده تكون للكلفة السنوية قيمة 
صفرى ٠‏ يفرض أن قيمة الانقاذ تساوى الصمض. ٠‏ 


!! 
م( 


كما يمكن أن تحل المسآلة بالطريقة المطولة وطبقا للجدول ( ١ر17١‏ ) 
لابد أن تبنى الاستعاضة على أسس متينة من الدراسة وان تتبع في الدراسة 

خطوات معقولة تستقصى فيها الدقة والامانة بقدر المستطاع + ومن الممكن تحديد 

هذه الخطوات يما يلي : 

١‏ أن تبنى الدراسة الاقتصادية على أساس المقبوضات والمدفوعات المالية في 
المستغبل يمقاديرها وأرقامها وأزمنتها المحددة ٠‏ 

- أن يكون التقدير دقيقا حتى تكون نتائج الحساب أو الجداول الممدة دقيقة ٠‏ 
الممكن معرفة حياة الالة المثلى وحسابه ومع هذا فلا بد من مناقشة النتتائج 
والنظر بأثر العوامل المحيطة يكل حالة ليتخذ القرار الصحيح في تحديد 
زمن الاستماضة ٠‏ 
بدقة ولا بد من تقدير دقيق يعتمد على التسجيلات السابقة والخبرة والحكم 
السليم 3 

6 الا يعبسل عن الهجر بمدفوعات تسجل على حساب الممتلك وانما يتم بالتقليل 
من مدة الحياة المثلى للممتلك ٠‏ 

1 يتخن قرار الاحالة للتقاعد ( الاستعاضة ) بصورة فهعلية قبل الاحالة الفملية 
بمدة وجيزة وليس عند البدء في الدراسة ٠‏ ولا كان لابد من اتخاذ قرار 
أو تقدير حياة للممتلك عند بدء الدراسة حتى تعرف امكا ن الربح من 


86ما"” هه 


من المعلومات والخبرة والاراء السديدة ٠‏ 
4ر؟١‏ مثال على آثر الهجر على الاستبدال : 
مثال ('اآر!١‏ ): 


ان القيمة المسجلة لالة قديمة اشتريت منذ عشر سنوات هي ( 00٠0٠٠‏ ) 
ليرة الان ٠‏ وتستطيم العمل لمدة ا اوج سيايي جرع لاي 
ليرة * تمل هذاه الاله. ( 7-2 ) ساالعة مسنويا وتنفي تج ( 3٠١‏ ) قطعة كل ( )١٠١١‏ 
ساعات ٠‏ وجد في السوق آلة جديدة قيمتها ( )١٠٠‏ ليرة تنتج )٠١١(‏ قطعة 
كل خمس ماعات ٠‏ وتعمل الفي ساعة سنويا ٠‏ ان متوسط عدد القطع المبامة 
سنويا هو ( الول احزاب سو جه الجن عاو يصوي مل اص + 
قدرة أعلى ولكن بما أنها أسرع في الانتاج يمقدار الضعف لكل مئتي قطعمة ٠‏ لذ١‏ 
أهمل عامل القدرة كما أهملت كلفة المساحة نشوا ب ندا لتساوى حجسم 
الالتين وكذلك أهملت كافة الفروق في المصاريف الاضافية للتبسيط واعتير معدل 
الريع (0) بالمئة ٠‏ 

وجد من يشترى الالة القديمة بمبلغ ( ١0٠١٠٠‏ ) ليرة ٠‏ وقدرت حياة 
الالة الجديدة )١1(‏ سنة وقيمة انقاذها ٠١‏ بالمئة من قيمتها ٠‏ 

هل تجرى الاستعاضة أم يستمر على العمل بالالة القديمة ؟ 


الل : . 
الكلفة السنوية المكافئة للالة القديمة > 650٠٠0 056٠0٠٠٠0(‏ )(6رب )١١‏ 
+ ...م «ا مءرء غ2 6...66 حا ثخاماارء٠ء‏ + "5٠6‏ > كمه 


١١ 
١176٠.٠١ - 0 ث*خ 6 حت 60 3 0 مخ‎ 0.٠ .هه‎ ٠ 26 ل ل حت مه‎ 
كلفة العمل المباشر بيعي‎ 


الكلفة الكلية - 7 ليرة ٠‏ 
كلفة استعاضة رآأس المال مع 4 للالة المقترحة 95 


- ( ها ها هه ه 9 ) (25 رب ؟١)‏ 3 ه ٠6٠ه ٠‏ 32 6*ره 
١١‏ 
- ع.عهة 4 232 الم" ١لره‏ 3 ه ه 0 كك 06 ١ ١‏ ليرة 
١ 0‏ 
كلفة العمل المباشر 2 »اخ 6.م.6٠.٠٠.٠6م‏ عع 6 حت "1١6٠١0‏ ليرة 
٠‏ . ا 
ع ١594.١86‏ ليرة 


الكلنة الكلية في السنة 


- 784- 


يتبين من هذا أن الالة الجديدة تعطي وفراأ قدره !951"م١  ١59-08‏ حج 
ام ١‏ ليرة سنويا ٠»‏ 
هذه المقارنة خاطئة لانها بنيت على أساس القيمة المسجلة للالة القديمة )606-0٠-0(‏ 
ليرة في حين أن قيمتها الحالية هي ( ١90٠٠٠‏ ) ليرة فقط ٠‏ ومن المفروض أن تتم 
المقارنة على أساس القيمة الحالية في السوق الان وليس على أساس قيمتها قبل 
)٠(‏ سنوات ٠‏ 
الكلفة السنوية 2ت !9٠-٠٠(‏ ببغ٠٠506‏ ) -<ا 9لم!1١ارء‏ + 0ه" +.٠6؟(‏ 

- لهام + .ها(١‏ - 16١١97‏ ليرة وهذا يعني وجوب 
عدم الاستعاضة لان تكاليف الالة القديمة أقل من تكاليف الالة الجديدة بمقدار : 
6م" للا١٠١٠٠6١‏ ع مكلخ ا ليرة سنويا ٠‏ 
ويجب أن يؤخذ بعين الاعتبار عند اتخاذ هذا القرار أن الالة الجديدة لا ييزال 
م >« ...ءم 
لديها متسع اضافي للانتاج قدره ( 7٠٠١‏ ب لت-د ث2 786806 ) 
”٠.‏ 

ساعة سنويا ٠‏ قد يؤّثر على القرار السابق ٠‏ 
مثال ( 'ار!١‏ ) : 
اذا فرضص أن المشترى لم يطمئن الى الربح الناتج عن الاستعاضة بالالة المقترحة 
في المسألة 7٠ر١١‏ وآراد أن يتأكد بحساب مدة الدفع ينفس الممدل للانتاج 
على أساس ان كلفة الالتين هي نفسها لكل منهما ٠‏ فهل تتم الاستعاضة ؟ 
الحل : 


الكلفة السنوية الكلية عد 7٠ ( ١4801!‏ ١٠٠٠٠ا)(ه‏ ربن) 
+ ....( ا حر مءرء + .م"ما» 

١١517 - اال4١._١مخلؤ7‎ >) ومنه 40 ( 4ربن‎ 
١7 

ومته ( #ربين ) #2 ال ل -ا - 64١رء‏ ومن الجدول تعحصل على 
مثع يه 

قيمة ن تت ١١‏ سنوات تقريبا ٠‏ 


وهذا يعني أن الالة الجديدة تسترد قيمة الالة القديمة بمدة )٠١١(‏ سنوات 
ويستطاع اعتبار المدة الباقية وهي سنتان كأرياح للالة الجديدة ٠‏ ومن المههم 


737976 سه 


ملاحظة أن الالة الجديدة استسلت_ سلب 2ت ١168١٠‏ ساعة سنويا 
ش ٠‏ 
وهذا معناه انه لا يزال هناك ١١١6 ٠٠٠٠‏ 2ت 00ل ساعة متوفرة للاستعمال 
تستطيع أن تدر ربحا اضافيا ٠‏ 
ان الدراسة السابقة خاطئة ولا يد عند المقارنة من اعتبار القيمة الحالية 
الان وهي ( ٠.٠.نم‏ ( ليرة للالة القديمة وليس قيمتها عند الشراء, ٠‏ وعلى هذا 


فأن مدة الخدمة : 
- لا١٠6١‏ ع 1.8٠.6.‏ ( هربن ) + .6لا" 
ااه 
(هربن)  «<-‏ ب ل تح 0ر0١‏ سنة تقريبا ٠‏ وهذا يعني أن 
4.٠.6.6‏ 


الالة الجديدة تسترد قيمة الالة القديمة بمدة أطول من مدة خدمتها ٠‏ وهذا 
مايؤيد أن عدم الاستعماضة هو الحل الاقتصادى ٠‏ 
يبين المثالان ( ”_ار7١‏ و "#ر١١‏ ) كيف تتخف القرارات الخاطئة وكيف يفوت 
الانسان فرصة الربح فيها أكبر بفرصة تكاليفها اكبى ٠‏ 
6ر١١‏ مثال على اثر عدم الكفاية على الاستبدال : 

مثال ( 5ر١١‏ ): 
لدى شركة محرك قدرته عشرين حصانا وتحتاج الشركة لاستطاعة قدرها )5١(‏ 
حصانا ٠‏ فهل تشترى الشركة محركا ثانيا مماثلا للاول بقدرة عشرين حصانا 
آم يباع المحرك الاول ويشترى محرك ثالث باستطاعة )5١(‏ حصانا ٠‏ ان قيمة 

المحرك الاول ( ٠٠-٠‏ ) ليرة وقيمة الثاني ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة وقيمة الثالث 
(١٠٠١١)ليرة ٠‏ وعند شراء الثالث يمكن بيع الاول بقيمة ( 4٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ 
ان مصروفات التيار )٠١(‏ قرشا للكيلو واط الواحد وتكاليف الصيانة والتشنيل 
)0٠(‏ ليرة سنويا لكل من المحرك الاول والثاني و ٠١(‏ ) ليرة للمحرك الثالث 
لقد فرض أن مقدار الضريبة والتأمين معا يساوى (5ر١)‏ بالمئة من سعر الشراء*٠‏ 
وان معدل الربح (28) بالمئة وان حياة كل محرك )١1(‏ سنة وقيمة الانقاذ ( 5؟ ) 
بالمئة من الكلفة الاصلية ٠‏ ولقد قدرت مدة العمل ( ٠٠٠١‏ ) ناعة بالسنة 
ومردود المحرك الاول (892) بالمئة واثثاني (84) بالمئة والثالث (47) بالمئة 


ا ١7ت‏ 


799177 يه 


1 لجحدا جنا للع انع كل عي 22 ظس 


الجدول ( ١ر"١‏ ) يعطي حل المثال ( 4ر7١‏ ) 


يتضح من الجدول اعلاه أن القيمة الصغرى للجهاز تحصل عند السنة الخامسة منحياته وتبلغ (44) ليرة ٠‏ 


الل : 


الكلفة السنوية للمحرك الاول > ر > ( ب ك) ( 6رب7١)‏ + عق 
١١‏ ث1 برا 2 6٠‏ )(895ارء) 
دك هثر» 32 م. دم 32 م#عءر. 2 كاروم 


٠٠ 

كلفة التيار - «ا ككلارء « لارء >« م..ء# الس إلرانيى 
6مرء : 

كلفة الصيانة والتشغيل +8 

كلفة الضعريبة والتامين - ١٠م‏ ا هملور.ء. ١١.‏ 


الكلفة السنوية للمحرك الثاني - (ب ك)(هرب؟١)‏ + كف 
(0 فلار « لل٠١()‏ (49الارء) 


+ 86ر١٠‏ ا ٠٠٠16١ا<ا‏ ملارء إلاة 


7” ٠ 
كلفة التيار ع- »ا اكلارء > لارء ير ...ل د اماو‎ 
٠ 448ر‎ 
مث.٠٠١ كلفة الصيانة والتشفيل ع‎ 
ا م8اءره ع‎ ٠٠١٠.٠.٠ كلفة الضيريبة والتأمين 2ت‎ 
١م. الكلفة الكلية للحالة الاولى‎ 


الكلفة السنوية للمحرك الثالث > ر لكا بجوت إل قن به . + شف 
0-4 (٠٠6١1-هآ‏ - 2 1 ) الملا ١‏ لاره٠‏ 


+ م.رء ا (16٠6٠٠‏ ا هلاره د غمهه١‏ 


ءءء 
كلفة التيار 2 «ا "كلار. حا لآارء <ا "٠.٠.٠.٠‏ ؤلاة؟ ١‏ 
؟'ور. 
كلفة الصيانة والتشفيل > ١٠م‏ 
كلفة الضريبة والتامين -ت 6(اءر١ء‏ ا ٠١٠٠٠١‏ ع :غ1 
الكلفة الكلية للحالة الثانية ع مركمه١‏ 


يتضع مما سيق أن المشروع الثاني هو آكش ربحا اذ يوفي مبلفا قدره : 

:"م" 5م6١‏ > 9١م‏ ليرة سنويا ٠‏ 

ويجب الانتباه الى انه قد استمملت القيمة الحالية للمحرك الاول وهي 
٠٠٠ (‏ ) ليرة ولم تستعمل قيمته عند الشراء وهي ( ٠‏ ) ليرة لدى حساب 


17 تت 


التكاليف الكلية للمشروع الاول وهذا هو الوضع السليم ولهذا تبلغ الكلفةالهابطة 
مبلفا قدره ححساءاياعلمى ا _ ا 6لمثع ا حت ءلوءةٌ ليرة . 

والامر الذى تجدر ملاحظته في هذا المثال أن الاستعاضة جرت بسيب عدم 
الكفاية وانه لم يدخل في الحسابات الماضية أثيى حذف قيمة المحىردك المباع بميلغ 
٠٠٠ (‏ ) ليرة على المحرك الجديد البالغ قيمته ( )١6٠٠١‏ ليرة ٠‏ ولو تم ذلك 
لكانت الكلفة الكلية في هذه الحالة - 
( 50-8( دس 6-00 با (5٠60١‏ «<ا فملارء ) 87!١(ارء‏ + معرء » 
6< هملارهء + كلإاؤو!١‏ + ل0١هلم‏ + 11١‏ 
ع#كرلا.9 + (٠١٠٠١‏ + 4لاؤ!١‏ + ١م‏ + .:[ 
١‏ ليرة ٠‏ 


كر"١‏ مثال على آششر ارتفاع قيمة الصيانة على الاستبدال : 

مثال (6ر؟١)‏ : 

طريق قديم طوله عشرة كيلو مترات وعرضه (0) أمتار تقدم متمهد يعرض 
لاصلاحه بمبلغ ( 70٠0٠٠٠‏ ) ليرة وتعهد أن يكفل ذلك لمدة ( 0 ) سنوات على 
أن يتقاضى )0١٠١(‏ ليرة سنويا لقاء الصيانة وتقدم متعهد اخر بعرض لاعادة 
تعبيد الطريق بمبلغ ( 3٠٠٠٠‏ ) ليرة وتكفل أن تدوم خدمته )١5(‏ سنة على 
أن يتقاضى )١١٠(‏ ليرة سنويا لقاء الصيانة ٠‏ فاذا كان معدل الريع (6) بالمئة 
فهل يعاد تعبيد الطريق أم يكتفى بأصلاحه ؟ 


الحل : 


كلفة استعادة رأس المال مع الفائدة للطريق القديم ت (6 رب 86) 


ص الاييءولا ير لإوء. مره حت 273/الا6 ليرة 
متوسط كلفة الصيانة السنوية <> 6٠٠٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية السنوية - 5١11‏ ليرة 
كلفة استعادة رأس المال مع الفائدة للطريق الجديد ع ب (هرب5١)‏ 

- ميييءم *ذط 46-لإادرء ع 6696٠١‏ ليرة 


لِنا 
8 
34 
«٠‏ 
٠9‏ 
لي 
! 


متوسط كلفة الصيانة السنوية 


الكلفة الكلية الستوية 


3 
ه- 
حم 
- 
52 
9 
| 


975" سه 


من هنا يظهن يوضوح آثش الكلفة الباهظة للصيانة اذ رغم ارتفاح كلفة اعسادة 
التعبيد بقيت الكلفة السئوية لهذه الحالة أقل من الكلفة السنوية لاصلاح الطريق 
القدييم 5 1 
مثال ( كر؟١‏ ): 

بلغت تكاليف انشاء مشروع مبلغ ).27090٠--٠-(‏ ليرة وتبلغ تكاليف مسيانته 

طبقا لما هو مبين في الجدول ( ”3ر7١‏ ) 

1 0 0 ١ ١ الضنة‎ 

كلفة الصيانة ه . ٠م ٠ ١‏ .مثإ ٠.٠..ه»"‏ ه هه وه ١‏ ه. ه . 8 ١‏ لي 4 | 
ففي أي سنة تبلغ التكاليف السنوية حدها الاصفر ويحبذ عندها استعاضةالمشروع 


الجدول ( آر؟١‏ ) يبين حل المثال ( ثر؟١‏ ) 


متوسط الكلفة السننوية 
في نهاية السنة المحددة 


يمثل الجدول ( 7ر7١‏ ) حل المسآلة ولقد أعد طبقا للحسايات التالية : 
كلنة المشروع في السنة الاولى عد ...هاه + (86...٠‏ 2ت 040٠000‏ ليرة ٠‏ 


٠..هلام‏ 
متوسط الكلفة السنوية ف نهاية السنئة الثانية مثلا ع للد 8.:غ.:.6خم! 
لبيرة ١ ٠‏ 
ل.ل ءارم 
متوسطل الكلفة السنوية في نهاية السنة الغامسة - - ١75...‏ ليرة 
0 


ى, ل 


اذن يحبذ اجراء الاستعاضة في نهاية السنة الرابعة حيث يلغ متوسط التكاللف 
السنوية حده الاصضض ولا بد قبل اتخاذ مثل هنذا القرار من استيعاب جميع الموامل 
المؤثرة على عملية الاستبدال ٠‏ 


لقد ذكسر سابقا أن الاستعاضة تتم اما لمدم الكفاية وشرحت بالمثال ( 84ر١١‏ ) 
أو بسبب الهجر ومجرحت بالمثالين ) ار١١‏ ( و | *"ار؟7 ١‏ ( أو بسبب ارتفاع كلفة 
الصيانة وشرحت بامثالين (4ر؟1١)‏ و(اآر؟١) ٠‏ وقد تم الاستعاضة بسبب هبوط 
المردود ٠‏ وينخفض المردود عادة اما لتآكل الالة او لعطب طرأ عليها خلال 
الزمن ٠‏ والمثال التالي (لار7! )١‏ يشرح هذا النورع من الاستعاضة ٠‏ 


٠ر17١‏ مثال على أثر المردود على الاستبدال : 
مثال ( لار1١‏ ): 


يزداد تسرب المامء من خلال فتحات دولاب مائي مع مرور امن وتقل كمية 
الماء المرفوعة ويقل المردود طبقا لما هو مبين في الجدول ( "٠ر17١‏ ) ٠‏ ان الكميبة 
المرفوعة سنويا خلال ٠٠٠١‏ ساعة عمل هي س مترا مكعبا * كلفة عمل الدولاب 
)٠١(‏ ليوات بالساعة ٠‏ يمكن استعاضة الدولاب القديم بآخر جديد وفي أي سنة 
بقيمة ٠٠(‏ 06 ليرة ٠‏ فضي 4< عدواب عو وكد يوون 
الثانية حيث 0 التكاليف أقل مايكون ويهبط المردود الى 44 بالمثة 

وتحسب قيم الجدول ( *#ر7١‏ ) بالطريقة التالية وهي مطبقة على مملومات 
السئة الثانية : 
آذثرء + ٠١٠لرء‏ 

ا 


ان وسطي المردود في السنة الثانية مثلا ‏ ع طور. 


.. هلا 
: ويكون عدد ساعات الممل في السنة و كرحن 6ر 7١6٠‏ ساعة 


وتكون الكلفة السنوية بدون استماضة - 2ر١٠86١!‏ ا ٠١‏ تت 5١60١6‏ ليرة» 
ويكون مجموع التكاليف حتى السنة الثثانية 2 لم١.؛١٠؟!‏ + "(6.١.6‏ بس 
>4١‏ ليرة ٠‏ 


م6٠6٠"‏ + 5١4١7“‏ 
ويكون متوسط الكلفة السنوية 2ت 1 ون > !6و١"‏ ليرة ٠‏ 


وهكنا تكرر نفس الحسابات بالنسية لباقي السنين ٠‏ 


0-7 ادير كك 


ىك 


١٠١*١04 
2١51 


1141 


وم 
١١1714‏ 


4ر١١‏ مثال على أثر أعباء التكاليف الهابطة على الاستبدال : 
مثال ( هي ١‏ ) : 


اشترت شركة آلة (د) بمبلغ ( 1 ( ليرة وقدر عمرها )١7(‏ سسنة 
وقيمة انقاذها ( 20٠-‏ ) ليرة في نهاية حياتها ٠‏ لقد وجد أن تكاليف التشغيل هي 
١١75580‏ ( ليرة بالسنة *٠‏ عرض تاج في نهاية السنة الخامسة الة أخرى (ب) 
قيمتها ( )٠‏ ليرة ومدة خدمتها 0 سنة ايضا وقيمة انقاذها )٠٠١٠١(‏ 
ليىة وقدرت كلفة تشفيلها ( 81784 ) ليرة سنويا ٠‏ كمأ عرض التاجن أن يبادل 
على الالة (د) بميلغ ( 56٠٠-٠‏ ) ليرة ٠‏ ويبدو أن هذا المبلغ منخفض بالنسسية 
للشركة ولكن أحسن عرض قدم كقيمة لها كان ( ١6٠٠١٠‏ ) ليرة فقعل ٠‏ فاذا 
كان معدل الريع 2( بالمئة قارن بين الحالتين (د) و (ب) واستعمل طريقة الخط 
المستقيم في حساب القيمة المسجلة ٠‏ 


الحصل : 


أولا : ان نظرة الانسان الحيادى لهذا الموضوع حيث لا علاقة له بالمشرورع (1) 
هو أنه يستطيع شررا. الالة (د) بمبلغ ( 76١٠-٠‏ ) ليرة والالة (ب) يمبلغ 
46٠ )‏ ) ليرة ٠‏ 


ان الخسارة بالنسبة للشركة من جراء بيع الالة ([) بمبلغ ( 70٠٠١‏ ) ليرة هي : 


.56.6 .ه62 ) 0 :800 )ل 75000 جدااء.٠.م١ا‏ ليرة : 
١‏ 


والوضع الان اما أن تمتبي. قيمة الالة ([) هي ( ١2٠١٠٠‏ ) ليرة ولها مدة خدمة 
سيع سنوات أو تعتير الالة (ب) وقيمتها ( 1٠٠٠‏ ) ليرة ومدة خدمتها ١7‏ سنة٠‏ 
الكلفة السنوية للالة (د) 2ت ( 50٠0٠0 6٠٠٠‏ ) (6ربل! ) + ...6 لي 


6عر» 
د (٠٠٠...‏ ا لالملالاار٠‏ + 76.٠0‏ عع ١.5‏ بام 

تكاليف التشفيل السنوية - غ15١‏ 

التكاليف الكلية السنوية - الال 0 


- 778 


الكلفة السنوية للالة(ب) (0 4.٠.٠6 + )١١بره() ٠٠١١-46٠٠‏ 


2 6 »ره 


د ...م * #ملالرهء +22.م ع تزربو 


تكاليف التشفيل السنوية م 
التكاليف الكلية في. السئة. - 1 


ومن هنا يتضح أن الالة (ب توفس #”8”.١..٠‏ ر_ د ء*ء.ولم١‏ نت هه .ل[آ ليسرة 
سنويا ولمدة 7 سنوات أما السنوات الخمسة المتبقية من حياتها فسوف يكون 
مسلكها طبقا للالة التى ستنوب عن الالة (د) ٠‏ 


ثانيا : يمكن أن تحل المسألة بطريقة ثانية على أساس ايجاد قيمة المبيع للالة (1) 
في نهاية السبع سنوات الاولى بحيث تتساوى الكلفة السنوية الكلية للالة )١(‏ 
والالة ([(ب) 5 


(س ب 0٠-60):<ا‏ لالالاارء + اغهم + ١5994‏ ع ...ما 


..ءلما  ١5644‏ 
كك ووم سب سس سس سس سس سوس مصهو 00ت تور ٠ه ٠‏ ٠ه‏ 0 تت 706" و 
س 1ر0 8 لير 


وهنذ! معتاء أن الالة )0( تكون مكافئثة للالة ب أذا بيعت بسصر 606 ليرة 


فاذا كان سعر مبيعمها أكبر , وفي المثال الحالي هو ( ١0٠٠٠‏ ) ليرة : وجب بيعها 
واستبدالها بالالة ( ب ) ٠‏ 


من الممكن ايجاد الصلة بين نتيجة الحل الاول والحل الثاني ٠‏ لقف وجد أن 
الوفر قي الحل الاول هو 7٠٠٠‏ ثيرة والفرق بين السعر المحسوب وسعن المبيع 
للالة (1) هوا 2ت ...86( 2 ١١10584 - ١51١5‏ ليرة وهنان متكافئان بدليل 
٠‏ ( هبرل ) د ٠٠.٠٠١‏ حا لإثإا"ملارهة 
د كلار(الا6 ١١‏ 


لم تعتب. في هذه المسألة قيمة العرض ( ٠٠‏ ) ليرة لانه من الاربم بيع الالسة 
القديمة بمبلخ ( 70٠٠١‏ ) ليرة للتاجر الذى قدم هذا السهر لقام المبادلة ٠‏ 


17ت 


مثال ( ور؟١‏ ) : 


اشتريت مقشطة بمبلغ ( 74-٠٠‏ ) ليرة وقدرت حياتها بعفسير سنوات 
وقدرت قيمة انقاذها ( ٠٠٠٠‏ ) ليرة كما قدر مصروف التشفيل ( ٠‏ ) ليرة 
سنئويا ٠‏ وعملت المقشطة بصورة مربحة مدة أربع سنوات عندما عرض بسائع 
مقشطلة ثانية قيمتها ( 77٠٠١‏ ) ليرة قدرت قيمة انقاذها بعد عشر سنوات بمبلغ 
٠٠٠ (‏ ) ليرة ٠‏ ولقد قدر مصصعروف التشغيل بمبلغ ( 2٠٠-‏ ) ليرة سبنويا 
وارتقب أن يكون ريع المال الموظطلف 8 بالمئة ٠‏ ولقد عرض البائع مبلغ (٠٠م)‏ 
ليرة قيمة للمقشطة القديمة اذا ما اشتريت منه المقشطة الجديدة ٠‏ ان المبلغ 
المدفوع كقيمة للمقشطلة القديمة هو في حقيقته منخفض نسبة للقيمة المدونة 
للالة ٠‏ غير أن آكبسر قيمة دفعت فيها عندما عرضت في السوق كانت ( ٠٠٠٠‏ ) 
ليرة ٠‏ فهل يعتبر التبادل مربعا نسبة لكل من البائع والمشترى ؟ 


الحصل : 
للسهولة استعمل الاستهلاك المستقيم في تحليل هذه المسآلة ٠‏ 


.غ7 .ل هدوع 
الاستهلاك السنوى للمقشطة الادلى - يي 10 7 تت ...لا ليرة ٠‏ 


القيمة المسجلة بعد أريع سنوات - #8٠٠٠‏ ب 4 ع 7٠.06‏ - 5000( ليرة ٠‏ 
فاذا استبدلت المقشطة الاولى بمبلغ 8٠٠١‏ ليرة ٠‏ 
.٠‏ ءلم ليىرة 


١‏ فاذا ما استمس العمل في المقشطة الاولى على اساس قيمتها المستبدلة عليها 
فان راس المال المستعاض سنويا > ( 0١٠٠م +0-٠-٠‏ ) (4رب5) + لف 


القيمة الهابطة ع ١1.٠.٠‏ ملم 


د ( 20.00٠١‏ ) (599للن) ج+اللء «ااماره 


- لاآرهكلم + .٠٠م"‏ ت ١١86‏ ليرة ٠‏ 
كلفة التشغيل السنوية ته 8٠٠٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية بالسنة تت 4١186‏ ليرة 
-4ه 3 "ليت 


فان رأس المال المستعاض سنويا > ( *٠٠٠ - 77٠٠١‏ ) ( هرب١٠١‏ ) 
طه ١4 5٠٠‏ مءر٠‏ 


2 9.0.6.0( ير #.ؤوو(+ .0.0 #«اميرء 


ع مع" + .لم 7748 ليرة 
كلفة التشفيل السنوية ت 0.0٠٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية بالسنة > 87/48 ليرة 


من هنا يتضح أن استبدال المقشطة آأمر مربح ييلغ الوفر فيه 
06 84غ4/الم 2 لا"ئ ليرة سنويا 


تمتد مدة خدمة المقشطة الثانية أربع سنوات زيادة عن الاولى وهنا لايستطاء 
تقدير الربح في تلك السنوات الاخيرة وهذا تابع للظروف في المستقيل ٠‏ 


لكن لا بد من استشفافها حتى ترسو الدراسة على أساس متين وخاصة أن المسادة 
و نويا 3 


ومما يجدر ملاحظته ٠‏ ذلك التجاهل التام لمقدار العجن الذى وقع في قيمة 
المقشطة الاولى اذ أن قيمتها المدونة وقت البيع كانت ( ١1٠٠٠٠‏ ) ليرة ولو بيعت 
المقشطة بمبلغ ( 8٠٠١٠‏ ) ليرة لكانت قيمة الخسارة ( 8٠٠١‏ ) ليرة التي لا يمكن 
تداركها باضافتها الى قيمة المقشطة الجديدة كما ذكر سابقا ٠‏ والحل اأمصصحيح 
لتلافي هذه الخسارة أن تحسم من الارباح المنتظرة عند استخدام المقشطة الثانية ٠‏ 


نظر في حل هذه المسألة للحالتين نظرة مستقلة ٠2‏ نظرة انسان حيادى لا علاقة 
له بالبائع ولا المشترى وجد أمامه فرصتين ٠‏ فهل يأخذ بالاولى ويشترى مقشطة 
قيمتها الممروضة هي 0٠‏ ليرة وقيمة انقاذها 2٠٠٠‏ ليرة ومدة خدمتها ست 
سئوات أم يأخن بالثانية وكان الجواب أن الفرصة الثانية هي أكش ربحا ٠‏ 
ومن الممكن أن تجرى المقارنة على أساس التساول عن السصصر الذى يجب أن تباع 
. به المقشطة الاولى كي تتكافا مصاريف المقشطتين مما ٠‏ 


# 7717 


(س ا ل)(48ربا) + لف + ٠.ء٠م‏ 
+ لف + ...٠ه‏ 


)١٠١بر4(‎ ) ال‎ "7٠٠١ ( 


(س - 0٠٠585()#8١اار١٠)‏ + 0-6 وا معرء + 00.م حت (0...لم 
2٠.06١ + ) ءرا١ئ9٠“*( » ) 80٠-‏ « 6عرء + 0060م 


ةلكر سس ا مار56م+ 2.0.0" ...اير" وؤلرء 2 كأكر(457؛ 


سس ع سكنت تشفطفة ع لإاباوم ليرة ٠‏ 
١‏ ؟ ١5ر٠‏ 1 
هذا يعني أن للمقشطة الاولى قيمة استعمال تساوى ( 097 ) ليرة نسبة 
للمقشطة الثانية ٠‏ فاذا ما استبدلت بمبلغ 6٠٠١‏ ليرة كما مس سابقا فهذا معناه 
أن الاستبدال كان مربحا وهو خير من الاستمرار في استعمال المقشطة الاولى ٠‏ 
ومن السهل ايجاد الصلة بين الحل الاولى والحل الثاني وهو كما يلي : 
(١٠٠م ‏ لالا9ه ) يجب أن يساوى للقيمة الحالية للوفى ( لا4 ) (#8بر1) 
0 ل يد 7 ار 
- #م#م,.؟ - 5١88‏ ليرة وهو المطلوب ٠‏ 
جب واذا ما اضيفت الخسارة الناتجة عن تدني قيمة المقشطة في السوق في 
السنة 2. بعد مرور أريع سنين من عمرها الى قيمة المقشطة الجديدة واعيدت 
الحسابيات من جديد لنتج ان : 


رأس المال المستعاض سنويا - ( ٠0٠٠لا‏ + ١٠٠١م‏ ب 2-0٠00‏ ) (59-0#اره) 
جااء. لع ا« 4ر٠‏ 


- وكاكغع + .لم 249599 ليرة 
كلفة التشغيل السنوية د 006٠٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية السنوية - 1494 ليرة 


ومن هنا يتضح أن عدم الاستبدال هو أحسن لان مصاريفه السنوية هي 
أقل من حالة الاستبدال بمقدار ت 1494 41١8486‏ 7054 ليرة 


هذا القرار خطأ لانه مبني على فرضش خطأ وهو تحميل المقشطة الثانية خسارة 
المقشعلة الاولى من جراء هبوط القيمة المسجلة للمقشطة الاولى في السنة الرابعة 
من حياتها في حين أن مصاريف المقشطة الثانية حسبما جا. في الفقرة( ب ) هو 
( 4144 ) ليرة وهي أقل من مصاريف المقشطة الاولى بمقدار (477) ليرة ٠‏ 


!7م" ل 


د ومما يجدر الانتباه اليه أن دراسة المقشطة الاولى بنيت على أساس قيمتها 
الحالية وهي ( 8٠٠١‏ ) ليرة ولم تتم على أساس قيمتها المدفوهة قبل أربع سنوات 
وهي ( 20 ) ليرة ٠‏ وسبب ذلك أن القيمة الاصلية لم يعد لها أي علاقسة 
بالنسبة للمستقبل اعتبارا من بدم السنة الخامسة ٠‏ فالخسارة التي تمت بالدسبة 
لهنه المقشطة قد تمت وانتهى أمرها ولا بد أن تكون المقارنة على أساس نظرة 
خارجية حيادية حرة من شخص عليه أن يقرر الاستبدال أو عدمه عند يدم السنة 
الخامسة واذا ماتم ذلك فان قراره سيكون في صالح الاستبدال بدون شك ٠‏ 


مثال ( ١٠ر1١‏ ): 


اشترى رجل محركا ( ديزل ) منذف سنة بقيمة ( "5٠٠٠١‏ ) ليرة وقدرت قيمة 
انقاذه ثلاثة الاف ليرة ومدة خدمته ست سنوات كنا قدرت كلفة التشنفيل )٠٠٠١(‏ 
ليرة سنويا وفي نهاية السنة الاولى غرضص بائع محركا ثانيا بقيمة ( 50٠٠*٠-٠‏ ) 
وقدرت حياته بخمس سنوات وقيمة انقاذه ( 00-٠‏ ) ليرة وكلفة تشفيله 
7٠٠١‏ ) ليرة سنويا ٠‏ وعرض البائع قيمة للمحرك الاول ( 7٠٠٠‏ ) ليرة اذا 
ما اشترى منه المحرك الثاني - فهل الافضل الاستمرار على استعمال المحرك الاول 
آم يستحسن استبداله بالمحرك الجديد ٠‏ علما بأن معدل الريع (4) / ؟ 


الحل : 

الممءةةثت _6.2.0.ي» 
الاستهلاك السنوى على أساس الاستهلاك المستقيم ع 2-0 
.وم ليرة ٠ ٠‏ 
وعلى هذا فالقيمة المدونة بعد السنة الاولى ه 8.6٠.6٠١‏ م 00٠6٠00‏ > ١٠٠٠م‏ آليرة 
ويما أنه دفع كقيمة للمحرك الاول اذن القيمة الهابطة > ٠٠٠م8!‏ ب 
5 كن ن ١‏ عه هم ليىة ٠٠‏ 
١‏ ) فاذا استمر العمل في المحرك الاول كان رأس الال المستعاض سنويا : 


( ”الايد مغ 7 ) لا لقان" ) حي م.6.."إ ان« لمء٠ر٠‏ - 
3 .'ارة؛ ١ه‏ ليية 


كلفة التشفيل السنئوية ع ٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية ع ٠.‏ لأرةغ!5ة + ...5" ع ١٠لرة4 ١١١‏ ليرة 


ب ) وان تم الاستبدال واضيف الى قيمة المحرك الجديد مبلغ العجن وهو 5٠٠٠‏ 
ليرة كان ر أبن المال المسترد سنوهيا - ) م6عمع ودع لطهت 86٠.٠.‏ د *غية #* ) 
(غربيه ) + 66.60١0‏ «ا مدرء 


ا ا 


٠ 0‏ ٠ع‏ 4 كع ره حلت ه »م 80 2 م٠ر ٠‏ 


عؤرم ٠١41 مرؤ٠ 6٠0 + ١٠٠١١‏ ليرة 
كلفة التشفيل السنوية الشف ليرة 


الكلفة الكلية - ٠ؤرم١غ١٠‏ + 70٠٠00‏ 2 ٠ؤر4م51١١‏ ليرة 


وهكذا فان الاستمرار على استممال المحرك الاول هو أفضل وهناك وفرستوى 
قدره 2ت ٠ؤرخم١غ4١١ ‏ ١٠٠ارةغءغ!١١‏ - ٠٠ر95١١١‏ ليرة ٠‏ 


وهذه نتيجة خطأ لانها نسبت للمشرو م الثاني وادخلت فيه خسارة هو غير 
مسؤول عنها ٠‏ 


بج ) وان تم الاستبدال ولم يضف الى قيمة المحرك الجديد مبلغ العجز فرأس المال 
المسترد سنويا - ( 8.0.00 2000 )(085٠65ارء)‏ + 60060 #امءرء 


١٠رككلام‏ + ٠0.0‏ - ١٠ر1156‏ ليرة 
كلفة التشغيل السنوية : 7٠٠‏ ليرة 
الكلفة الكلية ٠(ر55(و‏ + (٠...‏ ع ١٠ر55١١١‏ ليرة 


ان الاستبدال في هذه الحالة أفضل وهناك وفر سنوى من استعمال المحرك 
الثاني قدره ع ١٠٠(وذرغ١١ ‏ ١٠ر١1ا1١١١‏ > ١٠رثام‏ ليرة 


ومع وجود هذا الريح البسيط يفضل في كثير من الاحيان الاستمرار على 
استعمال المحرك الاول لعوامل عديدة منها خبرة العمال بالمحرك الاول ووثوق 
صاحب العمل به وعدم توظيف راس مال جديد خاصة اذا لم يكن رأس المال متوفرا 
وكان على المشترى ان يستدينه ٠‏ وفي الحقيقة اذا لم يكن الوفر الناتج مناسبا 
لاتفضل الاستعاضة في مثل هذه الحالة ٠‏ ويعين الوفر المناسب طبقا لحجم المثيرورع 
والحالة الاقتصادية العامة للمشروع وللبلد ٠‏ 


ومن الممكن اجراء الدراسة السابقة على. أساس القيمة الحالية لكل مسن 
الحالتين بدلا من اجراء المقازنة على أساس الكلفة السنوية ٠‏ ومن المحتم أن تكون 
النتائج متطابقة في كل من الطريقتين ٠‏ 


ا ( اذا أستمي على استعمال المحرك الاول فان القيمة الحالية لهنا المحيك سسا 
مصاريقه ٠‏ 


بي 2د ٠‏ (لمبره) + "٠٠٠0 "5٠‏ (4بباه ) 


الى 5 


2 80...] وا اوور" + 98.2.26 7.260 نر لممارء 


حت 24١‏ لييرة 
الساتة 


ب هت ( بره ) حك .٠ه‏ 0 - 020٠٠‏ ( 4بباه ) 
٠.٠‏ هلا ١4‏ ور" ده ه٠٠٠‏ ٠ع‏ 4+ ٠.هه.‏ 60 02:٠٠‏ ل« كءمارء٠‏ 


د 8م5482 لمسيرة ٠.‏ 


اذن المحرك الاول يجلب وفرا قدره م5948 ١٠ر5١444‏ ع هلهر255"5 
ليرة ٠‏ وفي الحقيقة أن هذا الوف. ظاهرى وموهوم ٠‏ 

ج ) واذا تم الاستبدال بدون اضافة العجن لقيمة المحرك الجديد فالقيمة الحالية: 
ب > ٠٠٠١‏ (بيرة ) + 0٠٠٠غ 60٠٠‏ ( يباه ) 


6ي. هلا 4ر١‏ 7 ور" حك م مدو ل 6.٠٠٠‏ 30 ك٠‏ لمار»٠‏ ع “إلم 6 غ5 
ليرة ٠‏ 


اذن المحرك الثاني هو أرخص كلفة من المحرك الاول بمقدار 


ع ١٠لرا١ة؛؛ ‏ 44#:ئ5 ع ١٠ر58"‏ ليرة ٠‏ 

وللتحقق من صحة هذا الجواب يجب أن تكون القيمة السنوية لهذا الوفس 
مساوية أارثكلم ليرة . 

س تت ٠ار8#"‏ ( رب0 ) 

للر###” ير 65عقلاره 

لمور"6م ليرة وهو المطلوب ٠‏ 


4ر١١‏ مسائل عن الاستعاضة 


١ر١١‏ اشترت شركة جهازا بالتقسيط بمبلغ ( ٠٠‏ ) ليرة ٠‏ دفمت عند الشراء مبلسغ 
0-٠ (‏ ) ليرة نقدا وعلى أن تدفع الباقي على أقساطل سنوية قيمة كل منها 
)١20(‏ ليرة ٠‏ وكانت تدفع ضريبة سنوية قدرها (00) بالمئة بعد أربع متنوات 
من الشراء عرض على الشركة جهاز جديد بقيمة مخفضة بسبب هبوط الاسمار 
العالمية قدرها ( ١6٠١١٠‏ ) ليرة ويفي بمتطلبات الشركة ٠‏ ولذا فكرت الشركة , 
وقد تأمن لها مبلغ من المال » أما آن تبقي على الجهاز القديم وتستس في دقسسع 
الاقسامل واما أن تشترى الجهاز الجديد وتخسر جميع الاقساط التي سبق أن 
دفمتها من قيمة الجهاز القديم أذ لا فائدة لها من الاحتفاظل بالجهازين مما *٠المطلوب‏ 
حل ومناقشة هذه المسآلة 59 


8#خ7#8 ه 


لار؟١‏ اعتاد مهندس ان يبني بيتا لنفسه يسكنه لسنة او سنتين ثم يبيعه ٠‏ دفع له أبان 


١ “'ار؟1‎ 


١١ر4‎ 


الحرب ( 5٠٠٠٠‏ ) ليرة ثمنا لبيت انتهى من بنائه توا وكلفه ( ٠٠٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ 
فهل يبيعه والريح واضح أم ماذا ؟ انه لمن العسير بناء أي بيت أثناء الحرب ومن 
المنتظر أن ترتفع آثمان البيوت عقب الحرب ارتفاعا كبيرا وقد تهدم الحرب 
بيوتا كثيرة ٠‏ غير أن المهندس باع بيته وقضى سنينا من العيش النكد ريثما 


. وفق لبناء بيت جديد كلفه أضماف مأكلفه البيت الاول ٠‏ ناقش هذه المسألة وبين 
العوامل التي يجب أن ينتبه اليها قبل ان يقرر أي شيء نسبة للمستقبل واشرح 


العوامل التي يجب أن ن تستشف اعن المستقبل لتساعد على اتخاذ القرار المطلوب ٠‏ 
اشتريت مقشطة مننذ (4) سنوات بمبلغ ( 2٠٠٠‏ ) ليرة 2 وقدرت حياتها )١6(‏ 


سنة + وقدرت تكاليف التشغيل ب ( 2٠0٠٠‏ ) ليرة سنويا ٠‏ وبسبب ازدياد الاعمال 
على المقشطة فكر في شراء مقشطة جديدة مشابهة للاولى قيمتها )٠"٠٠٠١(‏ ليرة تعمل 
معها أو شراء مقشعلة جديدة لها ضعف الانتاج الاولى وبقيمة قدرها )0٠٠(‏ ليرة 
وتبلغ تكاليف التشفيل لها )7٠٠٠١(‏ ليرة سنويا ٠‏ يمكن بيع المقشطة القديمةالان 
بمبلغ ( )٠ ٠٠‏ ليرة ٠‏ فاذا فرض أن قيمة قيمة الانقاذ بعد عشير سئوات هي 
)١6(‏ بالمئكة من قيمتها وفرض أن معدل ليوو حي ( ٠٠‏ ) بالمئة ٠‏ 


قارن بين البديلين بايجاد الكلفة السنوية في مدى ١6‏ سنة عمل »,2 معتبرا 
أثر أي قيمة متبقية بعد انقضاء هذه الفترة ٠‏ 


يستفيد مشروع هيدروليكي كهربائي من جريان متص. واحد من الماء, بالثانية من 
ويا 1و باس يفون ا سي جرت ٠‏ لقد بلفت تكاليف الانابيب مقاس 
)0( سنتيمترأ نصف مليون ليرة . و بلغ مقدار الضياع من جراء الاحتكاك 
مقدار ) 0 مترا ٠‏ دعت الظروف الى توسعة المشرومع واستدعت هذه استممال 
متر مكعمب اضافي من الماء بالثانية ووجد مهندس المشروع نفسه أمام ثلاث حالات : 


يستعمل في الاولى خط الانابيب القديم فقا وسوف يبلغ الضياع في هذه 
الحالة )١٠١(‏ مترا من جراء زيادة سرعة الماء ويستممل في الثانية اثيويا أخسس 
بالاضافة الى الاول وبنفس المقاس و بكلفة قدرها ( 70٠٠٠٠‏ ) ليرة ويبلغ الضياع 
فيه )5١(‏ مترا ويستممل في الثالثة انبوبا بقطر (16) سنتيمترا وبكلفة تبلغ 
نصف مليون ليرة ٠»‏ يياخ ممه الخط القديم يميطلخ هك ليرة ويبلم الضياع 
في هذه الحالة )١١(‏ مترا ٠‏ فاذا بلفت كلفة الضرائب والتآمين )١(‏ بالمئة مسن 
القيمة الاولى وكانت تكاليف الصيانة والتشغيل متساوية في الحالات الثلائة وكان 
معدل الربح )١1(‏ بالمئة وكانت مدة الحياة لكل الانابيب )١6(‏ سنة وقيمة انقاذ كل 
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منها تساوى الصفر قارن التكاليف الكلية لكل من هذه الحالات واتخضن القرار 
المناسب بتنفيذ احدى الحالات ٠‏ 
6ر١١‏ أسست محطة بخارية للكهر باء منذ )0غ( سنوات بقدرة (> بيب ؟) كيلو واطا و بسصر 
)١7٠١(‏ ليرة لكل كيلو واءل ٠‏ وقدر لهذه المحطة ححمياة )2( سنة وقيمة انقاذ 
(5) بالمئة لا تزال ممكنة التحصيل ٠‏ لقد كان مقدار الطلب السنوى (4) ملايين 
كيلو واطا ساعيا وتكاليف التشغيل السنوية ( 790٠٠٠‏ ) ليرة وكلفة الصيانة 
والتأمين (5) بالمئة من الكلفة الاولى ٠‏ 
فكر في استخدام محرك ديزل قيمته ( ١6٠٠٠‏ ) ليرة لكل كيلو واطٍ ومدة 
حياته )7١(‏ سنة وقيمة انقاذه (8) بالمئة وكلفة التشغيل ( ١12١٠١‏ ) ليرة سنويا 
وكلفة الصيانة والتامين 09 بالمئة من الكلفة الادلى ٠‏ فاذا كان معدل الريم هو 
(6) بالمئة - هل يستعاض عن المحرك البغارى ؟ 
كر17 ١‏ يستعمل منتج فارزه )0( كلفة تشفيلها | بيلف ليرة بالسنة وقدر لهنذه الفارزة 
أن تعمل بصورة جيدة لمدة (1) سنوات أخرى ومن ثم ترمى بدون قيمة ٠‏ فكر 
المنتج في شراء فارزة جديدة (ب) بقيمة ( ٠٠٠٠١‏ ) مدة حياتها (1) سنوات ومن 
ثم ترمي أيضا بدون قيمة وتبلغ تكاليف التشفيل السسوية لها )١٠٠٠١(‏ ليرة ٠‏ 
عند شراء الفارزة الثانية يمكن بيع الاولى بمبلغ (-050) ليرة وبخسارة قدرها 
٠٠٠٠ (‏ ) ليرة ٠‏ ان معدل الريع هو (0) بالمئة ٠‏ 
1[ أوجد مقدار الخطأ في التكاليف السنوية المكافئة الناتج عن اضافة مِبلسغ 
الغسارة في الفارزة )١(‏ على الفارزة (ب) عند مقارنة تكاليف كل من 
الفارزتين ٠‏ 
ب احسب قيمة الاستعمال المقارن للفارزة )0( . 
/ار17١‏ ركبت آلة قبل ست سنوات من الان وكانت كلفتها )١4٠٠٠(‏ ليرة ويظهص. الجدول 
التالي (54ر5١)‏ تكاليف التشفيل والصميانة والقيمةالمسجلة وقيمة المهملات سنويا ١‏ 
فاذا ما أهمل أثرمعدل الفائدة أوجد الكلفة السنوية الوسطىلمختلف سنوات الخدمة 
وعند أي مدة تصبح قيمة هذه الكلفة صغرى ؟ 


الجدول ( ثدر؟١‏ ) 


١رآ‎ 
١٠"ر؟‎ 
١ “ار‎ 


١٠ر6‎ 


١ 6ر”‎ 
١ كر"‎ 
١ /ار”‎ 
١ مر"‎ 
١؟رو‎ 
١ر٠‎ 


١١ر١‎ 


١"رآ؟‎ 
١رل؟‎ 


١"را#غ‎ 
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عملاقة المحاسبة في الدراسسات الاقتصادية 


١ر9١‏ مقدلمة : 


يستطزم توظيف رؤوس الاموال في المشاريع المختلفة ايجاد سبل ( طلرائق ) 


تدون بها الحوادث المالية ويعتمد عليها في حساب المردود ( الكفاءة ) الماليى ٠كما‏ 
يستمزم الامر سبلا للمراقبة تفيد في توجيه المشروع نحو الهدف المرغوب ,2 
وتستفيد من المعلومات المالية الحقة » وما المحاسبة العامة ومحاسبة التكاليف إلا 
تلك المسالك والسبل التي أشيراليها أعلاه وضعت لتؤمن هذه الخدمات الضرورية» 
وما المحاسب الا ذلك المؤرخ المالى للمشروع وهو يشبه بعمله مسجل المعلومات 
في تجربة علمية ٠‏ 


ويما أن غرض الدراسات الاقتصادية هو اغعداد المملومات والتوصيات حول 
اتخاذ قرار بتوظيف رأس مال في مشروع ما أو عدمه - من هنا تتضح الملاقة بين 
المحاسبة والدراسات الاقتصادية ٠‏ 


المحاسب محظوظ أكشر من المهئدس لانه يسجل الحقائق بعد حدوثها وهو 
مطمئن كليا الى نتائج عمله في حين أن على المهندس ان يقدر ويدرس ويجمسع 
المعلومات ويقيس ويستند الى خبرته وخبرة الاخرين ويعتمد على المملومات 
المتوفرة ٠‏ ويدرس أثس الموامل المؤثرة بعد احصائها والتبين من مدى علاقتها 
بالمشروع موضوع الدراسة ٠‏ وهو على كل حال في موضع كثير الاشواك معقد 
الجوانب لانه يحاول أن يتنيا الان ماسنوف يتم في المستقبل ٠‏ وهو يرجو ان تتطابق 
تقديراأته وحساباته مع ما سوف تسجله المحاسبة من أرقام في المستقبل وهنا 
رجاء بعيد المنال ٠‏ 


فالمحاسبة اذا هي تسجيل للطريقة التي توظف بموجبها الاموال فيالمشاريع 
وذلك بعد أن تصرف هذه الاموال ٠‏ وهي تعطلي صورة وأاضحة دقيقة عن صينر 
المشروع وتنبه المسؤولين في كل خطوة الى حسن المشرووع نحو الاهداف 
المرجوة منه ٠‏ ان المهندس الذى وضع الخطة الاقتصادية للمشروع بني كل شيء 
فيها على أساس خبرته وتقديراته وعلى المملومات المتوفرة لديه قبل البدء في تنفين 
المشروح ٠‏ لهذا لا بد له من فتسة الى آخرى من أن يقارن تقديراته بما تم فملا 
من مصروفات حقيقية وما نجم من واردات فملية ٠‏ لابد له من ان يعرف ما 
للمشروع من أموال وما عليه من ديون وعليه ان يتاكد من أن النتائج التي 
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حصلت عليها المحاسبة متسايرة مع تقديراته حتى يطمئن من ناحية وحتى يتخذ 
التمديلات اللازمة والممكنة للوصول الى النتائج المرجوة بقدر المستطام . 


تعد المحاسبة العديد من المعلومات بعضها لا تفيد المهندس المخطط في شيم 
وبعضها مهم جدا بالنسبة لعمله عليه ان يلم بها ويلم بطرق المحاسية ويستفيسد 
من الجداول والتقارير التي تعتمد عليها المحاسبة في مراقبة سير المشاريع ٠‏ من 
هنا كانت الغاية من دراسة المحاسبة في هذا القصل هي الالمام بالمواضيع التالية 
بشكل موجن مع اعطاء أمثلة عملية يشرح بها مايهم المهندس معرفته : 


٠ الاهداف الاساسية للمحاسبة العامة ومحاسبة الكلفة‎ ١ 
٠ صفحة الوازتئتة‎ 


وجداول الدخل والمصروف 26265ع)518 عقتعم:1!8-مدهة_-عصستوعدآ عط 
سح طرق المحاسية : حساب رؤّوس الاموال المستهلكة 9 
8 طريقة تعين التكاليف والتكاليف القياسية ٠‏ 
6 ب حدود استعمال معلومات محاسبة الكلفة في الدراسات الاقتصادية وأنواع 
معلومات الكلفة التي يمكن أن تتوفر من محاسبة الكلنة ٠‏ 


لقد سبق القول بأن قرارات الاقتصاد الهندسي تبنى على التقدير والتنبؤ 
وتوؤسس على الخبرة والتجربة والاستنياط لانها قرارات تتعلق بالمتتقبل ٠‏ لهذا 
تجمع المعلومات التي تعدها طرق المحاسبة وتفحص جيدا أو يستعفاد منها في تقويم 
المشاريع الهندسية .٠‏ ولهذ! تعتبى المعلومات التي تقدمها طرق المحاسبة من أهم 
المنابع والاسس التي يستند عليها المهندسون في تقويم مشأريعهم ٠‏ 


ومن آهم انواع المحاسبة الصناعية ١‏ المحاسبة العامة ٠‏ 'ات محاسبةلكلفة 
وتعتبسر الثانية جزءا من الاولى ولها أهمية كبرى في الدراسنات الاقتصادية 
الهندسية وفي تقويم القرارات المتخذة ٠‏ 
وظيفة المحاسبة تسجيل وتلخيص الحالة المالية لمشروع وتبيان ماله من ممتمكات 
ماعودةم وما عليه من ديون ( مسؤوليات ) همع1116طهضآ1 ومسسسمكة 
اغراضها المهمة اعداد مختصرات من وقت لاس يبين فيها حالة المشروع او فروعه 
المالية بحدود ماله وما عليه ٠‏ وتستممل هذه الملخصات كاساس لمحكم على حالة 
المعروع بصورة عامة أو على اى فرع من فروعه ٠‏ 


55954 هه 


ان صفحة الميزانية +526 ع220ة1ة8 عط هي نموذج معروف يتضسمن 
ملخصا عن الممتلكات والديون والقيمة الصافية لها ٠‏ وهي تحظلم الممتلكاتوالديون 
للمشروع بلغة نقدية طبقا للازمنة التي تمتفي غضوتها *ويبين الجدول (1ر11) 
صفحة ميزانية لشركة ) م ٠ف‏ ٠ح‏ ( أعدت بتار يخ محرم سنة ١780‏ هجرية ٠‏ 


الجدول رقم ( (ر"١‏ ) 
صفحة الميزانية لشركة ( م٠*ف0٠ح‏ ) محرم ١7840‏ ه 


نقدى>< طلقة) ٠‏ بببالغ مستحقة 24٠‏ 


حسابات قابلة للاستلام أحسابات للدقع ا 
يلتك 


4١ ٠٠٠٠ 


مواد أولية 
أعمال تحت التنفيذ 
بضاعة منتهية 
أرضس 

مباني المممسل أس المال المحتجن ميثءءءءةع 
الالات ' لربح حتى محرم ١786‏ .5 


...4" . ءُ 
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في الحقيقة ان كل فقرة او بند من بنود صفحة الميزانية هو نفسه ملخص 
لامور أخرى ٠‏ فمثلا أن بند المواد الاولية هو ملخص لقيم جميع بنود المواد الاولية 
المظهرة في قائمة جرد الموجودات ك1 الحقيقية ٠‏ وتعد الميزانية 
سنويا في الحالات الطبيمية » وقد تعد كل ربع سنة أو شهريا أو خلال فترات 
أخرى منتظمة ٠‏ ويعرف الوضع المالى لشركة ما خلال فترة زمنية ما بمقارنة 
صفحتين متتاليتين للميزانية أعدتا في بدء ونهاية هذه الفترة ٠‏ 


من المعتاد » في سبيل الحصول على معلومات خاصة متعلقة بتغير العالات 
( الشروط ضدهنهوم0 ) التي تمت خلال ( فترة ) ميزانيتين متتاليتين , 


71907 .رب 


يو ضع كشف ( بيان لائحة ) 4 يوضح المدخولات والمصاريف ٠يمرف‏ 
هذا الكشف باسم كشف الريح والخسارة 4 059آ-21011-8120 
وهو في الحقيقة ملخص يتضمن تفصيلات الى حد ما طقبا للفرض الممد من أجله, 
عن منيع ومقدار الدخل الكبير وعن الفائدة العظمى ٠‏ وكلفة البضاعة المباعة » 
ونفقات البيع والربح الصافي الناتج عن عمليات التشفيل خلال نفس الفتسسة 
المحددة ٠‏ 
تحمل الميزانيات والكشوف المشابهة مظهر الدقة المطلقة » في خين أن المديد 
من بنود المحاسبة مؤسس على التقديرات ٠‏ مثلا تبنى القيم المتعقلة بالحسايات 
القابلة للاستلام 26178616 6صداوععق على تقديرات الحسابات لا يمكن 
جمعها < 
وكذلك تبنى قيم الممتلكات التي تتألف من أراض ومبان وأدوات على التقدير 
وكذلك الديون المعبر عنها بلغة الاستهلاك المتبقي أو القيمة المسجلة التى قد 
تختلف عن القيم الحقيقية السائدة 
لانها بئيت على تقديسل تم منذ سنين. وبالمثل يظهر فحص البنود الاخرى للميزانية 
بصورة عامة تضمنها لكثر من الامور المبئنية على التقدير ٠*‏ 

محاسبة الكلفة هي فرع من المحاسبة العامة وتتعلق بتدوين كلفة العمل 
والمادة والبنود الاضافية الاخرى 602680 بندا بندا وهي طريقة تستخدم 


لتعيين كلفة الانتاج لبنود أو لمجموعة من البنود للمنتجات او للغدمات ٠‏ تفيد 


محاسبة الكلفة . في أربعة أغراض اساسية هي : 

٠ لتمين القيمة الحقيقية للمنتجات‎ ١ 

٠ لتستخدم كأساس لراقبة المصروفات‎  '" 

"' - لتستخدم كأساس لتسعير المنتجات ٠‏ 

لتقديم مملومات كبنى عليها قرارات التشفيل وسياسة العمل ٠‏ 


ان للغرض الاخير أهمية كبرى في الدراسات الاقتصادية الهندسسية اذ 
تستممل المعلومات المعدة من قبل محاسبة الكلفة في مثل هذه الدراسات كآساس 
للوصول الى قرارات ولتقويم المنتجات ٠‏ 
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غر١‏ صفحة الميزانية ولائحة الربح والغسارة : 


خير مايرضح معنى واستعمال صفحة الميزانية ولائحة الربح والخسارةهو 
المثال التالي : 
مثال ( ذي١‏ ): 
صرف مبلغ ( ٠‏ ) ليرة لبناء ملعب اعطي ربحا في السنة الاولى ( 6٠0٠٠‏ ) 
ليرة وبلفت المصاريف ( )١692٠١٠‏ ليرة ٠‏ دفع مشتس فيه ( 80٠-‏ ) ليرة فلم يبع 
غير أن المشروع خسر في السنة الثانية وأغلق الملعب ويبين الجدول ( ”7ر١‏ ) 
صفحة الميزانية لهذا المشروع ٠‏ 


الجدول ( 'ار١١‏ ) صفحة الميزانهة 


50٠ ظ ه‎ 580 ه٠‎ ٠ 


هذه هي صفحة الموازنة عند بدء السنة الاولى وتصبح صفحة الموازنة عندنهاية 
السنة الاولىى ٠‏ 
مبلغ متوفر 5 المبلغ الموغلف 6 
الملعب المبلغ الذىحصل عليه المالك ٠6٠6م‏ 
.ءلم 


فاذا اعتبر أن البناء سوف يستهلك في غضون 0 سنوات يصبح الاستهلاك السنوى 
غ6 
ِ 2 حت 10٠‏ ليرة وتمدل صفحة الموازنة السايقة طبقا 


( ١ ار"7‎ ١ للجدول‎ 


الاستهلاك السنوى 10 عق 
١ه‏ ١لا‏ 


ويبين الجدول | 4ر١‏ ( لائحة الربح والخسارة لنفس المثعروع . 
الجدول ( 4ر١‏ ) لائحة الربح والغسارة 


الوارد من المتفر جين 
مصاريف ادارة الملمب 


مصاريف الاجار والضريبة 
مصاريف استهلاك الملعمب 
الربح خلال السنة الاولى 


مثال ( 'ار١‏ ): 


قيمة المبيعات المظمى 
ناقصا كلفة العوائدٍ 
قيمة المبيعات الصافية 
ناقصا كلفة البضائع المباعة 
١‏ كلفة التخزين للبضائع المنتهية 


111/١‏ هه م. ...م4 
؟ - كلفة البضاعة المنتجة بموجب القائمة 
الاو لى ٠.ه.٠‏ 508020 . .مه ه. ه080 
ناقصا كلفة تغزين البضائع المنتهية : 
في 1١554 /١7/ ٠٠١‏ ه ماس يات 
7770 حت 


.٠‏ إلا 


نفقات التشغيل : ١‏ - نفقات البيع : 
١‏ اجور وتعويضات البيع ٠6‏ 
؟ ‏ تفقات مكتب المبيعات ٠.6‏ وار 
*' . اجور الشحن .٠٠.٠‏ هه ١‏ 
كلفة الدعاية ٠م‏ 
كلفة استهلاك معدات البيع ث .ثم ءمَ 
ضريبة التأمينات الاجتماعية 00.000 
نفقات البيع الاخرى 003 06...ءم| 


ب . ات ذا ايات المشكوك فيها : ه هه .م 


ا 
ججح البح كل الم 


ج - النفقات العامة والادارية : 


١‏ رواتب الموظفين مثعءءم 
 "!‏ أجور المكتب متعةءق 
التأمين ل كن 
ه ‏ امتهلاك القسم الادارى بان 
 ]1‏ الشرائب ل 
7 القرعلاسية م..عة 

م نفقات التشفيل .ةو 50000 0 000” 


الدخول الاخرى : 
الدخل من التوظيفات م 
فائدة المبلغ المستلمة .وم 0 


النفقات الاخرى : 


الفائدة على ديون السندات الخ للترتض 

الفائدة على المبالغ المدفوعة الخ ٠ط‏ شكهشظة ‏ 

الدخل الصافي من طيس الانتاج _- الي ثن 

الربح السافي قبل دفع ضريبة الدخل مثعء.4مؤ 
ضريبة الدخل المقدرة م26.ء.»ع 


الربح الصافي بعد دقع ضريبة الدخل ظ .دم 


68ث*” - 


عري"ا١!‏ أصناف الكلفة : 


١رك‎ 


تصنف عادة التكاليف التي تستهدف انشناج وبيع عنصر ماتبعا للجهدول 
التالي ( ءر؟١‏ ( : 


الحصدول 0 هي ( 
تكاليف المواد الاولية (المبائسة) 


تكاليف العمل المباشر 
تكاليف العبء (الحمل الاضافي) 


كلفة الصنع 


كلفة الادارة 


كلفة الانتاج 
كلفة البيسع 


كلفة المبيعات 


هذا التصنيف للتكاليف مقبول وسهل لانه يلائم الهيكل العام الذى تنشاً 
فيه القيم ويجمل عمل دائرة الذاتية المشرفة والمسؤولة عن مراقبة التكاليف 
ميسورا ٠‏ 


: كلفة المواد المباشرة‎ (١ 


تدعى بالمواد المباشرة تلك المواد التي تتعملق كلفتها بالمنتجات مباشرةو تتفير 
بتغير عددها ٠‏ وتتفغير كلفة العناصر الاساسية للمادة التي تستعمل في انتتاج 
ما > عادة 2 مع تغي حجم الانتاج نفسه ٠‏ وتحمل كلفة المواد المباشيرة ا منتجات 
منذد صرف هذه المواد من مستودعاتها وتدون في القوائم والقسائم الملخصصة 
لهذا الغرض ٠‏ ويؤلف مجموع التكاليف للمواد المختلفة المستعملة في انتاج سلعة 
ما الكلفة الكلية للمواد المباشرة ٠‏ 
أما المواد التي لا ي يستهلك منها لدى الانتاج الم لضخم الا كميات ضثيلة فمن المعتاد 
للمعمل وسبب عدم تحميلها مباشرة على المنتجات هو أن المميزات التي يتوخى 
الحصول عليها في الاضافة المباشرة غير كافية لتتلافى ازدياد الكلفة الناتجة 
عن الحساب والتسجيلات اللازمة لذلك ٠»‏ 


- 75950/ 


ان كلفة المواد المباشرة أقل تعرضا للخطأ المحتمل من عناصر الكلفة الاخرى 
ومع هذا يجب عدم تسجيل كلفة المواد المباشرة في دراسات الاقتصاد الهندسي يدون 
تساؤل ٠‏ ومن الواجب التأكد من دقة الكميات المستعملة واسعارها المقدرة مع 
التأكد من قابلية المادة وصلاحها لتقوم بالواجبات الملقاة على عاتقها طبقا للحالة 
/ار ١17‏ كلفة العمل المباثشي : 


العمل المباشر هو العمل المطبق مباشرة على المنتجات ولهذا تتناسب كلفة 
العمل المباشر طردا أو مباشرة مع حجم الانتاج ٠‏ وتوخذ تقديرات كلفة العمل 
المباشر من البطاقات الزمنية كع عل 11 ع متك أو من القوائم الممائلة 
والتي تستعمل عادة لتسجيل الازمنة والاجور للعمال القائمين على الانتاجح مباشرة 
في اعمال ممائلة ٠‏ واذا لم تراقب تكاليف الانتاج للمنتجات بصورة دقيقة 
فان تسجيلات التكاليف للعمل المحملة على المنتجات تكون أقرب للخطأ ٠‏ ومن 
المهم الانتباه الى عدم حذف أى مقدار من الزمن صرف في سييل الانتاج » أو 
التساهل فيه كما يجب الانتباه الى تدوين كلفة كل منتج عليه وفي قائمته الخاصة 
والا تضاعفت الاخطاء واختل ميزان العمل ٠‏ ولهذا بات من الواجب تدقيق 
سجلات كلفة العمل المباشر بانتباه وحذر والتأكد من صلاحية هذه التقديرات 
لانطباقها على المجالات التي هي موضوع الدراسة الحالية وذلك قبل ان تحال هذه 
المعلومات معتمدة لاستعمالها في الدراسات الاقتصادية الهندسية ٠‏ 

ويحسن التغاضى عن تكاليف الاعمال الصفيرة فان اهمالها أكثر وفرا من 
كلفة ادراجها في السجلات المختلفة وتحميلها كحملعمل مباشر ٠وهنا‏ يجدر الحذر 
فى فهم التكاليف الضثيلة وهذا تهبير تتناسب الضآلة فيه مع حجم المشعروع 
وكلفته الكلية ٠‏ ومع هذا فان هذه التكاليف لن تهمل ابدا وانما تضاف على 
الكلفة الاضافية ٠‏ وتدخل في نطاق هذا المجال تكاليف النشاطات الناتجة عن 
التفتيش والتجربة ونقل المواد والمنتجات والدهان والغسيل والتدفئة والانارة 
وما شاكلها ٠‏ ولهدذا فمن المعتاد اضافتها الى الكلفة الاضافية ٠‏ 

أما تكاليف المناصر الاخرى كالضمان الاجتماعي 02159ا»»©5 500181 
والتقاعد والتأمين التي تتناسب في حقيقتها مباشرة مع الاجور فانها تضاف 
على كلفة العمل المباشر ٠‏ 


هر١‏ الكلفة الاضافية للمعمل : 


أو العبء واه |210٠‏ أو الكلفة غير المباشرة وتتضمن الكلفة الاضافية كل 


597" -ه 


مصاريف الانتاج للمعمل والتي“لا تحمل مباشرة على المنتجات * يعمد الى هذا 
المران أو هذا النوع من حساب التكاليف للتخلص من تكاليف طرق المحاسسبة 
الباهظة التي تتطلب تحميل كافة هناصر التكاليف مباشرة على الانتاج 9 


تتضمن كلفة العبء ( الكلفة الاضافية ) كلفة المواد وكلنة العمل التي 
لاتحمل مباشرة على الانتاج كما ذكر سابقا 2 وكذلك الكلفة الثابتة التي تتضمن 
بدورها التكاليف الناتجة عن التأمين على المعمل وتكاليف معدل الاستهلاك والاجار 
والصيانة للابئية والاثاث والآلات , ورواتب مفتشي المممل والتي تمتبر كلها 
غير متعلقة يحجم الانتاج . 


د4ر١١‏ أسس توزيع الحمل الاضافي : 


هناك طرق متعددة توزع بموجبها حمولات العمبء الاضافي على الانتاج 
ع ومن أهم هذه الطرق : 
١‏ طريقة كلفة العمل المباشر ٠‏ 71661200 00546-:220,[ساع101 
طريقة ساعة العمل المباشر ‏ 1166100 11ا501-10هآ-اءع:101 
 "‏ طريقة كلفة المواد المباشرة 500)ع11 101-11811181-0086ع1016 
؛ ‏ طريقة معدل الالة توطاء11 عأمهت صنطء 112 


من الضرورى في كل من هذه الطرق ان تقدر حمولات الكلفة الاضافيية 

السنوية المنتظرة والنشاط السنوى المنتظر للمعمل أو للقسم موضوع الدراسة 
وتؤسس تقديرات حمولات العبء الطبيعي والنشضاط الطبيعي على الحسابات 
والخبرة السابقة وميزانية ‏ 5أاع210108 السنة المقبلة ويعبر عن حمولات 
العبء بالليرات ويعبر عن النشاط لكلفة العمل المباشير أو عدد ساعات العمل 
المباشر أو كلفة المادة المباشرة أو عدد ساعات تشفيل الآلات المختلفة ٠‏ وهندما. 
يتم تقدير العبء الطبيعي والنشاط الطبيعي تحسب عندئذ معدلات توزيع العبم” 
على الانتاج بالطرق المذكورة سابقا طبقا لما يكى : 

العييم السنوى بالليرات 

العبم السنوى بالليرات 

ساعة العمل المباشر السنوى 


املسم السنوي بالليرات 
كلفة المواد المباشرة السنوية بالليرات 


معدل كلفة العمل المباشر 


معدل ساعة الممل المباشر 


معدل كلفة المواد المباشرة 2ت 


779/7 هه 


2 العبء السنوى بالليرات موزعا على نوع خاصرين الآلات 
1 بعدل ساعات الآلة الستوى لنفس النوع 


قر" كلفة المعمل أو كلفة الصنع : 


تنشأ كلغة المعمل من مجموع تكاليف المواد المباشرة والعمل المباشر وعبء العمل ٠‏ 
ويعبر أحيانا عن مجموع تكاليف المواد المباشرة والعمل المباشر بالتكاليف الا بتداثية 


١ر١‏ كلفة الادارة وكلفة الانتاج : 


تنشأ كلفة الادارة من المصاريف التالية : رواتب المنفذين والموظفينو الفنيين 
ومن مواد المكاتب واستهلاكاتها ومن السفريات والرسوم القضائية والامورالفنية 
الاخرى ومن خدماث مراجهعة الحسابات 018 ونشاطات البيسع 
والدعاية ٠‏ وتوزع كلفة الادارة عادة على الانتاج كنسبة من كلفة انتاج المعمل ٠‏ 
ويعمد يعم نهم محأو له احكام الصلة بين كلفة الادارة وانتاجات معينة بيبعسورة 
مباشرة غير أن هذه المحاولة ليست عمليةوكثير! ماتعقد الامور عوضامن تبسيطهاء 
ويعمد احيانا الى تقدير كلفة الادارة كنسبة من كلفة الصتع فاذا قدرت كلفة 
الادارة السنوية لمعمل مأ ب )٠١(‏ / من كلفة الصنع »2 وبلفت كلفة أمسستع 
اسلل بس1 ١“‏ عندئذ تبلغ كلفة الادارة ( 11م« ١اوه‏ عض :غ44]) 
ليرة ٠‏ ومن المعروف أن كلفة الانتاج تساوى سنويا مجموع كلفة الصنع وكلفة 
الادارة ٠‏ 


: كلفة البيع وكلفة المبيعات‎ ١" 


تنشأ كلفة البيع عن المبالغ المنفقة على الخدمات اللازمة لبيع المنتجات ٠‏ 
وتتضمن كلفة البيع الرواتب والعمولة وكلفة مكاتب البيع من بناء وأرض وأثاث 
وكلفة لوازم المكتب والاجار والاستهلاك وكلفة الالات والسيارات والنقليات 
والتكاليف اللازمة لدراسة احوال السوق وضيافة الزبائن والدعاية والمرض ٠‏ 

ومن الممكن توزيع كلفة البيع طبقا لانواع الانتاج ٠‏ ولمناطق البيع , 
ولمبيعات كل بائع ٠‏ كطريقة لتحسين نشاطات البيع ٠‏ وفي كثير من الحالاتيكتفني 
بجمل كلفة بيع المنتجات كنسبة مثوية من كلفة الانتاج ٠‏ مثلا اذا قدرت كلفنة 

البيع السنوية ( ١6٠٠٠٠‏ ) ليرة وكلفة الانتاج السنوى ( ٠٠٠٠٠١‏ ) ليرة 
في معمل ما فانه يكتفي بأن يضاف على كلفة الانتاج ع 
لشططشطالاك ” ٠‏ ت ١9‏ بالمثة لتلافي النفقات الناتجة عن كلفة البيم ٠‏ 


| .ه.٠..ءه‎ 


4ت 


أما كلفة المبيعات فانها تتالف من مجموع كلفة الانتاج وكلفة البيع أي هي 
مجموع التكاليف المصروفة على المواد والعمل والعبء والادارة والبيع فهي تمثشل 
الكلفة الكلية ٠‏ 


ويجب اليه او لاي الكلقة ببيية على الى في ابس 
أن د با دقيقا مبنياأ عق دراسات واقعية 0 التكاليف ع ١:‏ اذا 
أعدت المعلومات اللازمة لحسابها ساعة وقوعها أي وقت الانتاج وتكون التقديرات 
الناتجة عنها اقرب للدقة ويصبح من الممكن تسعير المنتجات بصورة اكش فمالية»٠‏ 


عمليا ليس من قيمة لمعلومات الكلفة التى يحصل عليهابعد مدة طويلة من 
صنع المنتجات وبيعها ولكن في حالة الممتلكات التي لها حياة خدمة طلويلة كالابنية 
والممدات فانه لا يمكن تعيين الاستهلاك بوحدة المنتج قبل استهلاكها نهائيا ٠‏ 


من المعتاد أن تؤسس محاسبة الكلفة على تقديرات تماصر المعلومات التي 
ستبنى عليها ٠‏ ولهذا السبب فانها تفقد بسبب هذا التقديس شيئًا من دقتها ٠ومن‏ 
المعتاد ايضا أن يضحي بشيء من الدقة كما أوضح سابقا باستعمال أسس اختيارية 
لتوزيع المبء وذلك للتسهيل وللاقلال من تكاليف طرق المحاسية ومن الواجب 
التذكر في الدراسات الاقتصادية الهندسية أن التكاليف المقدرة ٠‏ هي تكاليف 
تقريبية يجب تحليلها قبل استعمالها ٠‏ 


ار"١‏ ملائمة معلومات الكلفة : 


من الاخطاء الشائعة ان التغير في كلفة المممل يؤدى الى تغير. مماثل مضطرد 
معه في كلفة الصبء ففي بعض الحالات قد تزداد كلفة العمل مع ازدياد بسيط 
أو بدون ان تزداد كلفة العبء ٠‏ ويجدر الانتباه جيدا لدى توسعة موسسة اومعمل 
الى النفقات الجديدة التي ستنشأ عن هذا الاتساع وعن استعاضة بعضن الآلات 
بغيرها حتى لا يتكرر تدوين نفقة سبق وعتبارها وتوزيعها ٠‏ 

”7 القيم الوسطلى وبعض التحليلات الخاصة : 

من وطائف محاسبة الكلفة المهمة ان لم تكن أهمها هي أاعداد معلوماتواتخاذ 

معلومات الكلفة 2 التي اعتقد بصحتها ودقتها > الى قرارات باهظة التكاليف ٠‏ 


فمعلومات الكلفة التي تقدم قيما وسطلطلى و حقنيقنية والتي هي كافية في حالة 
التحليلات العامة 2 الور تحليلات مفصلة مميئة ٠.‏ ولهذا 


د ء+*506 ه 


كان لايد من التأكد من دقة هذه المملومات قيل استعمالها في دراسات الاقتصساد 
الهندسي * 


يتضمن الجدول ( 5ر7١‏ ) معلومات مقدرة يعتقد بصحتها ومعلوساتفعلية 
حقيقية اخذت لثلاث منتجات ( أءبءج ) تكاليفها الحقيقية الفملية هي ,"6٠٠-٠(‏ 
280٠-0 , ٠‏ ) ليرة على التتالي ٠‏ ولكن بناء على اخطاء مجهولة ارتكبت 
في كلفة العبء لذا يعتقد ان الكلفة لكل من هذه المنتجات سوف تكون متساوية 
وتساوى ( 2٠٠٠٠‏ ) ليرة وهي القيمة الوسطى لها * ومن الواجب أن يلاحظ انه 
بالرغم من أن متوسط القيمة قد يعطي نتائج صحيحة غير أنه ليس من ضمان 
على صحة كل كلفة من التكاليف على انفراد ٠‏ ومن هنا بات من الواجب التاكد 
من دقة كل كلنفة على حدة قبل اجراء اى تعديل اقتصادى ٠‏ 


الجدول ( كر7١‏ ) 


والمواد المباشرة 


من الواضح جدا أن المنتج )١(‏ سس بأاكشر من حقيقته 2660 :0 


وان المنتج (ج) سس بأقل من قيمته 0عع2:1 172067 ولهذا يكون الربيح في 
الاول كبيرا لو وجد لنفسه سوقا رائجا ويكون الربح في ( ج ) قليلا أو سالبا 
نسبة للمنتج ٠‏ أما المشترى فانه يحاول تجنب شراء المنتج (1) لارتفاع ثمنه 
والاقبال على المنتج (ج) لانخقاض سعمره النسبي . وبالرغم من أن الزيادة في 
كلفة القطمة الواحدة من (1) والنقصان في كلفة القطعة الواحدة من (ج) متساوية 
ولكن النتيجة النهائية قد تؤدى الى خسارة فادحة خاصة عندما يكثر الاقبال عمى 
المنتج (ج) ولا يوجد ارباح من مبيعات المنتج (1) مايكافىء او يعدل تلك الخسارة٠‏ 
ويتضح من هذا أن بناء القرارات الاقتصادية لمنتجات معينة على قيم الكلنة 
الوسطى لها أمر يجدر الانتباه اليه . وان القرارات المتخذة قد تكون ذات قيمة 
قليلة أو عكسية ٠‏ 


ل 25*١١‏ هسه 


السسمتةم| تلا يغ اهالبت-] رآ تتبهلسطا! «ولحة لة] ث . ناا .بر نخ/1 
” روسسينيا] 

تيادفتل هلس ) لونسم نكسو قبنيف تشلميلهء ( 1ع" ا نهنهاا يسكس 
ال ا)ىءه تبلمناا لينينسا! ليتيالفة ( هديدا ) حاب “اننا شه ] عيفيقه 
تبن ١‏ تابهي ونلا بيه حلم قا ٠‏ يالعنا! بيه عي ) هذ 17...” 
قو اسع ها26ة مسقب طائمفنة) مله نب ربنا كفلما) ٠‏ دي !إب! وساا قنئة رية 
ها) للقن نأ جداا يح > لوا بملسديهاا خميطاا نب ؛ ه !"+ ) وؤوؤلنث 
تالسسة يبه ,ينها 104 اموه اننيصه 'ويالنا لصي ينه مها سات ن' يه ةالو 
بلسكفناا يياء'ا ريه ثالر انه وا * غاينةا ريه الات بن عقة1 رلا خم- ريه 
بعالسطتةا ,لوسعة يها ليها رانة ود ره قله ره تقو ن. 


١ ان" ) ولفلدة‎ ١ 


|اد4سيسصي) ||| ادب يلت حبني 


1 نقلةاءيساا تتللاسنا) خداة | باآناا سنا( رنيتا 
عيسناا؛ | )ايبناة | كلما ناتط! ااا أ 


ون سن!!0 لس 


ا 0 0 عد 


6 1504 سقيفد نب رتعز يت ()) وملا )ا نب جداية) ب 


بيبا ضنا١‏ يك الخو لامطح كلظ عانسية ن» ب لد] وريطا نل» 
لدآل ع! انيثة [ عه ) را اا ععتيع لماع لقب دا عضرا ٠)‏ اببث2 ناكا 
عدي ولناء ا (]) عناا واة بسوة اولض عااا بن . ثرا لك] ١‏ وتحمتااقبسة 
وهنا جالويا! ا ته مق الي * ريبستاا ٠م‏ ريؤايلت ١‏ انه وينشلا هه رالناظا» 
غوغ4لستءه ١د‏ ب ثعو أ با انيليتاا 1قذة با والمقيا! ٠‏ 0" 7 ها يأأ قتملءيعاا 1دلة" 
بيس دابة ١|‏ ينثا لس ولد لبلا تيالسلف آ1أ بحي ٠غ‏ خيثاييا/ كوبانا! ربثان 
-:السساا كل ر'حم وآ وريةلاثرك )١(‏ وحذا تلب نه إا. ا عدي 1+ [م) صعناا 
قنتهاًا با رإه كنيب تلمنا تبالهناتاا قا هذاا! علو ان أطه يد ببتكرع 
تحبيية 2// نيك سلاشلفطا تاءاءهاا مل جر عيذاا منت ١‏ عع نه لها ييا 

تنك ث١‏ عيلة. 


5 ”-43 


الفصل الرابيع عشى 
ضويبة الدخل 


آار4١‏ مقدمسة 

"'رة١‏ تعريف الدخل 

* ر4١‏ مصادر الدخل 

5 رءة١‏ اسمار الضضريبة على الشترائح 

6رة١‏ الاث النفسي للضريبة 

آر84١‏ مسائل عن ضريبة الدخل 

/ارة١1‏ ضيريبة الدخلعلى الشركات! لصناعية 

4ر5١‏ العدل الوسطى للضريبة 

8ر١‏ آثر الفائدة على المبالغ المستدانة 

٠ثرة١‏ أثر الصيانة والتصليح علىالضريبة 

اثرء١‏ ارباح وخسائش. راس الال 

"'ارة١‏ مصاريف الابحاث والتجارب ٠‏ 

#اارء١‏ معدلات ضريبة الدخل العملية 

5لرء! الاستهلاك 

6ر5١‏ اثر طرق الاستهلاك على ضريبة 
الدخل 

آلرء١‏ ضريبة الدخل والتفريغ 

اارء١‏ الحياة الضريبية والحياة الاقتصادية 

4ر5١‏ العلاقة بين ضريبة الدخل والعوامل 
المؤثرة عليها 

4ر5١‏ مسائل عن ضريبة الدخل 


ل "7 8*0 سه 


الفصل الرابع عشي 


ضريبة الدخل 


١ ار‎ 


تعتمد الدول في ايراداتها العامة على الضيرائب والرسوم المختلفة ٠‏ ومن 
اهم الضرائب التي تستوفيها الدول هي الضريبة المباشرة على الدخل والضريبة 
غير المباشرة التي من أهم أنواعها الضرائب الجمركية وضرائب الطوابع ورسوم 
الانتاج ( التبغ ) والطرق والجسور والرخص وغيرها ٠‏ وتمثل ضريبة الدخل 
في كثير من دول العالم حوالي )8١(‏ بالمئة من ايراداتها السنوية ء وهذا معناه 
أن مبلغ الاستقطاع الضريبي في كثير من دول العالم الكبرى يصل الى )١0(‏ بالمئة 
من الدخل القومي ٠‏ 


تعريف الدخجل : 

يعرف الدخل الخاضع للضريبة يأنه المال النذى تغترف منه الضريبة -ويفسر 
هذا التعريف نظريتان : 
الاولى وتعرف بنظرية المصدر : 


وتعرف هذه النظرية الدخل يأنه القوة الشرائية النقدية المضافة والدورية 
المتدفقة خلال فترة زمنية معينة » يبحيث يمكن استهلا كها دون المساس بمصدرهاأ ٠‏ 


الثانية وتعرف بنظرية الاثراء : 


وتعرف هذه النظرية الدخل يأنه الزيادة الصافية في القيمة النقدية لقوة شخص 
الاقتصادية خلال فترة زمنية معينة ٠‏ فيعتبس. بناء على هذه النظرية » من قبييل 
الدخل . كل زيادة تحدث في قيمة رأس المال ولو لمرة واحدة او بطريقة عرضية 2 
دون أمل في تكرارها ٠‏ ولا يقتصر مفهوم الدخل » طيقا لهذه النظرية » على 
كل ماله صفة الدورية > أو قابلية التقويم النقدى »2 بل يتعداه فيشمل اربياح 
رأس المال ٠‏ 


يغعلف مقهوم الدهل الخاضع للخضريبة من دولة للاشيريى ومن زمن لاشين , 
طيقا لتفاعل عدد من العوامل بعضها اقتصادية وبعضها يتعلق بأمور اجتماعية أو 
مالية أو فنية ٠‏ ولعل هذا يفسر الاسباب الاساسية للتعديلات التي تدخل عملى 
النظم الضريبية ٠‏ 


"20 سه 


ارة١‏ مصيادتر اللاحخل : 
وهي على ثلاثة أنواع : 
أولا ‏ العمل : 
مثل رواتب الموظفين واجور العمال وايرادات اصنحاب المهن الحرة ٠‏ 
ثانيا : ازدواج العمل وراس الال : 


مثل ارياح التجار واصحاب الممسائع من افراد وشركاء متضامنين في شركات التضامن 
والتوصية البسيطة ويسمى الدخل الذى يأتي عن هذين المصدرين يالديخضل 


الشجه ٠‏ 
ثالثا ‏ استثمار راس المال في شركات الاموال : 


وهي شركات المشاهمة والتوصية بالاسهم وذات المسؤولية المحدودة وحصسصة 
الشركاء الموصين في شركات التوصية البسيطة ٠‏ 

وتقع الضريبة على 'الدخل الاجمالي بالنسبة للرواتب وما في حكمها ٠‏ وما 
في حكم الرواتب هي المزايا النقدية والمزايا العينية ٠‏ والمقصود بالمزايا النقدية 
جميع المبالغ التي يستولي عليها الممول بصفة تبعية بصرف النظ. عما اذا كانت 
هذه المبالغ دفعت له مقابل خدمة أو عمل اضافي او كانت دون مقايل خدمة 
أو عمل ء وسواء دفعت له بصفة منتظمة أو بصفة عرضية , ودفعها له صساحب 
العمل أو أحد المملاء 2 بشرط أن تكون هذه المزايا النقدية ممنوحة كمزية 
للممول نفسه بمعنى الا تستغرق في اعمال الوظيفة وتطبيقا لذلك لا يخضع لضريبة 
الدخل الشخصي مرتب الانتقال الذى يصرف للممول نظر ماتكبده من نفقات 
الانتقال لانه لا يعتبس. من المزايا النقدية بل يعتير استردادا لمصاريف سيق أن 
تحملها الموغلف » أما اعانة الفلامء 2. وبدل السكن فيعتبران زيادة في الراتب أي 
مزية للممول فيخضعان لضريبة الدخل الشخصي ٠‏ كذلك تسرى على المزايا العينية 
التي يحصل عليها الممول »2 والمقصود بذلك جميع الخدمات والمنافع المادية التي 
يحصل عليها الممول بحكم عمله ١و‏ مركزه ٠‏ وذلك بالاضافة الى راتبه الاصلي 
بصرف النظر عما اذا كانت هذه المزايا تمنح له مقابل عمل اضافي أو دون عمل ,2 
وسواء دفعت له بصفة دورية أو عرضية ٠‏ ومثال ذلك توفير السكن المجاني 
والاضاءة والمياه والفذاع والكساء ووسائل النقل ٠‏ للممول 2 ويشترطل لخضوع 
هذه المزايا للضعريبة أن يحصل عليها الممول مجانا والا 3 تستغرق في اعمال الوظيفة 
وتطبيقا لذلك لا تخضع القيمة الايجارية للمسكن الذى يمنح للموظف للضريبة 
اذا استقطع من راأتبه ٠‏ بالمئة مثلا نظيسر هذا السكن . كذلك لا تعتير السيارة 


2*5 هه 


١ غيء‎ 


الممنوحة للموظف ليستخدمها في تنقلاته المصلحية مزية عينية ٠‏ اما اذا منسح 
سيارة مجانية لكي يستخدمها في تنقلاته الخاصة فان ذلك يعتبر مزية عينية تقوم 
بالنقود وتدخل وعاء الضريبة *ويبين نظام الضريبة مايخضع وما لا يخضع مسن 
تلك المزايا النقدية والعينية للضريبة ٠‏ 


أما بالنسبة لجميع الدخول الاخرى فان الضريبة تفرض على الايرادات او الارباح 
الصافية بعد حسم المصروفات اللازمة من الايرادات او الارياح الاجمالية 2 ويجب 
توافر شروط معينة في المصروفات التي يدفمها الممول لكي تعتبر من التكاليف 
الواجبة الحسم من الايراد او الربح الاجمالي ٠‏ مثل وجود مسوغ للصرف » 
واستغراق المصروف في اعمال المهنة او الحرفة وان يكون المصروف ايراديا © أما 
اذا كان المصروف من النوع الرأسمالي فيجب الا يستيعد من الايرادات الاجمالية 
مرة واحدة , بل يجب تحميله لحسابات الايرادات والمصروفات الخاصة بالسنوات 
التي استفادت من ذلك المصروف ٠‏ وانواع هذه المصروفات كثيرة لا تقع تحت 
حصر ومن أهمها ايجار مكان مزاولة المهنة او الحرفة , والاستهلاك الخاص بالاثاث 
والادوات والمعمدات التي يستخدمها الممول في مباشرة مهنته أو حرفته . والرواتب 
والاجور والمكافات التي يدفعها الممول لمستخدميه وعماله نظير ما أدوه من خدمات 
تتعلق بمزاولة العمل أو الحرفة ٠‏ والرسوم والضضحعرائب التي يدفعها الممول يسيب 
مباشرته للمهنة أو الحرفة ماعدا ضريبة الدخل ٠‏ مثل ضريبة المباني للمكان 
المملوك لصاحب المهنة او الحرفة الذى يزاول فيه اعماله » ورسم السيارات التي 
التى يستخدمها في مزاولة عمله ء والضرائب الجمركية على الآلات والادوات 
والبضائع التي يستوردها من الخارج لاستعمالها في مزاولة المهنة أو الحرفة,2 
والمصروفات العمومية التي تصرف في سبيل مباشرة المهنة أو الحرفة وهي كثيرة 
ومن امثلتها مصاريف الانتقالوالماء والكهرباءوثمن الطوابع البريدية والاميرية٠‏ 
ومن المبادىء المسلم بها ان سلطان الدولة في سن النظم يكون في حدود الدولة 
الاقليمية ولا يتعداها الى خارجح هذه الحدود ٠‏ وهو مأيعي. عنه بالاقليمية , ولما 
كان نظام الضرائب ماهو الا نظام من نظم الدولة فان قاعدة الاقليمية تنطبق 
عليه ٠‏ وبناء على ذلك لا ينطبق هذا النظام الا على الايرادات والارباح التى 
تتحقق من مزاولة المهنة داخل الدولة . أو على دخل تدره استثمارات رووس 
الاموال داخل الدولة او داخلها وخارجها في أن واحد ٠‏ 


اسعار الضريبة على الشرائح فى المملكة العربية السعودية : 


يحصل من غير السعوديين ٠‏ باستثناع اليحرانيين والكويتيين والقطريين » 
ضريبة دخل تصاعدية ٠‏ وحديثا رفعت الضريبة عنرواتب جميع المتعاقدين وآثرنا 


ل 200 دس 


اهقام الامثلة لياخذ منها المزء فكرة عن طرق حساب ضريبة الدخل الشخصي في 
البلدان الاخرى ٠‏ 


أولا - 
الدخل الشنخصي من الرواتب ومافي حكمها ودخل المهن الحرة والحرف ودخل 


استثمار رؤوس الاموال للافراد وللشركاء المتضامنين فيشركات التضامن والتوصية 
البسيطة وذلك طبقا للاسعار ( النسب ) التالية التي طبقت منذ ١84-/!/١‏ ه: 


١‏ يعفى الدخل الذى يساوى أويقل عن ب 16٠١٠٠‏ ريالا في السنة 
 "‏ يقتطع (0) بالمئة عن الجزم مسن 

مجموع الدخل ( الشريحة ) ١١١٠٠١ ٠٠١‏ ريالا في السنة 
'"' - ينتطع )٠١(‏ بالمئة عن الجزء مسن 

مجموع الدخل #60007١‏ ريالا في السنة 
يقتطع )١١(‏ بالمئة عن الجزء مسن 

مجموع الدخل ١‏ 7 55-00 ريالا في السنة 
6 يقتطع )١٠١(‏ بالمئة عن الجزءع مسن 

مجموع الدخل الذنىيزيد عن١٠٠٠51‏ 166 ريالا في السنة 


ثانيا ‏ دخول الشركاء الموصين في شركات التوصية البسيطة وذلك طبقا للاسعار التالية : 


١‏ لايعفى هذا النوع من الدخل من 


أى مبلبغ 
"١‏ يقتطع )١0(‏ بالمئة من الارباح التي 

لا تتجاوز ب م.عه.هأ رهالا فيالسنة 
"' سل ينتطع (0( بالمئة من الارباح التي 

تبلغ مقدارا يقع بين ١أ9م2..اد 00٠٠-٠‏ ريالا فيالسنة 
يقتطع )2١(‏ بالمئة من الارباح التي 

تبلغ مقدارا يقع بين .هد ٠٠١٠١٠٠‏ ريالا فيالسنة 


ه ‏ يقتطع (40) بالمئة من الارباح التي 
تزيد عن مليون ريالا في السنة 
لقد وضعمت ضريبة قدرها (60) بالمئة ‏ على شركات الزيت والشركات 
العاملة ق انتاج المواد الهيدروكربونية في المملكة وعلى كل شركة مرخصة في 
شراء هذه المواد أو بيعها وذلك بالاضافة الى ضرائب الدخل الاخرى المفوروضة »2 


830 ته 


ويعد خصم الايجارات والرسوم التي حددهأ واضع الضريبة ٠‏ ومن الو فس سح 
التي شرحت في هذه الفقرة ٠‏ 

وقد تتحمل الحكومة او الشركات ضيريية الدخل الموضوعة على دخل الاشخاص ٠‏ 
ولحساب ضريبة الدخل في مثل هذه الاحوال تطبق المعادلة التالية : 

المجمو ع الكلي للراتب والضريبة 2ت الراتب الصافي + عدد ثايت ذا الضعريية 
المستحقة ٠‏ أى لى حار + ثأ ا ضل 


وتوخدذ 
الراتب الصافي : 1س 2 ا 2د 7 رات ل يا ا الا 2 1 1 


ا 


عب ! الس 
- ىب 
0 


٠٠ 
4 
الراتب الصافي‎ 


ا 


ور4١‏ الاثر النفسي للضريبة : 


يؤدى فرض الضريية الى اتخفاض القوة الشرائية للدخل ٠‏ ولانخفاض هذه 
القوة الشعرائية عامل نفسي كبير على ممولي الضرائب بما يحدثه من تأثيرات 
على مظاهس الحياة الاقتصادية ٠‏ ويسمى هذا العامل ( بالضغط الضريبي النفسي) 
ويتأاش هذا العامل بعدد من العوامل الاخرى أهمها : 


ويتعلق هذا العامل يمدى فهم الممول لقيمة الضريبة وفائدتها في تمويلالمشاريع 
العامة وتمويل مجالات الانفاق العام : كالصحة والتعليم والدفاع وغيرها » 
ويتعهلق بمدى اقتناع الممول بأهمية هذه الخدمات التي تقدمها الدولة وبمدى 
شعوره بالراحة النفسية ورضى الضمير ازاء حقوق المجتمع عليه ٠‏ 


للاخضاع الضريبي صور فنية متعددة يتعلق نجاح بعضها على مدى قبول الممولين 
لها وشعورهم بها واقتناعهم بعدالتها وضرورتها ٠‏ 


ب 807 سس 


١ كرغ‎ 


وهو عامل مهم له أثره على نفوس الممولين ٠‏ فاستقرار الضرائب وسهولة 
فهمها واليسر في حساباتها تخفف الكثيس من الضفط النفسي على الممول » 


- عدالة نظام الضريبة : 


وهو عامل مهم له الاثر الاكبر على اقتناع وقبول وتطبيق الممول للنظام ٠‏ 
ان عدالة الضعريبة تريح الممول نفسيا وعقليا فيؤدى ماعليه راضيا مرتاحا ٠‏ 
مسائل عن ضريبة الدخل : 
مثال ( (رة١‏ ): 
تعاقد مهندس مع احدى الوزارات وبعد ثمانية أشهر انهى عقده ٠‏ لقد بلغ دخله 
خلال هذه المدة ) "٠٠‏ ( ليرة . أوجد مقدآار الضريبة المستحقة على هذا 
المهندس ٠.‏ 
١‏ اذا لم يغادر البلاد وبقي فيها حتى نهاية السنة ولم يزدد دخله خلال هذه 
الفترة ٠‏ 
"!ا اذا غادر البلاد قورا ٠‏ 
الحصل : 


أولا : اذا لم يغادر البلاد فورا : 


الدخل الخاضع للضر يبة السص.ر مبلغ ضريبة الدخل 


الدخل السنوى 
ا حد الاعفاء 


٠..٠لمأا‏ 
٠٠٠ل‏ الششريحة الاولى 6دره ٠٠م‏ 
.للم 
٠م‏ الشريحة الثانية ٠لره‏ ٠م‏ 


مجموع الضريبة كيال 


2٠08‏ هس 


ثانيا ‏ اذا غادر البلاد قورا : 


8 الدخل السنوى 


٠ع‏ حد الاعفاعء 16٠٠٠١٠‏ « 


...ي” 


1 الشريحة الاولى ٠٠‏ 


“ا "ا""1 ١‏ الشريحة الثانية ٠٠٠‏ 


مجموع الضعريية 


يم 
١7‏ 


2٠*ر»‏ ؟قر" 77 
٠ثر»‏ *الار ١”‏ 
1ر111 ١‏ 


وهذا يعني أنه لو لم يسافر المهندس فورا يعد انتهاء عقده لوفر في ضريبة 


الدخل مبلغا قدره - اكر١ا١1ا‏ 
مثال ( ار4١‏ ): 


مارست ( شركة أموال ( 


مجموع الضريبة 


١٠.٠. ١‏ ع 


نشاملها لمدة 


مليون ريالا ٠‏ ثم 
الحعل : 
الدخل الخاضع للضريبة السعر 
2*٠‏ الدخل الستوى 
ءءء قلا الشريحةالاول ه2ه. هه [ يور 1" 260 ©هلآر» 
--٠ء ١١78‏ 
"٠٠٠٠٠‏ الشريحةاثانية ٠٠6-٠٠6.ئ‏ ع« 02-”- وملاره. 
١‏ 
هده مالم 
4 
.قن بام الشر يحةاثثالثة +20 >5 بلول 6ر٠‏ 
- م٠٠‏ ٠6غع‏ 
6٠٠٠٠‏ الشريحة الرابعة 66٠0٠٠6٠‏ 6ر٠‏ 


كآكر1ا1١"‏ ريالا 


تسعة أشهر فقط وبلغ ربحها ؟'ر١ا‏ 


مبلغ ضريبة الدخل 


١ لالم‎ ن٠‎ 


١.١ ”8٠ 
2110 


مثال ( "آرة١‏ ) : 


شركة توصية بسيطة مؤلفة من شريكين متضامنين وشريك موصى بلغت 


ارباح الشركة ( ٠٠٠‏ ) رهالا ٠‏ كان نصيب كل من الاول والثالث دوع ا" 
رهالا ونصيب الشريك المتضامن الثاني ( ٠١٠٠٠‏ ) رهالا ٠‏ أوجد مبلغ ضريبة 
الدخل المستحقة على كل منهم ٠‏ 
الحل : 
الشريك الاول : 
الدخل الخاضع للضريبة التبعر مبلغ ضريبة الدخل 
00 الدنمل الستوى 
٠٠6ل‏ هد الاعفاء 
00ل 
٠٠‏ الشريحة الاول ٠٠٠٠١‏ مره 6.6 
٠‏ . ه 6لم ١‏ 
1 الشريحةالثانية !.٠٠٠‏ ٠لرهء‏ -.ه.ب_”_ 
0 
لاط 0 الشريحة الثالثة ٠٠٠٠م‏ .ثمارء 4.6.6٠‏ 
ع" 
٠‏ الشريحةالرابعة ١4٠٠٠‏ لارء ا 
توس ف القوزيية ا 
الشريك الثاني : 
الدخل الغاضع للضريبة السعر مبلغ ضريبة الدخل 


٠٠ءهه ١‏ الدخل السنوى 
1.٠٠‏ هد الاعفاء 


46.٠٠٠ 


مء.ه١‏ الشريحة الاول ه٠ه.٠ه. ١‏ 6»*ر ٠»‏ ه ه م 
57 


5 10 3 


#٠...‏ الشريحة الثانية ١٠٠٠٠‏ ٠ثر»‏ نا 


4 
٠..٠-#الشريحة‏ الثالثة ٠‏ ٠٠0٠لا‏ ١ار»‏ نا 

.كسم 
"6٠٠.٠‏ الشريحةالرابعة ٠٠٠غ#‏ لارء 570003 


مجموع الضريبة ايا 
الشريك الثالت : 


الدخل الخاضع للضريبة السعر مبلغ ضعريبة الدخل 


مهاه عه ١‏ الشريحة الادلى مهاه ها نع ١‏ ه«ثره ٠ه‏ مآ 


0101011ة077070ااااااااب ]0006060606 ا 


0 
٠١٠٠٠‏ الشريحة الثانية 03 0007 مثارء مي.ءوم 
جموع الضريبة م...ة 

مثال ( كرة١‏ ) : 


أوجد ضريبة الدخل في كل من الحالات الاتية لطبيب راتبه الشهرى الفين 
ريالا : 


٠ ريالا‎ )64١٠( اذا كان يتمتع باعاشة مجانية شهرية قيمتها‎ ١ 
» اذا تبين انه يتقاضى بدل سكن قدره راتب شهرين فى السنة‎  ؟‎ 
وصرف له‎ ٠ اذا لم يتمتع بالاجازة السنوية المقررة له وهي شهر ونصف‎  *“ 
٠ في نهاية العام مرتب شه. ونصف‎ 
: الحصسل‎ 
أولا ب‎ 


جملة الدخل الشهرى 45٠ 4+ "٠٠‏ عه !05٠0‏ ريالا 
الدخل الستنوى - .وهلا برح ١“‏ لمءع٠“"”‏ ريالا 
حد الاعفاء ...ع 


ل 5١١‏ هه 


٠٠٠‏ ميم 6 عره. ح ءمهق ريالا 
( 4غ )٠٠٠١٠١ 36١٠١ - ١‏ 232 ٠لره‏ 
عت لممؤة ١‏ ريالا 


ضريبة الشريحة الاولى 
ضريبة الشريحة الثانية 


ثانيا ب 


ثالنا س 


-ت مغ ١5‏ ريالا 
الدخل السنوى مضافا اليه بدل السكن - ١مع١٠"‏ + 7٠٠.١‏ ا ”#_ عت١مغئعم‏ 
ضريبة الشريحة الاولى جح ععهمه أ « 6*ر. ع .همق ريالا 
ضريبة الشريحة الثانية 3-3 ههه هلآ 20 لر» سمه ٠ه‏ هلآ ريالا 
ضريبة الشريحة الثالثة - ( «8448١‏ 0 70.000) <ا مارء - 15م ريالا 
المجبمسوع 1 ريال 
وتكون الضريبة على بدل السكن - 995لا 7ب ١448 - ١9548‏ ريالا 
الدخل السنوى مضافا اليه يدل الاجازة ع ١٠8م445" ,7٠٠٠١+‏ ا هر١‏ 

- ١٠48لا‏ ؟ريالا 
ضريبة الشمريحة الادلى -َ ٠.٠ءء ١‏ 27 6*ر» د همهم ريالا 
ضريبة الشريحة الثانية -- ١.٠.٠.٠‏ 4 لره َ ه هه ”ا ريالا 
ضريبة الشريحة الثالثة - ( ١44لام‏ ب 70000 ) ا ١٠٠ارء‏ - ١415‏ ريالا 


مثال ( در؟١‏ ) : 

بلغ الراتب الصافي السنوى ( خالى من الضضريبة ) لموظف ( 40٠٠٠‏ ) ريالا ٠‏ 
اوجد مبلغ ضريبة الدخل الذى على الحكومة ان تقوم بسداده عوضا عن الموظف٠‏ 
الحصل : 

-0 ...5.6.6068 -/606.6.60ل ريالا ٠‏ 


الراتب بعد حذف حد الاعفاء ع- 
الشريحة الاولى جه .هه | غ23 مره هد ه 0 ريالا 


الشريحة الثانية 2ت !٠٠.٠٠١‏ ا ١لره‏ حت ٠٠٠١‏ ريالا 
الشريحة الشالغة ع م.. .“مإ 4 ٠ثلثره 60٠.٠‏ ريالا 


الشريحة الرابعة 2ت (0٠٠٠845م‏ - ٠٠٠١١‏ ) غ2 ٠ثلار»‏ حت ١٠٠٠ل‏ ريالا 
مجموع الضريبة - ٠-٠0/!ا6١‏ ريالا: 


ع 0 


ميزان الحساب الصحيح للضريبة حت ١61٠١١‏ <ا و ع لادرةم 5١‏ ؟١5ريالا‏ 
ويصبح مجموع الراتب والضريبة - +10٠٠0‏ لادرم74547 « لادرم ١177‏ 


١ ريالا‎ 

ولاثبات هذه النتيجة ٠‏ تحسب ضريبة الدخل لهذا المبلغ من جديد 

الشريحة الادلى - ا مء..٠ه.|إ‏ > 6جره -_- عم ريالا 
التبريحة الثانية ّ .د مه( 4 ٠لر»‏ - -.٠.؟آ‏ ربالا 
الشريحة اإخالثة 00 5 2 نر 4 ٠لآره‏ ِ ...هه ريالا 


الشريحة الرابعة >-(ا2ر75174١150001)‏ «اءلارء- لادرم847١‏ ريالا 
مجمو ع الضعريبة /ا6رةم 5١*75‏ ريالا 


ويتعين على الجهة المستخدمة ان تسدد الضريبة على أساس ا84ر4م؟57١7‏ ريالا 
وليس على أساس ١97٠-‏ ريالا ٠‏ 


2١735‏ -ه 


/ارة١‏ ضريبة الدخل على الشركات الصناعية والمعامل : 


لقد تم الحديث في الفقرات السابقة من هذا الفصل عن ضريبة الدخل 
المتعلقة بالاشخاص والشركات وذكرت ,2 بشكل عام 2 بعض التعاريف والنظريات 
والمبادىم الاساسية المتعلقة بيضريبة الدخل ٠‏ 


كما تم الحديث عن ضريبة الدخل في المملكة العربية السعودية يشكل خاص 
وعن أسعار الضريبة 2 نسبة للشرائح المفروضة على دخل الاشخاص والشركات 
وعن طريقة تقدير هذه الضريبة ودفمها ٠‏ وسوف يتحدث في الفقرات التالية عن 
أثر ضريبة الدخل المفروضة على الآلات والمعدات والمعامل ويوضح أثشر الضريبة 
والاعفاءات والهدايا ومصاريف الابحاث ويوضح أس طرق الاستهلاك على نجاح 
المشاريع الصناعية وعلى مدى الارباح التي تحققها ٠‏ 


تضم الحكومة الضعرائب على الاراضي والمباني المشادة عليها وعلى الآلات 
والمعدات التي تعمل ضمن هذه المباني ٠‏ وتتعلق قيمة الضريبة اولا بالقيمةالمخمنة 
من قبل الحكومة لهذه الممتلكات وثانيا بمعدل الضريبة المقرر ٠‏ يدعى هذا 
النوع من الضرائب يضيعريبة الممتلكات ويوّخذ بالاعتبار في الدراسات الاقتصادية 
غير أن اث الضريبة على مثل هذا النوع من الممتلكات هى ضئيل بسبب الصغر 
النسبي لقيمة الضريبة وهي لا تقارن بضريبة الدخل التي توضع على الآلات والتي 
تخفض معدل العوائد المنتظرة بما يقرب من خمسين بالمئلة ٠‏ 


سوف توجه العناية في هذا الفصل لدراسة ضضيريبة الدخل للشسركات لان 
الدراسات الاقتصادية الهندسية تتعلق بها١ء‏ تقدر قيمة ضريبةالدخل كنسبة مئلوية 
من الدخل الصافي الذى يخضع للضريبة ٠‏ وقد تبلغ هنه النسبة في بعض البلاد 
كأمريكا مثلا 07 بالمئة أو أآكش ٠‏ اذ من المعتاد أن يوضع "١‏ بالمئة ضريببسة 
على الدخل الصافي الخاضع للضريبة اذا كان أقل من مئنة آلف ليرة ( ١8‏ الف 
دولار أمريكي) وهي الضريبة الطبيعية ٠+‏ كما يوضع اضافة 7١‏ بالمئلئنة على 
المبالغ التي تزيد قيمتها عن مئة الف ليرة ( وهي الضريبة الاضافية :5:18 ) 


وتعمد بعض الحكومات الى جعل الضيريبة (1؟) بالمئة اذا قل الدخل الصافي عن 
)٠٠١(‏ الاف ليرة و )١١(‏ بالمئة اذا زاد عن ذلك وقل عن )٠٠١١(‏ الف ليرة ٠وعلى‏ 
هذا فضعريبة الدخل للشركات الكبيرة تبلغ حدا كبيرا من دخلها الصافي الخاضع 
للضريبة وللحكومة الحق في تنظيم معدل الاستهلاك الذى يطيق عل الممتلكات 


2١58‏ هم 


والذى بموجبه تقتطع مبالغ الاستهلاك من الدخل الكلي التي تعتبر منالمصاريف 
التي لا تخضع لضريبة الدخل ٠‏ فاذا ما استهلكت شركة معداتها يمدة قصيرة نسية 
لمدة خدمة هذه المعدات الحقيقية فان الدخل الصافي للشركة يقل كثيرا عندحساب 
ضريبة الدخل أى يقل مقدار الضريبة المقتطعة وفي هذا ربح كبير للشركة , 
وخسارة لمصلحة الدخل التي تحدد العمس الاصفر للآلات لتستهلك في غضونها 

يقدر العمسر الاصفر المسموح به لاستهلاك الممتلكات بناء على مدة الحياة 
المفيدة لها ٠‏ وتتألف مدة الحياة المفيدة للآلات من مجموع الحياة الاقتصادية لمدة 
الخدمة وا لنقص الوظليفي الذى قد يصيتب هده الالات من جرأام الهجرى حتى يوم 
تخلص ( بيع) صاحيها لها ٠»‏ وتصدر مصلحة الدخل جداول تثبين فيها مدة الحياة 
الضريبية ( الحياة المفيدة ) للمعدات والالات لتستند عليها الشركات في حساب 
مقدار الاستهلاك السنوى ٠‏ ويمكن للشركات أن تحيد عن هذه الجداول اذايرهنت 
أن لها أسبابا خاصة مقنعة في جعل حياة بعص معداتها أقصر مماجاء في الجداول ٠‏ 

لم يتمرض في الفصول السابقة الى أثر ضريبة الدخل على الارباح أو 
المدخولات الصافية للشركات أو المث_وعات التي تمت دراستها وذلك للتبسيط ٠‏ 
يعتقد البعض أنه لا أثر لضريبة الدخل على القرارات التي تتخذ بشأن انتقاء 
مشروع أو تفضيله على غيره في حين أن القرار قد ينتقل من صالح مشروع الى 
صالح الاخر بعد اعتبار أثر ضيريبة الدخل عليه ٠‏ 
١‏ ان الحياة الضريبية المقدرة من مصلحة الدخل لا تساوى ضعرورة للحياة 

الاقتصادية للالات ٠‏ 
؟ ,اختلاف المعدلات المسموح يها لمختلف طرائق الاستهلاك لغرض حساب 
*" ل آش الضضعريبة للخسائر والارباح على التخلص من الالة ٠»‏ 

أثر الهدايا والتبرعات على ضريبة اأدخل ٠‏ 

تعتبس الهدايا والتبرعات التي تدفعها الشركات للمؤسسات الخيرية والدينية 
والمستشفيات والمدارس من المصاريف التي تقتطع من الدخل المصافي لاستنتاج 
الدخل الصافي الخاضع لضريبة الدخل ان كلفة هذه الهدايا على أصحاب الشركات 
هي أقل بكثير من كلفتها الحقيقية وذلك من جراء اعفائها من ضريبة الدمغفل 
والمثال التالى يبين ذلك بوضوح ٠‏ 
مثال ثرة١‏ ): 

تبرعت احدى الشيركات بمبلغ ( 19٠٠٠‏ ) ليرة سنويا لاحدى المستشفيات 
الخيرية فمأ هي الكلفة الحقيقية التي تكبدتها الشركة من جراء هذا التبرع اذا 
كان معدل الضريبة يبلغ ( 67 ) بالمثة ؟ 
ب 5١8‏ هه 


الحصل : 


١ 4رء‎ 


١ هر‎ 


ويما أن قيمة التبرع السنوى تنقص من الدخل الصافي للشركة وعلى 
هذا ينقص مقدار الضريبة المتحققة على الشركة بمقدار -ت ١٠٠٠٠١٠١‏ ا لامره 
٠١4٠٠0‏ ليرة سنويا ٠‏ 
وتكون قيمة التبرع الحقيقية التي تكبدتها العركة - 80.0.0 ب ٠١400‏ 
-ت 91٠١‏ ليرة ٠‏ وذلك يعد أن اعتبر أش ضريبة الدخل على مدخولات الشركة٠‏ 
وفي الحقيقة فان مصلحة الدخل أي الحكومة قد ساعدت من طرفها بمبلغ(-٠*4١١)‏ 
ليرة وهو مقدار ضريبة الدخل المتحققة على الشركة والذى اسقط عنها من جراء 
هذا التبيرع ٠‏ 


المعدل الوسطى للضريبة : 
المعدل الوسطى للضريبة هو حاصل قسمة الفرق بين قيمة الضريبة على 


الدخل الاعظم وبين مجموع قيمة الضريبة على الدخول الاخرى » على الفرق بين 
الدخلين ٠‏ فاذا فرضض أن الجدول التالي يمثل معدل الضريبة طبقا للشرائح 


المبالغ التي أقل من ٠٠٠١٠١‏ مالا بالمثة ٠‏ 
المبالغ التي بين #٠ ١٠١٠.6. ٠١٠٠١١‏ بالمثة 
المبالغ التي تزيد عن ٠١٠١١٠١٠١‏ 07 بالمئة ٠‏ 


وفرض أن الدخل الاعظم الصافي الخاضع للضعريبة هو ( ١١١٠٠١٠‏ ) ليرة 
والدخل الاصفر الصافي الخاضع للضريبة هو ( 9٠٠٠-٠‏ ) ليرة فان 
معدل الضريبة الوسطى - 
٠‏ مه هل( لا آدرء  ٠١٠٠٠٠١‏ 4 الآره ا 4٠٠٠٠١‏ 4 “ثلار» 
1 ا 00 


اثر الفائدة على المبالغ المستدانة : 


تحذف الفوائد المدفوعة على المبالغ المستدانة من الدخل الصافي , لانها ديون 
في رقاب اصحابها . وذلك لايجاد الدخل الصافي الخاضع للضريبة سواء ذلك في 
حساب الدخل للاشخاص او للشركات ٠‏ لهذا الحذف أش كبير على مقدار ضريبة 
الدخل الواجب دفعها ٠‏ فلو قورنت شركة () لديها جميع رأس مالها وليكن 
١‏ لمعيه 4 ) ليرة مثلا مع شركة (ب) استدانت نصف هذا المبلغ بمعدل فائدة 


2١55‏ هس 


قدرها (4) بالمئة ٠‏ واذا فرضض ان الدخل لكل من الشركتين خلال سنة قد بلغ 
)١7١-٠٠(‏ ليرة ٠‏ يكون مقدار الضريبة المستحقة على كل من الشركتين عندئذ 
كما يلى : 
الضريبة المستحقة على (آأ) - ٠٠٠٠١‏ <ا الآرء + 60٠6080‏ <ا دار 
7.2.6 لا اأهرء 
لظلا" لا عءءلاطظا + (٠١8٠٠‏ 
ليرة ٠‏ 
الضريبة المستحقة على (ب) ري 5 06 ين 25 ل ل ا اشن 
« كدرء ) ا لآمر» 

..٠١(ؤ!‏ + 8.ول 

٠ ليرة‎ ٠8 


| 
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ويتضح أن الشركة (ب) قد دفعت ضريبة دخل أقل من الشركة (أ) بمقدار 
- .895.0 4١٠١لا‏ - ١595‏ ليرة 


٠لر؟!١‏ آثر الصيانة والتصليح على الضريبة : 


لحساب المبلغ الخاضع للضريبة تطرح عادة تكاليف التصليح والصيانة من 
الدخل العام بشرط الا ينتج عن التصليح تحسين في الالات والمعدات يزيد من 
مدة خدمتها والا اعتيرت من نوع الكلفة الاولى وعندئن تضاف اليها وتحسب قيمة 
الاستهلاك لها عوضا من حذفها من الدخل لانها في مثل هذه الحالة ليست مسن 
المصاريف المباشرة ولا تحذف من الدخل العام ٠‏ 


١ر4١‏ ارياح وخسائر راس المال : 


اذا نتجت ارباح أو خسائر عن توظيف رآأس مال لمدة تقل عن ستة أشهر 
دعي هذا التوظيف بالتوظيف القصير الامد ممع "5201-1 واذا زادت 
المدة عن ستة أشهر دعي بالتوظيف الطويل الامسد ©232ع028-1آ1 واذا كانت 
حصيلة التوظيف القصير والطويل الامد خسارة معينة خلال السنة فيمكن للشركة 
الا تخصم الخسارة من دخل تلك السنة بل تجمعه لمدة أقصاها خمس سنوات ثم 
تحذف المجموع من أرباح هذه السنوات الخمسة ٠‏ وهكذا الامى بالنسبة للارباح 
فيمكن جمعها لمدة خمس سنوات ثم تطبق عليها جداول الضريبة كالمعتاد ٠‏ 


ب 2١7‏ مهس 


غير أن الغبريبة المظمى التي على الشركة دفعها 2 عند زيادة ريح رأس 
المال طويل الامد على الخسارة في رأس المال قصير الامد 2 تساوى الى جدام هذه 
الزيادة بمعدل الضعريبة (5) بالمئة ٠‏ 


: مصاريف الابحاث والتجارب‎ ١4." 


تسمح الحكومات عادة للشركات أن تحذف مصاريف الابحاث والتجارب » 
التي ينتظر منها أن تؤدى الى تحسين في الانتاج في المستقبل 2 وهي نفسها قليلة 
الاهمية . من دخل الشركة عند حساب ضريبة الدخل لتلك السئة ٠‏ وقد يسمح 
للشركة أن تستقطع هذه المصاريف في غضون خمس سنوات باحدى طرق الاستهلاك 
المعسروفة وذلك تشجيعا من الحكومات للشركات في تحسين انتاجها ٠‏ يخفض هذا 
الحذف في الحقيقة من ضنريبة الدخل المستحقة على الشركة ويكون هذا التخفيض 
بمثابة مساعدة غير مباشرة من الحكومة للشركة ٠‏ 


٠ار4١‏ معدلات ضريبة الدخل العملية : 


يعرف معدل ضريبة الدخل العملي ‏ ©186©80 بأنه معدل وحيد 
اذا ماضرب بدخل المشروع أعطي مقدار الضريية الواجبة مل هذا المشروع ٠‏ 
فمعدل الضريبة العملي في حقيقته هو متوسط العدلات المطبقة على الزيادات في 
الدخل ٠‏ تؤثر عوامل عديدة في معدلات ضريية الدخل الفعلية وهي تختلف عن 
جداول وشروط الضعريبة المطبقة في حسابات الاستهلاك والتفريغ والمستمملة 
في الحالات العادية ٠‏ ان ايجاد واستعمال مثل هذه المعدلات يحتاج الى كنهى محن 
الخبرة والمران في موضوعح الضعريبة ٠‏ 


بغض النظر عن طريقة الاستهلاك المستعملة سواء التي تتباطا في البدءم 
في جمع قيمة الممتلكات او التي تتسارع او التي تأخذ شكلا منتظما فان مقسدار 
الاستهلاك الكلى هو نفسه يفسر سبب الاستعمال في جمع قيمة الاستهلاك في 
السنين الاولى ما أمكن يسبب أن للدراهم قيمة نسدبة للزمن ٠‏ ولهذا يفضتل 
الاستهلاك السريع عند جمع قيمة الممتلكات , على الاستهلاك البطيء ٠‏ وآأكثسر 
مايستعمل في هذا السبيل طريقة مجموع الاعداد او طريقة النسبة الثابتة لانها 
تسررح في استهلاك الممتلكات عند البدء ٠‏ ولقد بين فيما مضى أنه من الممتاد 
اتخاذ قيمة النسبة الثابتة ضعف قيمة معدل الاستهلاك في حالة طريقة الغل 
المستقيم وهي المسماة بطريقة المعدل (المضاعف) ومن تمقيدات طريقة النسبة 
الثابتة انها لا تؤدى الى نفس قيمة الانقاذ المقدرة لانها لا تدخل في حساب معدل 


ثالاة - 


الاستهلاك ٠‏ ولهذا تكون قيمة الانقاذ دائما عددا مابين الصفىس وبين 01ر1 بالمئة 
من القيمة الاولى ٠‏ ولهذا السبب ايضا تسمح مصلحة الدخل لاصحاب الششيركات 
الذين يستعملون هذه الطريقة في الانتقال الى طريقة الخط المستقيم للاستهلاك 
في أي سنة خلال حياة المشروع ٠‏ ان انتقاء هذه السنة قد يولد مميزات لامسحاب 
المشروع ٠‏ فاذا ما كانت قيمة الانقاذ لمشروع ماصفرا وأخر الانتقال حتى آخر 
المشروع نتج عن ذلك وقر في الضريبة في أواخر حياة المشروع نظلرا للزوم 
استهلاك مبلغ كبير في هذه الفترة ٠‏ وعادة يتم الانتقال عندما تزيد القيسة 
المسجلة على قيمة الانقاذ أي عندما تزيد النسبة 


المبلغ غير المستهلك ‏ قيمة الانقاذ 
الحياة الضريبية المتبقية 


عن مقدار الاستهلاك بطريقة النسبة الثابتة او تساويه ٠‏ 


ه  ١‏ 
ب ١(‏ سس شظ)ك ا ا 
نح ١١‏ 
أى لب >« وا )7ك 
ن زه )١‏ ن ن 
كِ ١ه‏ ا ا 
اك اراك ةك كك 0 مككييي 
ب نَ نَ نَ 


كك 
لذا من أجل حياة ضريبية معينة يمكن تعيين النسبة 2 -- لمختلف 


5 


فاذا ما كانت ه ‏ ن أى ليس من انتقال يتم في غضون حياة المشعروع فان _- 
ا 
ت-  1١(‏ ل) وما هذه المعادلة الاخيرة الا معادلة الاستهلاك بطريقة 
نَ 
النسبة الثايتة ٠‏ 
فاذا ماكانت قيمة الانقاذ المرتقبة في نهاية الحياة الضريبية اكبر منالقيمة 
المسجلة لا يوصى عندئن با لانتقال ٠‏ ويما أن القيمة المسجلة هذه لن تتجاوز 
4ر١‏ بالمئة لن! لا يلجا لاى انتقال اذا ماكانت قيمة الانقاذ تساوى أو آأكبر 


لب 54١غ2-‏ 


7 . 
نْ 
من القيمة العظمى للمقدار ( ١‏ ) عندما تزداد (ن) الى مالا نهاية أي: 


نْ 
ا 
نهها (١1-ل)‏ د دى- #مطاره. 
ن مامه نْ 
ى - ث > ثابت اللوغايتم الطبيعي 
كُ 
ومن ناحية أخرى اذا كانت ها - ن + ١‏ تصيح ل تساوى الصفي ٠‏ 
ن 
نَ 
واذا ماكانت قيمة الانقاذ صفرا ايضا 2 وجب أن يتمالانتقالفي السنة ل + )١‏ 
١‏ 


فاذا ماكانت قيمة ن مفردة (1) مثلا تكون سنة الانتقال في السنة الخامسة أى عند 

أصضض عدد صحيح كبن من ( لل + ٠ )١‏ ويلاحظ أن الانتقال يتم طبقا 
ن 

للشرطين التاليين > ه > لسم| وطيقا لقيمة الانقاذ اما اذا كانت ن ع- 
١‏ 

سنوات وجب أن يتم الانتقال في نهاية السنة الخامسة اذا كانت قيمة الانقاذتساوى 


الصفر ٠‏ وفي نهاية السنة السابعة اذا كانت قيمة الانقاذ غير الصفى ٠‏ 
6ر ١]‏ أثر طرق الاستهلاك على ضريبة الدخل : 
مثال ( لارة١‏ ): 


آلة قيمتها ( 7*٠ ٠٠‏ ) ليرة وحياتها المقدرة )٠١(‏ سنوات ٠‏ للالة دخل 
ثابت قدره )2٠٠٠(‏ ليرة سنويا قبل احتساب كلفة التشغيل والضضريبة ٠‏ لقد قدر 
لهنه الالة معدل ضريبة دخل عملي قدره (606) بالمئة وقدر ان معدل المواثد (6) 
بالمئة ويراد معرفة أشس الطريقة المستقيمة وطريقة النسبة الثابتة على سيى ضريبة 
الدخشل ٠‏ 


ان مجموع ضريبة الدخل المدفوعة خلال حياة الالة هو 68رء ( ٠١‏ <* 
2 ل ارام -- ليرة ٠‏ غير أن القيمة الحالية لمجموع الدفمات 


ب 28355 سه 


الضريبية فى غضون حياة الالة تختلف باختلاف مقدار وزمن الدفم ٠‏ أي باختلاف 
لضعر يب في فبع 2 
طريقة الاستهلاك ٠‏ 


الاستهلاك بطريقة الخط المستقيم : 


يبين الجدولان( ١ر5١1‏ ء 'ار5١‏ ) طريقة الحل ويظهر جليا أن القيمسة 
الحالية لضعريبة الدخل عند استعمال الطريقة المستقيمة هي اكبر بمقدار 4441 
0 عت 17" ليرة من الضريبة عند استعمال طريقة النسبة الثابتة رغم أن 
المبالغ التي دفمت لمصلحة الدخل بلغ مجموعها في كل من الحالتين ١١٠٠١‏ ليرة ٠‏ 


5ر١‏ ضريبة الدخل والتفريغ : 


تنقص قيمة بعض الممتلكات بالتفريغ كما هو الحال في مناجم الفحم وآبار 
البترول والغابات وتفرغ مناجم الفحم وآبار الغاز والزيت من أجل حساب ضريبة 
الدخل فهي اما أن تفرغ طبقا لقيمة التفريغ المدفوعة أو ضمن شروط تحددها 
الحكومات ويبين الجدول ) *ارة١‏ ( النسب المسموحبها والمطبقة على بعض الممتلكات 
ولا يسمح عادة يأن يتجاوز المبلغ المقتطع من الدخل الخاضع للضعريبة (650)بالمئة 


الجدول ( "ار ١4‏ ) 


ان معدل الاقتطاع من أجل 
١‏ آبار الزيت والغاز هر /ا١!‏ / 


/ ١8 انواع التربة المختلفة والمعادن التي لم تدخل في الفقرة الثانية‎  " 
/ ٠ أنواع الفحم والينيت والملح‎ 
/ 6 انواع القرميد والرمال‎ 6 


مثال ( همرة١‏ ): 


اشترى بسر للنقط بمبلغ ” مليون ليرة قدر مافيه من زيوت بمليون برميل 
واذا ضخ من البت. مئة الفا برميل سنويا وبيع بمبلغ مليون ليرة ٠‏ فاذا قدرت 
المصاريف السنوية يميلغ )6٠0-(‏ الف ليرة ٠‏ احسب مقدار الدخل الخاضع 
للضريبة اذا كان معدل الضعريبة 66 بالمئة ٠‏ 


2753١‏ مه 


7غ - 


١١ 
) ١4ر١‎ ( الجدول‎ 


/٠١ - ل‎  : الاستهلاك بطريقة الغط المستقيم : معدل الاستهلاك‎ ) ١ 


الكلفة الاولى 
'لدخل قبل الاستهلاك والضريبة 


الاستهلاك السنوى 
مجموع الاستهلاك 

صافي الدخل قب لالضريبة 
ضريبة الدخل 


لف 
0 
7 
00 
7 
4-- 
| 


القيمة الحالية لضريبة السفل - ١١٠١‏ ( هبير ١١٠١ -)9١‏ ا 04( الار/ 
ب ) الاستهلاك بطريقة النسبة الثابتة : 


, ١ 
بالمئة‎ ١ < معدل الاستهلاك - ل ب ب‎ 
١ نْ‎ 


الجدول ( 'ار4١‏ ) 


6 الاستهلاك السنوى 

5 ( مجموع الاستهلاك 

ْم( صافي الدخل قبل الضعريبة 
)١‏ ضضعريبة الدخل 


مجموع ضريية الدخل ع .عع +7 ثلا +ملا١٠١‏ + ل8م؟!١‏ + كلاء١‏ + خل7اك(ز + لى'"الار١‏ + لم١‏ + كلارلا ع ١٠٠٠١‏ 
القيمة الحالية لطريبة الدخل ع .عغعلا اورء٠‏ + 55ل << كهرء + غ4لا١٠١٠١<ا‏ 'امرء +958؟١1١‏ << ملارء٠‏ + كلاإ8١‏ <<املار. 
+ 4م17١‏ <<ا الاره٠‏ + لم*“ل/ا١!‏ ا ممكرء + الالم١‏ <ا #شكرء + الا ا زكره سس 


حا ووم ب ولاك ب .هعم بد (١١5١8 + (١٠١ + (١.١‏ .آله 


الطريقة الاولى : 


الدخل الخاضع لضعريبة الدخل - ملثعمميء| د ب مع 0 ...هد( نح لال 
-_- عع ها هه “" ليرة ٠‏ 


الدخل الخاضع لضريبة الدخل >- مفعميءه ل[ ب مل ع 0د ٠‏ مد عءه لأا لز 
مر ٠‏ ح-َ ...قا مآ ليرة ٠‏ 


وبصورة عامة فان المنايع الطبيعية الخاضعة للتفريغ . تفرغ من أجل 
حساب ضريبة الدخل اما على أساس القيمة او على اساس سعر معدل التفريغ ٠‏ 


سعر معدل التفريغ - 00000 - ” ليرة بالبرميل 


لهذا النوع من الموارد معدل تفر يغ اعطي في الجدول (كرء١)‏ وقدره 
( 0ر77 ) بالمئة بالسنة وعلى ألا يزيد عن 28١‏ بالمئة من الدخل الصافي الخاضع 
للفضريية ٠‏ 


مثال ( ور؟١‏ ) : 


أوجد مقدار الضريبة لمنجم يحوى (5ر١)‏ مليون كيلو غراما من النيككل 
اشترى بمبلغ (8) ملايين ليرة يخضع المنجم الى تفريغ )7٠١٠١(‏ الف كغ سئوييا 
كما يخضع من أجل احتساب ضبريية الدخل الى تفريغ لا تقل قيمته عن )١"(‏ / 
سنويا ولا تزيد هذه القيمة عن )0-٠(‏ / بالسنة من الدخل الصافي الخاضسمع 
للضريبة ٠‏ علما بآن كلفة التفريغ هي ليرة لكل كيلو غرام وتكاليف التشغيل 
تتم طيقا لما هو مبين في السطبر الرابع من الجدول ( "'ار4١‏ ) وان مقدار ضريبة 
الدخل )5١(‏ بالمئة ٠‏ 


"271 سه 


الحل : 


كرا يط ه ١‏ 


الجدول ( "ار ١‏ ) 


١‏ بدم السنة 

 '‏ الكمية المتبقية يعد 
التفريغ 

 *‏ الدخل الاكبير 

كلفة التشغيل 

6 . الدخل الصافي قبل 
التفريغ والضريبة 
6 / من الدخل 
الصافي 


كلفة التفريغ 
المسموح بها غ١1 ١١‏ 
قيمة معدل التفريغ 
المسموح به ١آرا١‏ لمر"١‏ 2ر١١‏ 'رة كرك كرك "ر! 
الدخل الخاضع 
للضعريبة ١١ 1١14‏ هر١٠‏ رك آار2ه ”ا "م 
٠‏ ضضيعريبة الدخل ره 'ارع ار" 5٠ر7‏ “65را5رء ره ليرة 


١‏ الدخل عنداستعمال 
كلفة التفريغ فقططل !”ا ١7” (6١‏ لم 1١‏ 73 5 ليرة 
١٠‏ ضيريبة الدخل /٠١‏ كرك لمرعمة لكر" كر" مر١ا‏ كارء 'آر١‏ ليرة 


ملاحظة : 

١‏ قسمت جميع قيم الجدول على ( )١١٠٠٠‏ للتبسيط 

؟" ‏ الدخل الصافي - الدخل الاكبر ‏ كلفة التشغيل 

'"' - يحصل على السطر (/) بضرب كميات السطر الثاني بقيمة التفريغ وهي 
ليرة واحدة بالكيلو غرام ٠‏ 


ب 2355 له 


غ ‏ يحصل على السطر. (48) من ضرب قيم السطل. )1١(‏ بالقيمة ( "'آرء ) 

ه ‏ يحصل على السطر (9) بأن يطرح من قيمة الدخل الصافي سطر ( 2 ) 
أولا فقط قيم السطر السابع التي تزيد عن مقابلاتها في السطر السادس 
ان وجدت ثم تطرح من القيم المتبقية في السطى الخامس القيمتان المقابلتان 
في السطرين السادس والثامن » 

1 يحصل على قيم السطرين )٠١(‏ و )١١(‏ بضرب قيم كل من السطرين (1) 
و(١١)‏ ب *0"رء على التتالى ٠‏ 

يحصل على قيم السطى )١١(‏ بطرح قيم السطر () من قيم السطر (0) 

4 عند الاستفادة من مميزات طريقتي التفريغ بلغت قيمة ضريبة الدخسل 
مجموع قيم السطر )٠١(‏ * 
17 0" زارة + ره + رع + 6١رثلا‏ + 5٠ر5‏ 
+ ب#امر١‏ + كرهء + كرء) 2 7887٠٠٠0‏ ليرة ٠‏ 

4 وعند الاعتماد على كلفة التفريغ فقط بلفت قيمة ضريبة الدخل مجموع 


قيم السطى )١7(‏ 
(١٠٠٠‏ ا (غعرم 4+ كرا + آر"؟ + 6ر7 4 مر١‏ 4 مرغ 
+اكرء + لار١ا)‏ -2206.غعو(م 


٠‏ . يظهر هذا المثال بو ضوح انه عند الاستفادة من مميزات الطريقتين يحصل 
على وفر في ضريبة الدخل يبلم 792-٠٠٠١‏ ب ١-٠-4870؟‏ 2 االا.مؤع 
ليرة وهو وفر له قيمته اذ يبلغ ريع ضريبة الدخل المدفوعة ٠‏ 


7ر١‏ الحياة الضريبية والحياة الاقتصادية : 


تعرف الحياة الضريبية بأنها الحياة المفيدة التىي تسمح مصلحة الدخسل 
للمالك في غضونها أن يستهلك ممتلكاته ويجمع قيمها وتعرف الحياة الاقتصادية 
بأنها مدة الخدمة الحقيقية للمتلكات ٠‏ لذا يستطيع الدارس للمشاريع الصناعية 
أن يمين بين حالتين في الاولى تتساوى الحياة الضيريبية وهي الحياة ( المفييدة ) 
للالة والحياة الاقتصادية ويكون حل مسائل هذا النوع مبسطا ويتم هذا النوع 
عندما تسمح مصلحة الدخل باستهلاك الممتلكات فى غضوزمدة قصيرة تساوىمدة 
الخدمة الحقيقية وفي الثانية تعتبر الحياة الضصريبية اكبر. من الحياة الاقتصادية٠‏ 
وهذا يعني أن العديد من الالات تماني انخفاضا في خدمتها وبالتالي في حياتها 
الاقتصادية قبل أن تنتهي الحياة الضريبية وهي مدة الخدمة المقبولة من مصلحة 


لب 8752 سس 


الدخل - ولهذا السيب لا يبنى الاستهلاك الضريبي على اساس الحياة الاقتصادية 
او مدة الخدمة وانما يبنى على أساس الحياة المفيدة ٠‏ 

هناك ثلاث طرائق لحل مسائل ضريبة الدخل تبنى الطريقة الاولى على 
أساس المصاريف المعفية من الضريبة والتي تؤدى الى وفر في الضريبة يمادل جداء 
هذه المصاريف بمعدل الضيريبة ٠‏ ويعبر عن الوضفي الضر يبي عند حساب الكلفة 
السنوية باشارة سالبة ويضم الى الارباح أو يطرح من التكاليف ٠‏ وتستعمل هذه 
الطريقة في المسائل المعقدة وتبنى الطريقة الثانية على حساب الدخل الضعريبي 
الاضافي على فضل الارباح ٠‏ وتبنى الطريقة الثالثة على حساب سير الدفسع 
107" طوو© بعد الضرائب وذلك بأخذ فضل القيم بالنسبة للمشروعين 
موضوع الدراسة للحصول على الوفر السنوى أى سير الدفع ٠‏ والخطوات المتبعة 
في كل من هذه الطرق هي كما يلى : 


: طريقة وفر الضريبة‎ ١ 


١‏ يحسب الاستهلاك السنوى ثم يضاف الى مصاريف التشفغيل 

؟ ل يضرب الناتج بمعدل الضريبة ٠‏ 

 '"‏ يطرح الناتج الاخير من مصاريف التشفيل 

غ ‏ يحسب معدل الريع بعد حذف مقدار الضيريبة بمساواة التكاليف 
الاولى وتكاليف التشفيل بعد حذف الضريبة للمشروعين ٠‏ 


؟ ‏ طريقة حساب الضريبة الاضافية على الفارق في الوفر : 


يحسب الاستهلاك. السنوى ويضاف الى مصاريف التشفيل 

يحسب الفرق بين مصاريف المشروعين ٠‏ 

تحسب الضريبة الاضافية لهذا الفرق بضربه بمعدل الفائدة ٠‏ 

تحسب مصاريف التشغيل بعد الشريبة بطرح هذا المقدار (الضريبة) 
من مصاريف التشغيل ٠‏ 

ه ‏ يحسب معدل الفائدة كما شرح في الطريقة الاولى * 


١ 
ضهن‎ ١57 لد‎ 


حساب سريان الدفع بعد الضريبة : 


١‏ - يحسب الفرق بين كل من التكاليف الاولى ومصاريف التشسفيل 
للمشروعين ٠‏ 


ال 17 ع 


؟" ‏ يحسب حمل الاستهلاك لفرق التكاليف الاولى ٠‏ ويطرح من فرق 
مصاريف التشغيل * 

*' .ب تحسب الضريبة يضرب الناتج من ثانيا بمعدل الضعريبة ٠‏ 

يطرح الناتج من (أ) من الفرق في مصاريف التشغيل ٠‏ 

ه ‏ يحسب معدل الفائدة كما شرح في الطريقة الاولى ٠‏ 

والمثال التالى يوضح هذه الطرق الثلاث : 
مثال ( ١٠ر5١‏ ): 

عرض تاجر محركين قيمة الاول ( )١٠٠‏ ليرة وكلفته السنويية 
(-٠--68؟‏ ) ليرة وقيمة الثاني ( ٠٠٠٠١‏ ) ليرة وكلفته السنوية ( 5٠0٠٠٠‏ ) 
ليرة ٠‏ فاذا كانت مدة الخدمة المقررة )٠١(‏ سنوات ٠‏ وسمح للمشترى من قبل 
مصلحة الدخل ان يتم الاستهلاك بصورة سريعة في خلال )٠١(‏ سنوات لكل من 
المحركين ٠‏ فاذا كانت ضريبة الدخل (-0) بالمئة واستعملت طريقة الاستهلاك 
المستقيم عند حساب الضريبة والارباح وفرض ان قيمة الانقاذ تساوى الصفر 
لكل من المحركين أوجد معدل العوائد الاصفس. يعد دفع الضضعريبة ٠‏ 
الحل : 
(١‏ الطريقة الاولى : حساب وفر الضريية : 

الكلفة السنوية - كلفة التشفيل السنوية + الاستهلاك السنوى 

الكلفة السنوية ( للاول ) - ...هلا + مث..[ احج .يدوم 


وفي الضريية للاول ا-.٠.٠هخ"‏ عي»خمع ٠.ورء‏ 2ت ..ولا١|‏ 


المصاريف السنوية الصافية للتشفيل للاول 
حساء.مء.م لآ _ ا ل.١م.٠ءت6لاؤ١‏ حج- ...م9 
وبالمثل المصاريف السنوية الصافية للتشفيل للثاتني 


ب 27597 عم 


من الجداول ف - *” بالمئة تقريبا ٠‏ 


؟" ‏ الطريقة الثانية : حساب ضريبة الدخل الاضافي على الفضل بين الارياح : 


دخل الاول زيادة عن الثاني ع 26ثظ.6.م” 5.6.٠2‏ 


١١ ل6همء‎ 


فالضريبة الاضافية على الاول 2ت 06.06٠‏ 


وتكون مصاريف الاول السنوية 2 .٠٠.ه‏ لا + 08.0٠0‏ -6.6.0.م 
وتكون مصاريف الثاني السنوية تسب مع.مغع ا لطم هاه ميوهو 
00066 (ق رب )٠١‏ +604.60804.م م 5٠...‏ (قرب١٠‏ ) + 
٠ه‏ (فرب١١٠)‏ غ- 96٠600‏ ومنهوف > "١‏ بالمئة تقريبا 


الطريقة الثالثة : حساب المصاريف بعد الضريبة : 


المصاريف صساامءءة]أ ر_ ميمويو أله ...| 

٠ 
الوفر الصافي بعد الضريبة حء.. وإ[ ا ءورء لجا م.ء(( ...م4‎ 
ليسسسرة‎ 


40٠.٠٠ 3 ) ٠١برف( .ههه‎ 


- 2758 


ةو.٠‎ 
77 ١ ( ١٠١برف‎ ( 


ومنه ف 2ت ١‏ بالممة 


ويتضح من دراسة هذه الطرائق الثلاثة انها كلها متمائلة في اجوبتها 
ويعول في تفضيل احداها على الاخرى طبقا للحالة والسرعة في الحل وقلة امكات 
الخطأ وسهولة الفهم من قيل الذين سيقررونها ومن قبل الذين سيستعملونها ٠‏ 
ومن الممكن وضبع النقاط التالية حول هذه الطرق *» 
فالطريقة الاولى اسهل : 

| اذا اختلفت أعمار المشاريع مو ضوع المقارتة ٠‏ 

؟" ‏ اذا استعملت طرق مختلفة من الاستهلاك لكل مشروع ٠‏ 

 "'“‏ ليس من علاقة بين معادلات كل مشروع وهذا مأيسمح المقارزنة 
في شكلها العام وفي النهم اذا ماكانت المسألة من أساسها غير معقدة عندئنذ ويلحاأ 
الى الطريقة الاولى * ويحسن التذك. يأن ماعين. عنه بسير الدفع 1" طوة0 
ماهو في الحقيقة الا الفرق بين مصاريف التشفيل السنوية للمشروعين موضضع 

وان : الربح > الوفر ‏ الاستهلاك ٠‏ وهو الدخل الخاضع للضريبة ٠‏ 
أو أن : الوفر - الريح + الاستهلاك 

ص سيى الدفع العكسي عاع23 17*10 طؤو3ة0 
ويمكن ايضاح هذا بالعودة الى الطريقة الثالثة من المثال السابق ٠‏ 
الوق قبل دفع الضريبة > الفرق بين المصاريف -ت ١6٠١٠١‏ ليرة 
مصاريف الاستهلاك الاضافية 2 الفرق بن الاستهلاك عت 5٠٠.٠‏ ليرة 
الر بح الصافي قبل الضعريبة الدخل الخاضع للضريبة 
ح ١86٠...‏ _00.-6.ع جع ...| ليرة 

مصاريف ضضيريبة الدخل 2ت 00٠0٠‏ ليرة 
الوفر بعد الضريبة 2د 086٠٠0 ١6٠.٠١٠‏ 2ت 408.6٠0‏ ليرة 


255 مه 


وعلى هذا فان سير الدفع قبل الضعريبة د دهع [[ 4 وه٠.خ‏ عه 88٠٠.‏ إيية 
وان الوفر قبل الضريبة .٠.6م6.ع‏ را 6همءهلا حت 
وان سير الدفع بعد الضريبة - .08.6 + .١..غع‏ تت 40.608 ليرة 
وان الوفر بعد الضريبة 2 06٠6٠ ١6٠٠٠‏ 2ت 1080٠0‏ ليرة 
مثال (.١١ر5١‏ ) : 

اذا قدرت في المثال ( ٠٠ر5١‏ ) ان قيمة الانقاذ للمحرك الاول (١)‏ الاف 
ليرة وللثاني )١(‏ الاف ليرة 2 ومدة الخدمة عشر سنوات , ومدة حياة كل منهما 
المفيدة وهي مدة الضريبة هي )١١(‏ سنة تصبح عندها قيمة الانقاذ صفرا لكل 
من المحركين ٠‏ 
أوجد معدل العوائد الاصفي يعد دفع ضعريبة الدخل اذا كان معدل الطضبريبة ٠5٠‏ 


بالفة : 

الحل : ٠‏ ه ١ 1 ١‏ ه هاه ها ه ١‏ 
١‏ 0 
0000 00 007 0 


|6..٠ 2‏ دهع 
وا لا لقم 
بهففك افير يبة .٠ه‏ الاساش .. .ددع 
لل ا 
استنادا الى الطريقة الثالثة 
. ع 
عسات امسارينة ع قرا ى مجيب ١10.‏ 
؟ 


وبا ايخ اسان 
(0.0-0-غ4 ب 2٠00‏ ) (قرب١٠)‏ باء..موق 2-2 ...وم 

(قيرب )9١‏ د * ف > فم 

ف - '_را" بالمئة تقريبا بعد الضريبة 


مثال ( 'اارة١‏ ): 


قيمة المحرك (1) ( ٠‏ ليرة ) وقيمة انقاذه ( ) ليرة بعد عشر سنوات 
التى هي حياته الاقتصادية ومصاريف التشفيل السنوية ( ٠٠٠٠‏ ) ليرة وقيمة 


ل 


المحرك (ب) ( ٠‏ ) ليرة وقيمة انقاذه ( 557٠-8‏ ) ليرة بعد عشر سنواتالتي 
هي حياته الاقتصادية ٠‏ ومصاريف التشغيل السنوية 4.٠.6‏ ( ليرة ٠‏ فاذا 
كان معدل اأضريبة 07 بالمئة والحياة الضريبية ( وهي حياة كل منهما المفيدة ) 
هي ٠‏ سنة وكانت قيمة الانقاذ لهما صمرا ٠‏ 

أوجد معدل العوائد الاصفر مستهملا طريقة مجموع الاعداد للاستهلاك ٠‏ 


العل : 


ا 
أ 


معدل الاستهلاك السنوى لكل محرك - ا 0000 ا 


السك 
١‏ 
ويكون الاستهلاك للمحرك 1( في ٠‏ 
السنة الاولى - *ع 56٠٠٠‏ 2ع ٠هلم"!‏ ليرة 
حم 
١‏ 
ويتناقص سنويأ بمعدل - ع ع568-0-8 ح- ١١4‏ ليرة 
١١‏ 


يؤدى هذا التناقص الى زيادة في الدخل الخاضع للضريبة بمقدار 2ت ١١9‏ < 
"درء - 55١‏ ليرة 


ويكون الاستهلاك للمحرك (ب) في ٠١‏ 


السنة الاولى *ط ١6٠٠٠‏ ح- 8م85١‏ ليرة 
خض 
١‏ 

ويتناقص سنويا بمعدل د > 06 ع "آل ليرة 
5٠‏ 


ويودى هذا التناقص الى زيادة الدخل الخاضع للضفيريبة يمقدار 
حت ال يح ؟ 6ر٠‏ - 7*" ليرة 


235١‏ مه 


الطريقة الاولى : 


مصاريف التشفيل السنوية 2- ..."5 ...4 


مصاريف الاستهلاك ©١لهم"#١ ١578‏ يتناقص الاستهلاك  ١١9‏ 9“ 
المصاريف الكلية ع ١خخ"لم ٠١4738‏ تناقص المصاريف ١١9‏ 7“ 
وفى الضعريبة 4601رء ع مه" 4587# زيادة الضريبة ١١‏ بام 


مصاريف التشغيل الصافية - ١587‏ لالاه زيادة المصاريف 1١‏ مام 


)٠١رف(‎ 1١ + ١١575 + ف‎ 6 + )٠١١برف(‎ ) 16860 176٠٠-( 
ىف + ب/الاما‎ 89٠6 + ) ٠١برف‎ ( ) "9 1١6٠٠١ ( د‎ 

ب لا" زف ار )١٠١‏ 

١598 - )١٠١رفز(‎ "68 + ف‎ 5١٠١ + )١٠١ ومنه ٠-8"لا (فرب‎ 


ف ع مرة ١‏ 
| ٠.*مم»ه»‏ مه ٠ ٠‏ 2 خقم؟آ 
ب .اوم 533 ١‏ 
قبل الضريبة ١‏ 
75 الوفر /٠٠٠‏ سنة ٠‏ 
١‏ . 
الطريقة الثالثة : 
١ ٠‏ 
مصاريف الاستهلاك الاضافية >« 6م٠١(‏ ب » ٠‏ (فر١٠)‏ 


.ال ٠‏ 
2 طامة أ مث ( فر١٠)‏ 


الدخل الخاضع للضريبة 0.000" [ 48-9468 (فر١٠‏ )] 
مئ.؟ + 4غ (فر١٠١)‏ 


الضريبة 67 بالمئة ع لامرء ا ١٠١44([‏ + 48 (فر١٠١).‏ 
١٠١66‏ + #5 رزفر١٠‏ ) 


ا كك 


)٠١رف(‎ 7” + ٠١564([- 60 
)١٠١رف(‎ 70 6 

78٠‏ زف رب )٠١‏ + ١٠60ل‏ فى + هلا زفر١٠١٠١)‏ 2 هو( 
ف - مرغ ١‏ بالمئة 


المصاريف السنوية الصافية 


|٠١٠٠ )٠١ رض 7570-6 (فر‎ 


. ٠١ 
بعد الضريبة‎ 


مثال ( ذر"١‏ ): 


المطلوب حل المسألة ( ١١ر5١‏ ) لايجاد معدل الريع الاصفضر بيطريقة النسية 
المئوية الثابتة للاستهلاك ٠‏ علما بأن قيمة انقاذ المسحسرك الاول زادت يمقدار 
06 ليرة ٠‏ 


الحصل : 


: استعمال الطريقة الثالثة‎ . ١ 


يورؤخذ معدل الاستهلاك يساوى ضعمف 84١6‏ 6.. ةع _ 0 
٠‏ كو ب ممء. 4 ١6٠٠.٠‏ 
10 ل أر» ٠ ١ ٠‏ 
؟ 
ولع م 2303 -..ءة 
٠١‏ . 
يبين الجدول ( 5ر7١‏ ) طريقة الحل قبل الضضريبة 


مر العلاقة بين ضريبة الدخل والعوامل المؤثرة عليها : 


تبين مما سبق أن العوامل الاساسية التي توش على ضريية الدخل هي : 
أولا : الدغل الصافي أو معدل العوائب للحصول عليه عقب دفع الضصعريبة ٠‏ 
ثانيا : الفوائد المدفوعة على المبالغ المستدانة والتي تمتير كمصاريف وتطرح من 
الدخل هذا في المجتمع الربوى أما المجتمع المسلم فلا يعترف بهذا العامل 
ولا يدخله في حساباته ٠‏ 


"م اه 


ثالثا : الطريقة المستعملة في حساب الاستهلاكاو التفريغ والتيتقتطع من الدخل 


أيضا ٠‏ 
ويمكن استنباط معادلة تبين العلاقة بين هذه العوامل وطريقة الدخل ٠‏ 
فاذا رمن : 
د > الدخل الاكبر المقدر ع 2ت الفائدة المدفوعة على المبالغ 
ح الدخل الصافي قبل الضريبة المستدانة ٠‏ 
د ت الدخل الصافي بعد الضريبة م > المعدل العملي المطبق لضريبة 
س ح الاستهلاك السنوى المقدر الدخل ٠‏ 
ه ت- مجموع التكاليف المقدرة الا ض - ضريبة الدخل المدفوعة ٠‏ 
مااستثني منها ٠‏ 
س ت الاستهلاك السنوى المقدر المسموح به 
م > هدد(ه + س+ع) (١م16)‏ 
داع دىاضل (؟رة١)‏ 
ض - [د ا (ه + س, + ع )] م من المادلات الثلاثة ("ار4ة١)‏ 
د > زه _(ه + س + ع)ع]-[هد (ه +س+ عام (4د4١)‏ 


و'ذا فروضص أن س - س للتبسيط تصبح المعادلة (5ر6ة١)‏ 

د ع د(المم) - زد (ه + س + ع)](لم) ( 0د١)‏ 

ولحساب معدل العوائد بعد الضيريية يضاف مقدار الاستهلاك السنوى لطر في 

المعادلة (5ر5١‏ ) فيحصل على قيمة الدفعات السنوية المتساوية للقيمة الحالية 

د +اس <- زد ا زه + ع)]-[د ‏ زه + سس + ع) ام (ارة١)‏ 
وهنا يساوى الى : 

ر - (باكث)(فربن) + شف (لار6١‏ ) 

وه(ه +جاع)ع-[ه + س + ع))م - (بك) (فرين) 

+ لعف حرء١‏ ) 

وعندما س - س تصبح المعادلة ( 4ر4١‏ ) كما يلي : 


255 ل 


ل 5272 هسه 


الجدول ( 4ر4١‏ ) 


المبلغ في أول السنة م36 ك2 
الاستهلاك 505 ءءء 
المصروف السنوى ...تم ...م 
الدخل الخاضع للضريبة 

ه 2 ددبي .0 4م عع« 74٠١‏ م 


مقدار الغيريبة -ت ها (هرء ١١٠١ 1١١84٠6 ١7ه 1 ١١ ١:‏ 
المصروف السنوى الصافي 


2 سداق 


- مدل لحيل ا -هلا١‏ ١٠لا1 ١5106‏ 
(١٠٠٠٠-460غ4")‏ (رفرب١٠)‏ + 460غعاف > (١95١‏ نب با١ا)‏ + ١6-١8‏ (نببا!) + 18450 ( فببا" | 


١485١ +‏ (فب باغ) + ١78١‏ (رفبياه ) + (١16١‏ فيباا) + ١79٠٠‏ (فببالا ) + 155١0‏ ( فببام ) 
(156١ +‏ فبباة) + ١540‏ (فب با١٠)]*‏ (قرب١٠/‏ 


فاذا فرضص أن ف - ١6‏ / 
06 (55540ارء٠‏ ) + 48868" «< 6لرء > (95١0١‏ »كاكككزرء + لم.9( ا إ5ملار.ء + .كم( <ا ملإامكرء 
١8٠١ +‏ دا الامرء + ١لا١‏ <«ا الاقورء + ٠١هلاليا‏ #الطورء + .9لا يا وولاطرء + 59-0لايا و59لالار» 
+ ١16١<ا‏ "اه ملارء٠‏ + «١١4١٠‏ الاوارء٠‏ ]) ا9976١ارء‏ 
١ر4ة؟١‏ + ثُر455 ع ررغ ١٠/ا١ا‏ + كر'ء؛ ١‏ + ور! ١١!‏ 
+ لار٠ء٠‏ غ١٠١‏ + ٠ر46م+‏ 6ر5هلا + هرا4ا + مر26!5 + ورالاءة + 4رم١1‏ ) ا 976ؤ9ارء 
ذر١8١‏ - كرم7؟7١ة‏ ا 59576ارء 


ح- رمام ١‏ وهذا معناه أن ف - ١6‏ بالمائة تقريبأ وذلك لتساوى الطر فين . 


د (ه + ع)(١ام)‏ + سم > ( بك ) ( فربين ) +* شف (كرء١)‏ 

تكون بعض السائل ننقدة او «مطولة يحيك يسعب. مهنا “#6ستسال المعادلة 
السابقة أو أنها لا تكني لحل جميع المعلومات الواردة في نص المسألة عندئن 
يلجأ للحل باستعمال الجداول ٠‏ 


مثال ( 5١ر5١‏ ): 


يملك رجل )١8(‏ الف ليرة ويود القيام بمشروع غير أنه مضطر؛ لاستدانة 
أربعة الاف ليرة في بدء السنة الاولى والفين في بدء كل من السنتين الثانية 
والثالثة ٠‏ فاذا كانت المصاريف السنوية والدخل السنوى طبقا لما هو مبين 
في الجدول ( 06ر4١‏ ) واستعملت الطريقة المستقيمة لاستهلاك المبلغ في غضون 
)3( سنوات وكان معدل الريع على المبلغ المستدان (0) بالمئة وكان معدل ضريبة 
الدخل )5١٠(‏ بالمئة ٠‏ أوجد معدل العوائد لهذا التوظيف بعد حسم الضيعريبة ٠‏ 


العحل : 


الاستهلاك السنوى 2ت 20٠٠١‏ ليرة 


277 - 


أ 7ش م 


الجدول ( 6ر4١‏ ) 


) المال الموظف خلال السنة ( معطى ) 

) المال المستدان ( معطى )| . 

) المال المولف خلال السنة عدا اثدين 

) كلفة التشفيل ( معطاة ) 

) العوائد المدفوعة على المبلغ المستدان 
مععخم!م_-2هىم 


) الاستهلاك السنوى 


) الدخل العام ( معطى ) 
) الدخل الصافي قبل الضريبة > (4)4- 
(9) - (6) - (5) 
)٠‏ ضريبة الدخل 2 ٠4ر١8‏ الدخل الصافي 
)١‏ الدخل الصافي بعد الضريبة - (4) 


؟١)‏ صافي المقبوضص 2ت (4) -(ه6)-(7) 

)٠١(  )١7( > الوضع المالى‎ )١1 

ملاحظة : لقد تم الحصول على السطر الثاني بحذف مقدار الاستهلاك من المبلغ الموظف في السنين المتتالية ٠‏ 

ملعم جح ععلم (نفببا١)‏ + -0٠4؟‏ (فبيا؟) + ٠٠٠٠١‏ (فببا"” ) + 44-00 (فبباء) + 48-0١0‏ (فبياه) 

) فبباة‎ ( 4٠٠١ + 

واذا فرض أن ف - ١6‏ / كان الطرف الثاني مساويا < هذا لالم + 144 »ا كلا »ا ٠٠١‏ »« 55 + 4هة ا« لام + 
هم ا 6٠١‏ + كالم ير #غ ع إلممكمعم 


واذا فرض أن ف 2 ٠١‏ ث/ز كان الطرف الثاني مساويا - 8م “لم + 48 يا 56" + ٠٠١‏ # مه + 4و مغ + 
4م << .٠غ‏ + الم <<« خم" ح د مىمممم 

واذا فرض أن ف 2- 2 كان الطرف الثاني مساويا عد غلم ”ا هلم + 44 زر هك + (٠.٠١‏ يا (هم + 4غؤظؤ << لاع 
+ هم >< #" + لم >< #6 ع كو.مم 


04 --٠٠٠٠خ1‏ غرف 
ع 0 عت "٠.١.‏ لله4ه 
"7٠١4-٠١"‏ 47 


٠٠١ >‏ + 6هر" وور""ما 


مثال ( 6٠ر4١‏ ): 


لدى شركة فارزة قديمة مضى عليها )١7(‏ سنة قيمتها المسجلة الان ( ٠٠٠١‏ ) ليرة 
بالرغم من أن السمر الحالي لها في السوق هو ( 2٠٠٠‏ ) ليرة ٠‏ من الممكن تحسين 
هذه الفارزة بانفاق مبلغ ( 7٠٠١‏ ) ليرة عليها وبهذا تمتد حياتها الضريبيية 
(5) سنوات وتكون قيمة انقاذها الضريبية تساوى الصفر وتحتاج الفارزة الى 
نفقات تشغيل قدرها ( ٠٠٠١٠١‏ ) ليرة بالسنة ٠‏ 


عرض تاجر فارزة جديدة قيمتها ( ١١٠٠٠١‏ ) ليرة وقدرت كلفة تشفيلما 
ب ( 020٠-٠‏ ) ليرة ومدة خدمتها )١١(‏ سنوات وقيمة انقاذها عندئذ )2١(‏ بالمئة 
ان الحياة الضريبية لهذه الفارزة )٠١(‏ سنة وقيمة الانقاذ في نهاية هذه المدة 
تساوى الصفر ٠‏ فاذا كان معدل الضضريبة )06١0(‏ بالمئة وكان قانون الضرائب 
يسمح عند التخلص من الالات بوضع )١6(‏ بالمئة على الربح الناتج كضريبة ٠‏ 
وحسب الاستهلاك بالطريقة المستقيمة للفارزة القديمة وبطريقة مجموع الاعداد 
للفارزة الجديدة ٠‏ أحسب : 


٠ معدل الريع بعد دفع الضعريبة بطرق الضريبة الثلاثة‎ ١ 


"١‏ أوجد قيمة التوظيف للفارزة القديمة اذا كان يؤمل أن يزيد الربح في 
السنة صفر عن الخسائر - 


5179 ان 


الريع في هذه الحالة ٠‏ 


ال« 0 “2# .مه عدو كةو 
٠‏ 9 للخحتتسسخحتختبخصصص 77ج ع سس 

تبلغ الخسارة عند بيع الفارزة القديمة .9 8 “ا مايه 2 

1 إل ا وب ع م0 


دمهع - _ 010-00 تّ ٠.٠‏ ."ا ليىرة 


وفى الضعريبة جح .٠‏ .لا 3 ٠رء‏ 7 ٠‏ ليرة 
القيمة الحقيقية بعد الضريبة - القيمة الحقيقية قبل الضريبة + وفى الضريبة 
ا مه هق )ل ١ ٠٠.٠‏ ح ههه 0 ليرة 


وتبلغ قيمة التوظيف لهنه الفارزة ...م + ...#8 عه ١٠٠١م‏ ليرة 


ان القيمة المسجلة ثلفارزة الجديدة ٠‏ يا ١١‏ 
في السنة العاشرة ح-اللاللل ا ١١٠٠.٠‏ ع- 2١4٠‏ ليرة 
3٠٠‏ ع 5١‏ 


يبلغ الربح عند بيع الفارزة الجديدة > قيمة الانقاذ ‏ القيمة المسجلة 
2 ...1( ير للارء ا ٠و9(‏ 
- .مغ ب ٠و(غع‏ ع 5١١‏ ليرة 
صافي قيمة الانقان - 1٠١ 44٠١‏ <ا هارء - 45148 ليرة 
بعد أن تم حساب الضريية الناتجة عن تكاليف شراء الفارزة ٠‏ تحسب الضريبة 
الناتجة هن التشفيل 


”١ يا‎ ٠ ٠ ليرة‎ ١03 


ويتناقص هذا الاستهلاك سنويا بمقدار 


- 294 


...هه" ع4 ٠..ب‏ رآ 


ويبلغ حمل الاستهلاك للفارزة القديمة د ١٠6؟1١7‏ ليرة 
١‏ طريقة الوفر في الضريبة : 
الفارزة الفارزة 
الجديدة ‏ القديمة القديمة الجديدة 
كلفة التشفيل ٠٠٠6م‏ دءثهءءهأ 535 ف 
حمل الاستهلاك كل لري تناقص الاستهلاك  ٠‏ 7 
مجموع التكاليف 14 272 الريح الاضاقي . 7 
وفر الضريبة ١"“لا  18١760‏ الضريبة الاضافية  ٠‏ 4 
صافي كلفة التشنيل ‏ +8“/ا١ ‏ هلالمم المصاريف الاضافية  ٠‏ 4 
لايجاد معدل الريع مكاعم ر > لاثملا + (يدا) 14 ١٠٠٠١‏ 
بعد الضعريبة 1 ١‏ 


) - 24558 ) (فرب١٠)‏ + 2648ءف + 84"الا١‏ + ل#رفر١٠)‏ 
- ١٠م‏ (فرب؛ ) + همانم" 

1 ( فرب١٠‏ )- 8٠٠١‏ (فرب8 ) + 42564484ف + 8" (فر١٠)‏ ع 
"/ا١‏ + ملام" 

5 ( فرب١٠‏ ) + 648ءف + #8 (فير١٠)- 68٠٠١‏ ( فيرب8 ) ع 
مشلض 

اذا فرضص أن ف -ت 2٠١‏ ينتج 

م ير واورء + 55458 *ا مور + 8" <ا 5كار"! 7ب ٠١٠٠م‏ ي 
أئ6رء 2ت ء٠.لإائ‏ + 069هضم ١1‏ + الى 4!"“؛ 551١0‏ خم1"ء 2 ("١١‏ ليرة 


واذا فرض أن ىف 2 "١‏ ينتج 
وم"8 (١‏ ير لأطرء + 4544 ير ل ره + #4 2 ع"لار؟ 080٠م‏ كامرء 
.6٠خ‏ + ص4" + كانم 5٠6٠6٠١0‏ ع “زه 8 ١٠٠٠ئ‏ - ١487#‏ ليرة٠‏ 


“اهار ب 


١ 185-71” 


اذن ف - “٠‏ + للب << ٠١‏ 
١18"‏ 
غ2 
حت "٠١‏ + - ؟آر/ا" / 
1١15‏ 


: طريقة حساب ضريبة الدخل الاضافية‎ - ١ 


مجموعالتكاليف لاد لكشل 
الدخل نسبة للفارزة 

اللجديدة ام - 
الفعريبة نسبة للفارزة 

الجديدة م - 


صافي كلفة التشفيل 857لا 2 ٠٠٠٠١‏ 


3544م ار ع "كملا + (م()خ؟ ١5٠٠١‏ 


. ١٠ 
) قفرب‎ ( 6٠٠١ -)1٠١١رف(‎ #8 + ف‎ 45544 + )٠١برف(‎ 65 


- يي ب (ى سسب اا ٠. ١‏ رامت .٠‏ .هه ٠.‏ علي 


ب مض بض ظًَ . 


وبحل هذه المعادلة ينتج أن ف - 77رلا” بالمئة 


ب 568١‏ -ه 


: حساب الضريبة على سير الدفع‎  ' 


السنة الاولى السنة الثانية 
ان سير الدفع قبل الضريبة -06..6 553 
الاستهلاك الاضافي نسبة للفارزة ب احرف م 
الجديدة 

١١55 -‏ 2 ألا 

الربح الاضافي كلاه مه 
الضريبة الاضافية نسسية للغارزة 

الجديدة 7817 ١‏ 
- الدفع بعد الضعريبة يضاف 6 


وعلى هذا يكون التناقص في سير الدفع > لا١!  ٠١١94‏ > 588 ليرة 


12 > د( -1) عدم 3 


هاه ه ١‏ : 
5 تحط سه له و كا 
2 و جه زف إى 
به مالهريمه” 
رجي . 
9 .ءءء ذل الى 2 2 ...٠م‏ 
ل اي ا ل م ا ا ا ا ا ا شت 22 1 
د 38 >5 م 3 5 
كنأانتث 
03030 مح الى ص موه جر صما ده لال هي 0 2 


535 ”7 ة 


(١٠٠هم)‏ + ١١١١‏ (فسبا )٠١‏ ع ( فرب١'‏ ) ( ١٠٠6م‏ ( فبسباء ) 
(فربء ) ( فبرا١‏ ( + 8غ١2‏ (فبر١٠)‏ 1 (فببا١؟‏ ) + مضانف فل اين 
(فر١٠)‏ 

وبحل هذه المعادلة ينتج ف 2 !ارلا" بالمئة 

 "‏ خسارة البيع ٠٠٠١٠‏ ليرة تنقص من الربح وبهذا يصبح الوقفىر في 
الضعريبة - .٠٠ ٠‏ "ا 3 كك ح- ‏ ا 6٠م‏ 

وبهذا يء بم المبلغ الموظف ت ٠.٠٠‏ ٠*ة‏ دك .0 عله "٠...‏ عنم ٠ ٠‏ مكلا ليرة ٠‏ 
وليس 8٠٠١٠١‏ ليرة وعندما كانت الخسارزة تزيد عن الارباح في السنة صضس ٠‏ 


- 557 د 


'"' في هذه الحالة يضاف مبلغْ 8٠٠٠‏ ليرة الى المصاريف ولا يدخل في حسابات 
الاستهلاك ويحسب وفر الضريبة له فالخسارة عند بيع الفارزة القديمة 
٠٠٠١ 2 4.66‏ ليرة 

اذن القيمة الحقيقية بعد الضريبة - ٠٠٠8م‏ + ٠٠٠٠١٠‏ ٠هرء‏ 2ت٠٠0٠0ليرة‏ 


ويبلغ مجموع المبلغ الموظف في الفارزة القديمة 2ت 05٠٠٠‏ + ...”ا ير .ورء 
5680٠0 -‏ ليرة ٠‏ 
٠..ة‏ 
ويكون حمل الاستهلاك في هذه الحالة > ل 2 ١6٠١‏ ليرة 
3 
4 ر > 8"الا١‏ + (م١) ١6٠٠٠١‏ 
0000 
. راع ٠هلاع‏ انل 
3 . 
الحديدة القديمة الحديد القديم 
كلفة التشفيل -٠.ءم‏ 6..ء|١‏ _ 5 
حمل الاستهلاك هله ٠‏ تتاقص الاستهلاك 82 
مجموع التكاليف 5015 ١‏ الزيادة في الارباح 7 . 
وفر الضريبة كلم الضيريبة الاضافية 4 : 


صافي كلفة التشفيل  270٠ 1١778‏ التتاقص في المصاريف /" 


)٠١رف(‎ "8 + ١ لئاع ) (فرب١٠ ) + معؤكءف + م"‎ - ١٠٠٠١ ( 
76٠0 + ) قفرب‎ ( 1٠6٠١ > 

”6 (فرب١٠١٠)‏ + 8ئاةء ف + 8" (زفر١٠‏ ) - 1200 ( فربغ ) 
؟7١ه"م‏ 

ويبغرضسش أن ف ع ٠«بر‏ 

116١‏ «< لالارء + 6688 ير ع١‏ لارء + م" ا ع“"الار_ 


ال ل .1خ >< 6ر » - 


25237 سه 


ع ...9ع + و4"١‏ + الم ١0ه7"”‏ ع "لماه 75.0" ع علوم 
وبفرض أن ف - 2١‏ وبالعودة الى الجواب الاول الطريقة الاولى 

٠.لاعم‏ + مما + الم 5606-0" ع اؤزمرء 

- اي لني > لاض 


بكتري ير 
اذن ف 2 "٠٠5‏ اج -__اامسسش ءك ‏ *'ا ٠١‏ 
ل شير ير را 
3/4 
2ت "٠.١‏ + ع ؤآر١؟/‏ 
55 


ان الفرق بين المعدلين ارلا و 5آارا" هو بسيب المبلغ 7٠٠٠١‏ لسيرة 
الذى أاعتبر في السؤال الاول جزءا من رآأس مال الفارزة القديمة واضيف الى 
قيمتها عند حساب حمل الاستهلاك في حين اعتبى في السؤال الثالث كجزء مسن 
المصساريف و حسم منه مقدار الضعريبة لنذ١ا‏ يلم رأس المال الموظف ) 506 ( ليرة 
بالنسبة للفارزة القديمة بعد أن كان ( 8٠٠١٠‏ ) ليرة ٠‏ 


4ر5١‏ مسائل عن ضريية الدخل 


١رئ١‏ فكر في توظيف مبلغ ( 2*٠‏ ) ليرة وينتظض. أن يحصل على تخفيض فيمصارهيف 
التشفيل السنوية قدره )6١(‏ ألف ليرة سنويا ولمدة )٠١(‏ سنة ٠‏ فاذا كان معدل 
ضريبة الدخل )2١(‏ بالمئة فما هو معدل الموائد المنتظرة قبل وبعد اضافة 
ضريبة الدخل ؟ 


'ار5١‏ احسب معدل العوائد بعد الضريبة في المسألة ( ١ر5١‏ ) اذا تم الاستهلاك طبقا 
لطريقنة مجموع السنين عند حساب الضريبة ٠‏ 

*ارء١‏ احسب معدل الموائد بعد الضريبة في المسألة ( ١ر5١‏ ) اذا تم استمادة راس المال 
من أجل حساب الضريبة بمعدل ( ٠٠٠٠١٠‏ ) ليرة سنويا خلال السنوات العشيرة 
الادولى ٠‏ 2 

4ر4١‏ احسنب معدل العوائد بعد الضريبة في المسألة ( ١ر4١‏ ) اذا تم استعادة راس المال 
من أجل حساب الضريبة بطريقة الخط المستقيم للاستهلاك وبفرض أن مدة حياة 


ل 558 مه 


١ مر‎ 


١ةرآ‎ 


١ لارئة‎ 


١ مرغ‎ 


١ هار‎ 


المشروع )2١(‏ سنة ٠‏ رغم أن الوفي المنتظر سوف يتم فقط في غضون (١١٠)سنة‏ 
الادلى من حياة المشروع ٠‏ 


يعطى حل المسألة ) #رغة١‏ ( نتا تح أيجابية لسينر المبالغ خلال السنوات 5٠١17١‏ 
يسيب اقتطاع قيمة الاستهلاك الذى فرض استمراره خلال هذه المدة ٠ء‏ فاذذا 
فرض لسبب ما عدم تحقق هذه الضريبة خلال هذه الفترة احسب معقدل العوائد 
المرتقبة بعد دفع ضريبة الدخل * 


اذا فرض في المسألة ( 5ر5١‏ ) ان المشروع استهلك في نهاية السنة ( 7٠١‏ ) مسع 
خسارة قدرها ( 7*٠‏ ) ليرة اقتطعت من الدخل الخاضع للضريبة خلال مدة 


٠ سنة احسب معدل الفائدة المرتقب‎ )٠١( 


اذا اعتبى المبلغ ( ٠غ‏ ) ليرة في المسألة ( ١ر4١‏ ) كمصروف خاضع للضريبة 
واذا تم دفع الضريبة عند بدء المشروع أوجد معدل العوائد بعد دفع الضريبة ٠‏ 
اذا اعتبى المبلغ ( ٠٠٠‏ ) ليرة في المسالة ( ١ر4١‏ ) كمصروف خاضعللضريبة 


واذا تم دفع الضضريبة في السنة الاولى ٠‏ أوجد معدل العوائد بعد دفع الضريبة ٠‏ 


أوجد معدل العوائد المرتقب يعد دفع الضعريبة في المسألة ( ١ر5١‏ ) اذا فرضض أنه 
من الممكن أخذ (7) / من المبلغ الخاضع للضريبة حالا ٠‏ 


١ثارء١‏ احسب معدل العوائد بعد دفع الضيريبة في المسألة ( ١ر4١‏ ) اذا فرض أنه ليس 


من الممكن أخذ “”/ من المبلغ الخاضع للضريبة قبل مرور ثلاث سنوات من بيدم 
المشيروورع ٠‏ 


١ر5١‏ احسب معدل العوائد بعد دفع الضريبة في المسألة ( ار5١‏ ) اذا أخل /, /ز من 


المبلغ الخاضع للضيعريبة حالا ٠‏ 


- 5580 سه 


تت )١1(‏ ومسة يا لمفقة بض مقهه علقتنذًا ليطا ددا بد - تف )١4(‏ زاتملا 
قلطأ اليعا زه ع١‏ 


12:4 ذاحاا را“ند هَالية1 هيسا كالسا ويالها ( 15201 ) خالمة )> ,مله 
آلألة ١‏ قلطا ونه علد وى امنتنذ! زبيقية يدغا!) حاعغنو .!) خعسا + نلعا نبت 
سذايياأ! راييه ينهدا ]يثنًاا مله ياكلة خيويينهاا عله ردس بسه ل سسسة ربفدية 

* وغبد١‏ حدرييتث جه1 عم يقالا 


)_- (3- ] ما! ترلد ب ظلف! 3 بوملا ت١ (١‏ 1,21 ؛ تابسلا يقارفيعك اذا 
فب ناالة قى مهلا عست يقي | زاغيناا زب خملتتًا! وييا ١‏ 7 -:+-+ | لفينة #الدة 
: بقة اا #عاليعً!! اجو تيها 520 /1*) 


توملا سالد متؤوممة [ 01 ) نالطاي تيا ---٠:1(‏ اجلذا_مندا اذا 
1 نيا ماء دهز نت ! بها! بإنفف بيض)) قع ناا وهم --4ه. مع سهاا! مه 35 ])!) 


قم بغذام هله نمسم [ الف ١‏ ) خاتذا راعييا إ ذ- --- ] خلظا ينها نل' 
+ جتمبو ع1 ماء عنم طالينا! راليف علا «٠‏ ي1غنا! تسا ؟ تيزيلا! بقداى الا 


خذااركنة ١١١‏ ل" ) غاتسذا يه تيزيمها! 0 مس . لد ذا امنا يلنث. ننةءا 
* عله بوعللا مدلهاا هلها 1٠١٠‏ !+)/خها زللسناا َه 


كك 


الي 


0000 


اغيم 


1نم 


هيا غدا ينهية اللا | 87غغم 1 تالسلا يغ ليختا 5 ب اا يذا ركنف سه همه 


مامز ويد غاح نغ يب رقع تو مهلا مدلما! عدا يد 710 له] ناا نب 
الم 


يد غ٠‏ 9 هذا ١8‏ [ )4 | خالطلا يإ غير سا١‏ يفا ل'ايماا .لسيء بجوا ١647‏ 


٠‏ لال ممهلا مهلغاة يمل 


كت 4ةه.ب 


دراسة اقتصاديات المشاريع العامة ومشاريع المنافع العامة 


آاره١‏ ل مقدمة 


؟"ر6١ ‏ مقارنة بين المشاريع الحكومية والمشاريع الخاصة 


#ر82١ ‏ السدود 
6ر6١‏ م اللملرق 


آره6١ ‏ حساب ضريبة الوقود 
/ارة ١‏ الانارة والمرور 
مر6١‏ مسائل عن المشاريع العامة 


ةر6١‏ مسائل عن مشاريع المنافع العامة ٠‏ 


51غ - 


امد رسهاغناا راسسهدا! 


خميونهاا ملالط! و لشي تولعا! ف ,لكدا ب بولسنة] يداب 


ع رويد سح 


لد شقة حر أألقعة 

تواغاًا مو لها قي يمسا! 3 باليكذا ينه غايلقه ف ؟قع؟ 
ونتجشهااء ءءء اف 

بلنشصياًا .. 3:84 

#عكعاا ىت 'آ8وة 

عبقيا لو بلسد .. اشئع 7 

مااع فلخن! .ع. نأش ١‏ 

لهاا ع ةا زه رلالسه -* 81م 


- ملفا بعالب هز. عد ربة رأ له 3 يا 


الفصل الخامس عشم 


1 


دراسة اقتصاديات المشاريع العامة ومشاريع المنافع العامة 


المشاريع العامة هي مشاريع تمول وتدار من قيل الحكومات أو المؤسسات أو 
الهيئات الحكومية وهي ملك لها ٠‏ وتقوم بها الحكومات لامور تتعلق بالحماية 
والثقافة والمنابع الطبيعية والخدمات الاقتصادية ويدخل في عدادها : مستلزمات 
الدفاع وتأمين العدالة وقضايا الملاحة الجوية والبحرية والخدمات الاقتصادية 
والاجتماعية والبريدية 2 والحيطة ضد الفيضانات والاعاصير والزلازل وأمور 
الرى واستصلاح الاراضي » ورعاية الفابات والحدائق العامة واستثمار منابع 
المياه والبترول والمتاجم ٠‏ 


تتطلب مثل هذه الاعمال ذات الصفة العامة جهودا كبيرة واموالا طائلة 
اكش مما تتطلبه المشاريع الخاصة ٠‏ وتمتعها بصفة العمومية يجمل أمسر امتلاكها 
وتمويلهأ وادارتها من اختصاص الحكومات ٠‏ فهي على الاغلب مشاريع طويلة 
الامد متعددة الاغراضص ضضيرورية تعود بالنفع على جميع أفراد الامة ولهذا 
لا يصح فيها التحكم السيء » والاحتكار الظالم 2 والتعدد الذى يعود بالضرر 
على الناس ٠‏ ولهذا أيضا لا يصح أن تتبع في دراسات المشاريع الحكومية نفس 
الطرق التي استعملت في دراسات المشا[يع الخاصة ٠‏ 


فالمشاريع الحكومية لا يرتجى منها الريح » تجمع رؤّوس أموالها مسن 
عوائد الضيرائب والقروض على اختلاف اتواعها ٠‏ غير أن الخطوات المتبعة في 
الدراسة هي نفسها من حيث المبدآ ٠‏ 


ومشاريع النفع العام هي مشاريع عامة تعود هلى الامة او على سكان بلد 
معين بمنافع وفوائد مهمة أو تمنع عنهم أضيرارا بالفة ٠‏ ومن أهم المشاريع ذات 
النفع العام مشاريع الكهرباء والماءوالفغفاز والمواصلاتالسلكية واللاسلكية وخدمات 
السكك الحديدية والطرق وما شايهها ٠‏ مثل هذه المشاريع التي تتصف بالعمومية 
والاهمية والتي عليها يتعلق معاش الناس تحتاج الى رقاية حكومية من حيث 
تحديد معدلات الشراء والاجور لقام هذه الخدمات ٠‏ وكثيسا ماتقوم الحكومات 
نفسها بمثل هذه المشاريع وتتخذث هذه المشاريع في مثل هذه الحالة صفة الاحتكار 
ولكنه احتكار لصالح الشعب . 


ب 8897 مه 


وقد يكون الاحتكار في مثل هذه المشاريع ضروريا لانه لا مجال للمضاربة 
والتنافس فيها والا عاد على المؤسسة والمستفيدين والبلاد بالغسارة الفادمة 
والضرر البالغ فلا يتصور مثلا وجود عدة ثذركات كل من شركات الكهرباء والمام 
والفاز والهاتف والا اختلط الحابل بالنابل واهدرت الاموال في سبيل عمليات 
الحفر والتأسيس وتعددت التمديدات والانابيب والمجارى وتعقدت الامور ٠‏ 


وتتمين هذه المشاريع بحاجتها الى توظيف رؤّوس أموال كبيرة لا يقدر 
عليها شخص واحد ولهذا تنشأ المؤسسات الحكومية او الشيركات العامة ويساهم 
الناس وتقوم الحكومات بوضيع مواصفات السلامة والامن وانظمة تأمين الخدمات 
على أحسن وجهة وبمعدلات واسمار واجور معقولة لا يستفل معها الشعب ولا 
تبخغس الشركة في أرباحها ٠‏ 

وبع تقدم الحضارة يزداد طلب الناس على المنافع العامة وتتمدد أوجه 
هذه المنافع وخاصة في البلاد النامية التي تتطلع ابدا الى التجديد واستبد![المنافع 
القديمة بمنافع اخرى اكش تقدما توفي لهم الراحة والسرعة والدقة في معاشهم 
وتتطلب هذه المشاريع توظيف رؤّوس آأموال كبيرة تجمع من الشعب عادة فاذا 
لم تحدد المعدلات والاسعار والاجور بصورة معقولة تغرى الممولين لتوظيف رؤّوس 
أموالهم أشاحوا بوجوههم عنها وتركوها عبءما على الحكومة قد لا تجد من المال 
مايكفي لتقوم هي بها ٠١‏ فيمثل هذه المشساريع تساعد الحكومات المؤؤسسات والشركات 
بمبالغ أو اعفاءات تقدم لهم سنويا دعما لهم ومساعدة منها في تخفيف أعباءالحياة 
عن أبنام الامة ٠‏ 


ويجب عند تقديسر معدلات الاسمار والاجور ان يوؤخذ بعين الاعتبار الارباح 
التي يمكن ان تحققها هذه الاموال في التوظيفات الاخرى بعد حدذف جميعالنفقات 
والتكاليف المباشرة وشير المباشرة والثابتة والمتفيرة التي تتود عن ادارة المشروع 
وصيانته واستهلاك ممداته وآلاته ٠‏ 

وتقوم بعض المشاريع العامة على الاستدانة من الشعب كما سبق ذكره 2 
لقام معدل ربح ثابت يدفع سنويا او كل نصف سنة للدائنين لقاء قسائم تعمطى لهم 
مع سند المساهمة في المشروع ٠‏ وكثير! مايشاع بين الناس أن المساهمة في 
المشاريع العامة أمر مضمون الارباح مئة بالمئة وهنا قول غير دقيق اذ ليس من 
ضمان في ذلك فهو مشروع كباقي المشاريع يتعر ضص للر بح والغسارة الا أن 
الحكومات قد تضمن بعض المشاريع ويكون لها عندئن رقابة عليها أو هي تقوم 
بها وتكون معدلات الريع في مثل هذه التوظيفات المضمونة منخفضة نسبيا لقناء 
الضمان ٠‏ 


- 8ثؤة هس 


١ اره‎ 


وس مهام اللجان الحكومية المشر فة على شراكات أو موؤوسسات المشأر يع العامة 


: تحديد معدل الربح المسموح للشركة أن تحققه‎ ١ 
٠ ؟ ل تهيين أسس معدلات البيع وطريقة حسابها‎ 
٠ تميين النفقات المسموح تفطيتها‎  '"* 
٠ ع تحديد طريقة الاستهلاك والنفقات المعفية من الضعريبة‎ 
٠ الموافقة على نظام المعدلات من قبل الشركة أو رفضه‎  ه‎ 
٠ تحديد نظام المحاسبة الذى سوف تسير عليه الشركة‎ 5 
٠ لاا تلقي تقارير دورية عن الامور التي للجنة رقابة عليها‎ 
٠ تغريم الشركة او تنبيهها لاي تقصير يقع من طرفها تجاه المستفيدين‎ 4 
٠ منع الشركة من طرح أسهم جديدة أو بيع قسائم قبل استئذانها‎ 4 

تدعى المشاريع التي ينتظر. منها ان تسترد تكاليفها فقما دون أي ربح 
خلال فترة معينة بالمشاريع ذات السيولة الذاتية <١‏ م32غ)ة14ناوضء1-؛[ء5 

واع20(6 ومن أمثلتها يعض مشاريع المنافع العامة : خدمات الكهرياء والماء 

والغاز ومشاريع الطرق والحجسور التي د تسترد تكاليفها من المستفيدين منها 
بالدرجة الاولى عن طريق وضع الضرائب أو جمع تكاليف مايستهلك من كهرياء 
وماء وقغان ٠‏ 

وتتصرف الحكومات بأشكال مختلفة في جمع المبالغ التي انفقتها على اقامة 
هذه المشاريع وصيانتها ,2 وفي طريقة توزيع هذه النفقات على الخدمات التي 
تنتح عنها . ان لبعض هذه المشاريع اكثر من هدف واحد ٠‏ للسدود مثلا اهداف 
عديدة فهي 3 تمنع أضرار الفيضانات ٠‏ وتنظم الرى . وتوكد القوى الكهربائية 
وت* بحيرات يستفاد منها في تربية الاسماك ,2 وأعداد امكنة حولها للنزهة 
والسياحة ٠‏ بعضضص هذه المشاريع يتصف بالعمومية ويوؤدى خدمات للجميع ويتصف 
بعضها الاخر بالخصوصية ويؤدى خدمات خاصة لفئة من الناس ٠‏ ولهنا توزع 
التكاليف طبقا لصفاتها واهدافها . اذ تحمل الخدمات الخاصة الجزء الاكبر من 
التكاليف »2 وتحمل الخدمات التي لها صفة النفع العام الجنء الاصفر من هذه 
التكاليف ٠‏ 


مقارنة بين المشاريع الحكومية والمشاريع الخاصة : 
لا تختلف دراسات المشاريع الحكومية عن دراسات المشاريع الخاصة مسن 
حيث المبدأ في شيء ٠‏ فهي مثلها تستلزم : 


أولا : تميين الاهداف ٠‏ 
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ثانيا : تعريف العوامل الحساسة ٠‏ 

ثالثا : تعيين الحالات المختلفة بوضوح واظهار الفارق بينها ٠‏ 

رابعا : التعبير عن هذا الفارق بلغة الدراهم ٠‏ 

خامسا : سلوك طريقة نقدية معينة لتسهل اتخاذ القرار عند انتقاء حالة 
من الحالات مع اعتبار آثر الزمن ٠‏ 

سادسا : اتخاذ قرار ملائم ٠‏ 

تجابه المشاريع الحكومية بعضش الصعاب عند مقارنتها بالمشاريع الخاصة 


ومن أهم هذه الصعاب : 


0ت 


7 ع 


أن للمشاريم الخاصة مستوا معينا للارباح ٠‏ بينما تجد المشاريع الحكومية 
صعوبة في تحدداينبد هذن١ا‏ المستوى 4 

ينتظر المسناهم في المشاريع الخاصة فائدة ممعينة وليس له أى رقابة فنية 
على المشروم مطلقا ٠‏ بينما لا بد من توفص رقابة ولو ضئيلة للحكومة 
على مشاريعها ٠‏ 

لن يان المشاريع الخاصنة مطلق الحرية في شراء صلم هذه المشاريع وخدماتها 
وهم أحرار الى حد مافي تعيين المقدار والحدود الدنيا والقصوى التي 
يحتاجون اليها ٠‏ في حين لا تتوفر مثل هذه الحرية في المشاريع الحكومية ٠‏ 
تزيد قيم الخدمات التي تقدمها المشاريع الخاصة من مبلغ كلفتها في حين 
أن هنا الشرل ليس أمرا اساسيا في كثير من المشاريع الحكومية وهي وان 
كانت تنتظى الربح من بعض مشاريعها فانها تقدم الكثير من الخدمات مجانا 
أو بسر يقل عن سعري الكلفة ٠‏ 

من المفروض الا تتدخل السياسة في المشاريع الخاصة اذا ماأريد لهاالنجاح 
وهي تتجنب ذلك في حين أن العلاقات السياسية والدولية .2 في كثير مسن 
الاحيان 2 تفرض على الحكومات اتباع خطط معينة ٠‏ قد لاتكون اقتصادية 
بالمعنى الاقتصادى العملمي ٠‏ ولهذا قد يتدخل في النشاطات الحكومية أناس 
لا شأن لهم في الاقتصناد ولا في الهندسة ٠‏ وهذا! مايدعو أحيانا الى اضعاف 
مردود المششروو م ٠‏ 

لايتوفر الحافنز الشخصي في النشاطات الحكومية ٠‏ ولهنا تقل العناية 
ويسطر الاهمال على المثيرواح رغم المراقبة الدقيقة له ٠‏ 


ى !قوت 


7 ب كثيرا ماتتصف الدراسات الحكومية بالضعف وذلك اما لضعف مكاتع | 
واخصائييها أو لعدم اهتمامهم بالمشروع او للتعقيدات التي تحد وه 
سهولة الحركة ٠‏ 

كثيرا ماتجابه المشاريع الحكومية صعاب لدى التمويل ٠‏ 


تنحصر النشاطات الحكومية فيما يعود بالخير على المجموع العام ٠‏ وعندما 
يدرس مشروع ينفش اليه عادة من النواحي التالية : 


الاولى : من الناحية الحكومية وحالتها المالية ٠‏ 
الثانية : من ناحية النفع العام الذى يعود على الامة كلها أو على مقاطعة أومنطقة 
أو محافظة أو فئة معينة منها ٠‏ 
ولهذا لا تبنى دراسات المشاريع الحكومية على أساس الربح فاليا وانما 
يؤخذ بعين الاعتبار النقاط التالية : 
الاولى : أن يجعل معدل الريع صقرا ٠‏ وهذ!ا مايتم في المشاريع التي تمول من 
الضرائب التي تجبيها الحكومة من أفراد الشعب ٠‏ 
الثانية : أن يجعل معدل الريع المنتفلير من المشاريع الحكومية معادلا لممدل الريع 
لاى ربح لنفسها . 
الثالثة : ان يبنى معدل الريع على أساس معدل العوائد الاصض. بحيث لا يزيد عن 
معدل الريع الذى استدينت بموجبه الاموال اللازمة ٠»‏ 
ولا بد للدراسات الهندسية في حالة المشاريع الحكومية من عرضها على 
على اخر ٠‏ ثم يعرض هذا المشروع على المجالس التي لها حق الاقرار النهائي ٠‏ 
وهي اذ تتخذ قرارها تعتمد على اسس كثيرة وافكار عديدة بعضها غير اقتصادى 
وبعضها ليس له علاقة بالاقتصاد واتما مس ده اجتماعي أو سياسي ٠‏ 
وعندما يلجأ الى الاستدانة لتأمين المبالغ اللازمة لمشروع ما ٠‏ يجب ان تتم 
الاستداثة عملبقا لبعنى الشروطل ٠‏ 
[ولا : الا يزيد مقدار المبلغ المستدان عن قيمة ممتلكات الدائرة او المحاففضة 
المستفيدة من المشروع ٠‏ 


22١0‏ سا 


ثانيا : أن تتم الاستدانة بعد التصويت على طرح سنندات للبيع وكسب القرار 
أغلبية اصوات الاعضاء طبقا للانظمة المرعية في كل بلد ٠‏ 


ثالثا : اعادة المبلغ لاصحابه بعد انقضاء الفترة المحددة وطبقا لمخطط معين ٠‏ 
مثال ( ١ر6١‏ ): 


يراد انشاء اريعة سدود لمنع الفيضان وبالتالي لمنع الخسائر الناتجة 
عنه ٠‏ يشاد السد الاول )١(‏ على المجرى الرئيسي الذى تمده ثلاثة أنهر تشادعليها 
السدود ( ب»جءد ) * في سبيل الحصول على قرض من الشعب عمدت الحكومة 
الى امندار سسندات يسعغر ) مر" ( ياللئة ٠‏ لقد قدرت حية 
السدود بخمسين سنة ٠‏ ولقد تبين من الدراسات التي قام بها المختصون انه 
من الممكن انتقاء عشر حالات تكون 
الخسارة أي كل منها طبقا للجدول 
التالي ١ر6١‏ والشكل ) ١ر6١‏ ( 


الجدول ( ١ر68١‏ ) 


رقم المشرو م : 
١‏ , 
نوع المشمرو م : 


بدون ‏ 1 ب جه 
خسارة الفيضان 
1١‏ 60” هلم ١4و‏ 


ولقد وجد انه لا فائدة ترتجى من استممال السدود (1+ ب) أو (1+ج) 
لقرب كل من السدين بوج من السد الرئيسي )١(‏ النذى لو امتلاً لفمرهما ٠‏ 


يوضح الجدول ( 7ر6١‏ ) طريقة الحل : 


ب 507 سس 


الجدول ( "ار6١‏ ) مقارنة التكاليف السنوية التاتجة عن مراقبة الفيضان )١(‏ 


راع 7.0.006.60غ (5#لزعرء) > 174000 ليرة 
ب عله د يعطي أقل خسارة ٠‏ 

يظهر الجدول ( 5ر6١‏ ) افضلية المشاريع المختلفة عل المشروع الاول 
الذى لا يستعمل ممه أى سد ٠‏ 

من الصعب أن يلحظ المرم من دراسة الجدول (5ر6١‏ ) اقفضل الحلول 
وان يدا أن المشروع الخامس له أكير نسبة وفي بالنسبة للكلفة ٠‏ ولهذا تتم 


567 ل 


أى سد ومن ثم تنظم الجداول بهذه المقارنات لمعرفة افضل الحلول طبقا للجدول 
) 6ر6١‏ ( ٠.‏ 

يتبين من الدراسة السابقة أن المشروع السابع يفضل المشروع الثشالث 
بنسبة ( ١١ر١‏ ) التي تمثل نسبة الزيادة في الوقر على الزيادة في الكلفة 
ولهنا تسمى بنسبة الوفي ( المنفعة ) على الكلفة 
ولهذا يعمد لانشاء المشروع السابع لان له أعلى نسبة تفضيل ٠‏ وهذه النتيجسة 
تتوافق مع النتيجة التي توصل اليها في المقارنة التي تمت في الجدول (#ر6١)‏ 

لقد أهملت في هذا المثال الفوائد التي تجنى عادة من اقامة اليدود 
كاستعمالها في انشاء خطو مل للنقل النهرى وانشاء محطات القوى والاستفادة منئن 
المياه في عمليات الرى وتربية الاسماك وغيرها وكان الفرض الاوحد من الدراسة 
السابقة هو منع الفرر الذى هسي ) السكان والمزروعات من جرأاء الفيضانات 
ولو أخذت بعين الاعتبار الامور الاخرى لكانت الدراسة السابقة اكش تعقيد! ٠‏ 

لقد بينت الدراسة السابقة أن المشرووع السابع هو أفضل المشاريع عندما 
يكون أقل ريع مقبول هو (06ر") بالمئة ولو غيرت قيمة الريع لتفيرت النتيجة 
حتما فمثلا لو جعل معدل الريع (5ر؛) بالمئة بدلا من (5ر”) بالمئة لفدا 
المشر وع 2( أفضل المشاريع ٠.‏ 


الشفل (162) موي الممال (ارها) 


ل 5065 


الجدول ( "ار6١‏ ) 


السندود م9 


من العمود (6) الكلفة السنوية 8 
نسبة الوفر على الكلفة /الار " 


58028 سه 


ملاحظة : تعني المقادير الموجودة في السطر الثاني من الجدول(4ر6١)‏ ان المشروع )١(‏ مثلا قد تمت مقارنته بالمشروع رقم 
رقم (0) أي أن [ كلنة المشروع  )65(‏ كلفة المشروع(١)‏ ] وعبر عن ذلك بالقوس )١-45(‏ وهكذا ٠٠٠‏ 
)١(‏ تضرب جميع قيم التكاليف في الجدولين ( 'ار6١‏ و 5ر6١‏ ) بألف ٠‏ 


مثال ( ار6١‏ ): 


يراد تنظيم الفيضان في بلد ما دفعا للاضرار التي تحصل من جرائه ويعد 
البحث والدراسة تبين توف. عدد من الحلول يبلغ متوسط تكاليف الاضرار الناتجة 
عن الفيضان في كل منها كما يلي : 


1[ قبل تنظيم الفيضان .ههه لآ ليرة 
ب انشاء السد (ب) فقتل 0*٠‏ اليرة 
انشاء السد زب ومحطة الكهر باء 0٠٠‏ ليرة 
د انشاء السد (ب) والقناة 0٠٠‏ اليرة 
ه ‏ انشاع السد (ب) ومحطة الكهرياء والقناة 2*٠‏ اآليرة 
و اتشام السد () فتطل ٠*٠‏ ليرة 
ز انشاء السد (ج) والقناة +٠٠ ٠٠‏ 0 ليرة 
ج ‏ انشاء القناة فقمل 6٠٠٠٠‏ ليرة 


فاذا كانت الكلفة الاولى للسد (ب) )"١(‏ مليون ليرة وللسد (ج) )٠١(‏ 
مليون ليرة ولمحطة الكهر بام (2) ملايين ليرة وللقناة (4) ملايين ليرة ٠‏ 

وكانت مدة خدمة كل من السدين )٠١٠١(‏ سنة 2 وخدمة محطة الكهرياء 
)6( سنة وخدمة القناة (0؟) سنة ٠‏ وكانت تكاليف الصيانة للسد (ب) 


) هاعم همه “*"' ) ليرة وللسد (ج) ) ومم عه 0 ليرة وللمحطة )١٠6٠٠٠(‏ ليرة 
وللقناة ( ههه ) ليرة ٠‏ وكانت المحطة تدر ربحا قدره ( ه. ...٠ه ١‏ ) ليرة 
سنويا ٠‏ وكان للقنأة قيمة انقاذ ( ٠٠هم)‏ ليرة ٠‏ وكان معدل العوائد 
(1) بلشة : 


٠ قرر أى البدائل أولى بالتنفين‎ ١ 
ل كيف يتحول القرار السابق اذا بني على أآساس نسبة النفع على الكلفة ؟‎ 
٠ كأساس تقارن به باقي البدائل‎ )١( يتخذ البديل‎ 
ب كيف يتحول القرار اذا بني على أساس نسبة الازدياد في التفع على الازدياد‎ '"“* 
في الكلفة ؟‎ 
يظهر الجدول ( 6ر8١ ) طريقة حساب التكاليف الناتجة عن انشاء‎ 
٠ كل من السد والمحطة والقناة‎ 
٠ ويظهر الجدول (5ر90١) التكاليف الكلية لكل من البدائل‎ 
: للوصول الى قيم الجدول ( لار6١ ) تتبع الخطوات والحسابات التالية‎ 


2015 همس 


١ 


ينتج السطر الاول المتعلق بالمشاريع بعد ترتيب قيم التكاليف السنويية 


تصأعديا من الجدول ( 1ر6١‏ ) 


ينتج السطر الثاني من طرح مقدار النفع لكل مشروع من مقدار تقفسمع 
المشروع الاول الذى اعتبس. اساسا للمقارنة ٠‏ 


يتضمن السطر الثالث التكاليف السنوية مرتبة طبقا لقيمها التصاعدية ٠‏ 
ينتج السطر الرابع من نسبة السطر الثاني على السطر الثالث ٠‏ 


ينتج السطر الخامس من التدقيق في قيم السطر الخامس فان كانت النسبة 
اكير من الواحد ( أي أن المشروع المقارن خين من المششعروع المقارن ببيه) 
وان كانت النسبة أقل من الواحد كان الامر بالمكس ٠‏ ولهذا يبتدآ 
بالمشروع الاول (1) الذى اعتبر أساسا للمقارنة كما جاء في ثانيا ٠‏ وبما 
أن النسية ( ”٠٠ر١‏ ) اكبر من الواحد كان المشروع (ج) خير من المشروع 
(1) ولهذا يوضع في العمود التالي ٠‏ وبما أن النسبة ( 09ر١‏ ) هى 
اكبر من الواحد ايضا اذا المشروع (و) هو خير من المشروع (ج) ولهذا 
يوضع في العمود الذى يليه وبما أن باقي نسب السطر الرابع الباقيية 
كلها آقل من الواحد ولهذا يبقى المشروع (و) خير من كل المشاريع الباقية 
ويكرر المشروع (و) في باقي الاعمدة المتبقية ٠‏ 


ينتج السطرى السادس من طرح قيم النقع للمفضل من المفضول ٠‏ 
ينتج السطر السابع من طرح تكاليف المفضل من المفضول ٠‏ 


ينتج السطر الثامن من حساب تس تبة الازدياد في النفع على الازدياد في 
الكلفة ٠‏ 


ينتح السطر التاسع الخاص بالقرار بنفس الطريقة التي أوجد فيها 


5867 سه 


الجدول در ١6‏ التكاليف السنوية 


عامل استعادة المبلغ 


متوسطظا الاعطال 
التكاليف السنوية 
مجموع التكاليف 


ءي2> خحامكعرء٠‏ ) + 
* (5944در١٠)‏ لي 
2خ (14ثثعرء٠)‏ + 
« («املاءرء) + 


قفا 


014 .م 


ليرة 
لليرة 
٠‏ ليرة 
447١‏ ليرة 


ل | الا كش اللرااة 


ويبدو من الجدول (كر6١)‏ ان البديل (و) الذى يتألف من السد الثاني فقط له أقل التكاليف ٠‏ ولهذا يقرر اختياره ٠‏ 


؟ مقارنة الدشع 

"١‏ مقارنة التكاليف 
© نسبة "على" 

6 مقارنة البدائل 
5 الازدياد في النفع 
/ الازدياد في الكلفة 
م نسبة اتعلى/ 


4 القسسرار 


زيبين جدول ( /ار6١‏ ) طريقة حساب النسب لاتغاذ القرارات الملائمة 


© »© هاه ٠‏ 3 
لقيلف 
؟.ءر١‏ 


| 
م.عمء.ءهلا 
المورد اف 
لا٠ثر١‏ 


3 


6....١م‏ 
حيلف 
4ر٠‏ 


و 
ففء نيو 
المينكت 
كلهمر ٠‏ 


و 


مءثهمء.ءه ]| 
لمضياض 
مر ٠‏ 


١4٠٠١١5 
٠ /61ر‎ 


و 


٠٠*ءهه‏ إلا 
م2 
اذرء 


و 
٠ءثيدءهء‏ ه" 


الللغرف غ0 
لالارء 


و 


١ ة5ي6‎ 


وهكذا يتضح من الجدول ( لار6١‏ ) والسطر الرابع ان للمشروع (و) 
اكب نسبة من النفع نسبة للكلفة ولهذا يقرر ببناء السد الثاني وهذا ما يوافق 
البديل (و) ٠‏ كما يتضح من السطر التاسع ان البديل (و) الذى استطاع ان 
يبن باقي البدائل ويستس في بزه لباقي البدائل حتى نهاية المقارنة فظهر في آخر 
السطر التاسع وتهتي. النسبة ( ٠ر١‏ ) هي خيس نسبة ولقد نتجت عندما تسم 
مقارنة المشروع (ح) بالمشروع (و) ونتج ان المشذروع (و) هو افضل من المشروع 
(ح) وافضل من المششروع (1) لان المشروع (ح) أفضل منه ٠‏ 


لقد الهرت هذه الدراسة بالطرائق الثلاثة التي اتبعت وهي : 


١‏ مقارنة مجموع التكاليف لكل مشروع بمجموع تكاليف كل من المشروعات 
الاضخرى * 

 "‏ مقارنة نسبة النفع لكل مشروع على تكاليفه بالنسب الممائلة لكل من 
المشاريع الاخرى محسوبة نسبة للبديل )( الذى لم يتبع فيه أاى تنظيم 
لل م أن ٠‏ 


“"' مقارنة نسبة الازدياد في النفع لكل مشروع على الازدياد بالتكاليف العائدة 
له بالنسب المماثلة لكل من المشاريع الاخرى ٠‏ 


يتضح مما سبق أن انشاء السد الثاني فقط ( البديل و ) يؤدي الى أحسن 
النتائج اذا تمت مقارنته بالبدائل الاخرى ٠»‏ 


الجسور : 
مثال ) اآي6 ١‏ ( : 


يراد الاستعاضة عن جسر من الخشب بيآخضص. من الفولاذ كلفته الاولى 
"4*٠ )ُ‏ ) ليرة اى من الاسمنت وكلفته الاولى ( 0٠٠‏ ) ليرة ٠‏ ان 
كلفة صيانة الاول ( 7٠٠٠٠‏ ) ليرة سنويا وكلفة صيانة الثاني مهملة لصغرها ٠‏ 
لقد قدرت حياة كل من الجسرين ب )2١(‏ سنة ٠‏ أى المششروعين اكشر ربحا اذا 
ماتغير معدل الربح المنتظر. بين ( الصصفر و ١7”‏ ) يالمئة ؟ متى تتعادل تكاليف 
المشمروعين ؟ 


504 سه 


العصل : 


يعطي الجدول ( 8ر6١‏ ) طريقة الحل 


الحجدول ( هر6١)‏ 


١6ر6‎ 


معدل الربح - ه + دل ت © + كارء 2 5ره 
٠.لال_‏ + ١.٠.‏ 


سه 


بني الجسر من الفولاذ ٠‏ 

التضرق : 

مثال ( 4ره١‏ ): 

طول الطريق )5١(‏ كيلو مترا وتيلغ التكاليف الكلية لتعديل الطريق ورصفهوعمل 
المجارى اللازمة (4") مليون ليرة ٠‏ ويحتاج سطحه الى صيانة كل عشر سنوات 


تكللف (8) ملايين ليرة ٠‏ ويحتاج الى اصلاح قاعدته كل عشرين سنة يكلف )١(‏ 


ب 258 هس 


ملايين ليرة بالاضافة الى صيانة سنوية تكلف )٠١(‏ الاف ليرة بالكيلو متسيس 
الطولى ٠‏ يحتاج هذا المشروع الى عمل ميل كبير في الطريق يبلغ طوله )٠١(‏ كم 

وفي الثاني يبلغ طول الطريق )"١(‏ كيلو مترا ٠‏ وتبلغ لكلفة الكلية 
لتعديل الطريق ورصفه وعمل مجاريه )0١(‏ مليون ليرة وتبلغ كلفة اصسلاح 
السطح (1) ملايين ليرة كل عشر سنوات ٠‏ وكلفة اصلاح القاعدة (060) ملايين 
ليرة كل عشرين سنة ٠‏ وتبلغ قيمة الصيانة السنوية ( 7٠٠٠١‏ ) ليرة بالكيلو 
متر * لقد قدر معدل العوائد )0( بالمئة وقدرت مدة حياة المشروع )0 سنة ٠‏ 
وقدر عدد السيارات التي ستس عليه سنويا كما يلي : سيارات صغيرة ( )5٠-٠‏ 
الاف سيارة ٠‏ شاحنات أقل من طونين )1٠١(‏ الف » شاحنات ضخمة )7"٠١(‏ الف٠‏ 
وقدرت مصاريف السيارات لكل كيلو متسر تقطعه السيارات السابقة على الطريق 
الجديد ( 7٠,٠١8‏ ) قرشا بالترتيب ٠‏ وتبلغ كلفة السير في الطريق المائل 
للسيارات الضخمة (1) قروش زيادة بالكيلو متى ٠‏ واذا مافرض أن أجرة سائق 
السيارة التجارية (1) ليرات بالساعة وآإن )١١(‏ بالمئة من السيارات الصغيرة 
تجارية ويجب حساب أجور سائقيها ٠‏ فاذا فرضص أن سرعة السيارات المسغيرة 
والشاحنة الصغيرة هي )5١(‏ كيلو مترا بالساعة وان سرعة الشاحنات الضخمة 
)7٠١(‏ كيلو مترا بالساعة ٠‏ 


أوجد أي الحلين أكش ريحا ٠‏ 


الحصل : 


الزيادة في كلفة السيارات الصغيرة في المشمروع الاول ع 0 (*5 370 ) 
3 ٠اءرء‏ --_- 

ها م ههه 6 *«ط ١١‏ <ا أءرء 2 م٠٠٠٠"‏ ليرة 

الزيادة في كلفة السيارات الشاحنة في المشروع الاول - -6-.ء.ه5 عا (٠١‏ «*« 


لره صساع.يء.يهءة" ليرة 


الزيادة في كلفة السيارات الضخمة في المشروع الاول ح- .ده" ام ١٠١‏ «ي« 
للارء سم 5-2-0-2 ليرة © 


وعلى هذا تيلخ جملة الزيادة في تكاليف سير السيارات في الحل الادول ميلغ 0 


ب 21١‏ سه 


الزيادة في الكلفة في الحل الاول نتيجة للميل فيه - "”..2..0٠‏ ير١١‏ جرهءر. 
18٠٠٠١ -‏ ليرة 


أن عدد السيارات التجارية > ككارء «« 056..6.٠٠‏ ع (606.٠١8‏ سيارة ٠‏ 


المدة التي تقطع فيها الشاحنات الصفيرة والسيارات التجارية مسافة ٠١‏ كيلومسا! 


5٠.١ <٠ 
نقائق‎ ٠١ - 
5 
4. يا‎ ٠ 
دقيقة‎ 73١ والمدة بالنسبة للشاحنات الضخمة ع حت‎ 
.م‎ 


وعلى هذا تكون جملة اجور السائقين في المسافة ٠١‏ كيلو مترا التي هي الفضل 
بين طول كل من الطريقين > [ ( ١6٠٠٠١‏ + 5.0.0.00 ) ير ١٠م‏ 
5 
”وا ءلاع سس 2ت 8800.0( ليرة 
«٠‏ 


ويوضح الجدول التالي (4ر6١)‏ تكاليف انشاء كل من الطريقتين ٠‏ 


الجطدول ( قره١‏ ( 


الحلن الاول الحل الثاني 


الكلفة السنوية للسطح حت فاعء ٠‏ عميا” و فزي" 7 ) 

866٠٠٠0.‏ ( هرب١٠‏ ) 66.ل.. .ا حا م.9486 ار 2 ...بار 
جااليل.. ب ل مكيزا ء6ةلرآرء ج-...ل"م.( ٠.‏ ث.ثعمه 6ه ( هرب١7‏ ) 
الكلفة السنوية للقاعدة : ٠٠.٠68‏ حا ولاءلمءرء٠‏ - 6٠١٠٠١‏ 
5 -0000 ( 4رب١٠‏ ) (١٠٠٠٠٠٠ه6‏ د ٠٠٠‏ (هرب١4)‏ 
صا ...2...٠اجا‏ عله مءره عد .ععطللع -2.2.69...ع + خملأممءر. -.. ممم 
كلفة المبلغ المتبقىي -ت ( مالع ءلم ء خم ل 0 84() 
> ( درب50 ) 
ميثعيثيهء! جز ملالممم٠رء‏ 


| 


ار 5 


كلفة الصيانة - .هه أل"از 01 مه م ع هق 2 , 4 .م © »ا هس سه 5 


الكلفة الكلية للانشامء ح- ا ر 6 م.ع ١١4‏ 


الزيادة في الكلفة الكلية للحل الاول - ( "١45١8٠0‏ 7ب )84٠١540-0‏ + 
ميثيعمأا لد اءي..ءم"آ ا اد ميث مءه( صا مع؟ا"..١‏ 

ومن الواضح ان الحل الاول هو أغلى من الحل الثاني ٠‏ 

ويبلغ الربح الناتج عن استعمال الطريق الاقصر ( الحل الثاني ) ٠‏ 

٠ ليرة‎ 3١80-00-0 ع‎ )١"رم‎ + (١ر4‎ + ١6( (٠٠٠٠.666 - 

ان زيادة كلفة الانشاء للحل الثاني على الحل الاول هي 

د ...و١‏ ٠غ‏ ب 0ئ١‏ 9م50 -0 ٠١178508‏ ليرة 


لل يمر 
وتكون نسبة الفائدة على الكلفئة - - دبلدل - وور# بالمئة 
٠١ 71‏ 


ومن الممكن حساب معدل الريع على المبلغ الموظف اضافيا في الحل الثاني وذلك 


]) .ره "ا (قفرب١٠ )- (فربه”‎ + ) 2٠برف(‎ (٠٠ [ ١٠٠.66 
| ان ني‎ َ- 


 ) ٠١برف ( 7” ) غ٠برف( ١‏ (فرب١7‏ ) - ؟امر” 
فاذا فرض اولا ف > ١8‏ بالمئة ومن ثم ف 2ت 5١‏ بالمئة نتج : 
ف - ٠ ١6‏ <ا مؤرء ا( <ا علارء ا كثلرء 2 55ر١‏ 


ف -.« 0غو جر للارء #7 2< ملارء ا مره ص .رم 


“مر؟_4كر”ا فلار »ااه 
إذن ف - 5١56‏ + هانسشعشمس سشقشك *< 26ت م9١‏ هبه 
لثر ”#7 ةر( كمر» 


ف - "اارلا١ا‏ بالمئة ٠‏ 


ب "217 سس 


مثال ( 06ر6١‏ : 
يحتاح طريق يصل بين قريتين الى اصلاح او تجديد ٠‏ في هذا الطريق انعطاف 


وانحدار ٠‏ وتتضمن عملية الاصلاح ترميم الطريق فقط في حين ان عملية 


التجديد قد تتم باختصار الطريق ( 12ر١‏ ) كيلو مترا أو ياختصار الملريق 
(٠'ر7)‏ كيلو متراا ٠‏ 


أى مشر وع اوفي اذ! كان معدل الريع هو (١‏ / واعطيت المعلومات المدونة في 
الجدول ( ١٠ر6١) ٠‏ 
الحصل : 


الحدول (١٠ر6١)‏ 
00 مل عء١ا‏ 


١ب‏ حساب الكلفة السنوية معدل الريع 4/ 


الحجدول ( ١٠ر6١‏ ) 


يبين الجدول (1١ر5١)‏ المصاريف التي انفقت على الطريق والمبالغ التي جمعت 
عن طريق ضريبة المرور » 


ب 558 ع 


الجدول ( ؟آار6١‏ ) 


من الواضح أن المشروع الثاني هو الاقل نفقة اما اذا[ صبح معدل الريع (*)/ 
عند كك يتغير القرار طبقًا للجدو لين ('"'ارهة١)‏ و (؟:١ارهة١)‏ ويغدق المشرورع 
الثالث أوفرها ٠‏ 

ب حساب الكلفة السنوية معدل الريع "! / : 


الحجنول ( ١ر6١‏ ) 


ويبين الجدول (8١ر6١)‏ نفقات كل طريق مع المبالغ التي جمعت عن طريق 
ضريبة المرور ٠»‏ 


ب 52158 هه 


من الواضح أن المشروع الثالث أصبح الاقل نفقة بعد تهديل الارباح الى ؟ بالمئة 
بدلا من 5 بالمكئة ٠‏ 


ومما تجدر ملاحظته هو أن مستعملي الطرق يدفعوت مايعادل (-9) / من 
تكالينها ٠‏ 


ج ‏ وتحل المسألة بطريقة نسبة المنفعة على الكلقة : 


المنفعة السنوية 


نسبة المنفعة على الكلفة - 
الكلفة السنوية 


4.2000 وعم 
١‏ مقارنة المشروع الثاني بالاول :.ر > ح- ورا 
لاغ ١0/4000‏ 


لم ب 5.20.و"!! 


ا١ره‎ - مقارنة المشروع الثالث بالاول : ر‎  '! 


١/1.60 50 


اذن المشروع الثاني يعطي منفعة اكبى عندما يكون معدل الريع 4 بالمئة ٠‏ 


211 سه 


ويمكن حل المسألة استنادا على معدل العوائد : 


وذلك بفرض أن التكاليف السنوية واحدة وايجاد قيمة معدل الريع التي هي 
هرذ / تقريبا كما هو مبين في الجدول( 6ر6١‏ ) 


الحنول ( 6٠ر6١‏ ( 


ومن الواضح أن توظيف مبلغ ( 1١١٠٠٠٠١٠‏ ) ليرة قيمة المشروع الثاني بريع 
قدره (0ر9),/ هو خي. من توظيف مبلغ ( ١79٠-٠-٠‏ ) ليرة وهي قيمة المشروع 
الاول ٠‏ 

ويمكن القيام بدراسة ممائلة من أجل المشروع الثالث ومقارنته بالاول ٠‏ تعطي 
هذه الدراسة ريعا قدره ز4را ( / وهو معدل مر تفع غين أنه آقل من المعدل 
(0رة) / الذى يعطيه المشروم الثاني . 


مثال ( كره١‏ : 


يراد انشاء طريق بين مدينتين يمسر الاول في منطقة منبسطة وطوله ( 4٠٠‏ ) 
كيلو مترا ويمر الثاني من منطقة جيلية وعرة وطوله ( 7٠٠‏ ) كيلو مترا ٠‏ 
كلفة الاول ( 20٠١‏ ) مليون ليرة وكلفة الصيانة والتشغيل )٠١٠١٠١(‏ ليرة لكل 
امتى ٠‏ ويحتاج لعملية تجديد السطح مرة كل )١7(‏ سنة وتبلغ التكاليف )1٠١(‏ 
مليون ليرة ٠‏ وكلفة الثاني )٠٠(‏ مليون ليرة وكلفة الصيانة والتشفيل 
)8٠٠(‏ ليرة لكل كيلو متسى ٠‏ ويحتاج ايضا لعملية تجديد السطح مرة كل (؟7١)‏ 
سنة وتبلغ التكاليف )٠٠١(‏ مليون ليرة ٠‏ وقدرت السرعة الوسطى للسير ملى 
هذين الطريقتين )٠١(‏ كيلو مترا بالساعة وعدد السيارات الوسطى التي تمس 
يوميا على هذا الطريق (1) آلاف سيارة )١0(‏ بالمئة منها شاحنات والباقي 

سيارات خاصة ٠‏ وكلفة الشاحنة بالساعة 0( ليرة والسيارة الخاصة (١)‏ 


ب 257 سا 


ليرات ٠‏ ان كلفة الوقود على الطريق الاول هي ليرة لكل كيشو متس للشاحنات 
(0آر١)‏ ليرة لكل كيلو متسر للسيارات الخاصة وترتفع هذه التكاليف بمقدار 
)١(‏ بالمئة على الطريق الجبلى ٠‏ لقد قدرت حياة كل من الطريقين (””) سنة 
وقيمة الانقاذ تساوى صفر ٠‏ فاذا كان معدل الريع (1) بالمئة احسب الربح 
ونسبة التكاليف ٠‏ 


الصل : 
الطريق المنبسلطل 
١‏ كلفة الطريق - ( ريا يا" 500000 (اببا1١)‏ + 
(1بب961)) (كرب”") ج0000( يا املع 
جو اا...ي.ءع ل عثيء ...5 (5959703زء + 
94اككرء )] موا ل تدا 7 يزيا 
5١18٠0٠0..‏ ليرة ٠‏ ويعتبر 57٠٠٠0٠٠٠‏ ليرة ٠‏ 
الطريق 5٠٠ ١‏ 5»د.به 5 .به 7 
لها 6 1 1 
/ كم 
الطريق ب 0٠.م‏ 6 3710-0 .5 
ل 1 ١‏ ' 


كلفة وقت المستفيدين 2 ٠٠٠١‏ <ا 766 ا سييست 1 ولارء كا هم + 
ملاآرء ير ملع 2 +0 ليرة 
كلفة المسافة للمستفيدين - 1٠٠.٠١‏ <ا #1648 <اع 40.0 [ شلارء <ا ( 
+ ملارء عا ملارءع ص2 2لميلقء.ن9آ 
4 جملة النقم 2 0.:٠....هلام!‏ + .....#6.4م ع .يعي هةلالاة 


 ةاقثا‎ 


+ )١1؟‎ ابس١1(‎ 11 كلفة الطريق - ( «ععم م م ةا "1" ده #اعاعاه معاقه‎ ١ 
هلم 0 ههه هه ا‎ ٠.٠ 7 9.6 13 (بباة؟)ع]) ( كرب5"”)‎ 


.م 
؟ ‏ كلفة الوقت للمستفيدين > ٠٠٠١‏ < #61860 «« اسبح [ وارء «ا 


لل + ولارء »د .لع د82 ...ولام”م١‏ 
 "“‏ كلفة المسافة للمستفيدين - 6٠٠٠٠١٠‏ زط 808" »مع 9.6.١‏ زدم5ارءل<<ا +١‏ 
ملار.ء >< ع«*آر٠ءع‏ <ا لار١‏ - "١6#65.6.6.6٠0‏ ليرة 

جملة النفع > ١٠-هلالم5١‏ + 8#500.00وام ع ...200788 ليرة 
اا / النفع الاضافي للطريق النبسط 

نسبة نفع الطريقين النفع الاضافي للطريق الجبلى 

ل.ل ء ةلا م 0 4[986..60 


معثءعمءلأاكزرم 
0 م مء.هم“ملموءؤة 
أى أن النفع من الطريق المنبسط هو اكين من النفع المنتظى من الطريق الجيلى 
بنسبة 4١ر١‏ مرة أى بمقدار .٠0٠6ء٠لا75ه6‏ ب 8-0-0-0 9م455 2 0....لإؤام 


دا مار 


لسيرة 
تزيد كلفة الطريق المنبسط عن الطريق الجيلى بمقدار - ل 5 
مثلم م. 6لا 2< 230٠٠٠-٠٠‏ ليرة وتزيد تكاليف الاستفادةمن الطريق المنبسط 
عن الطريق الجبلى يمقدار 
3 9.6.6.60(" 0 ب 8.0.0"#م5 - 86١556.6.6-0‏ ليرة 
ويكون الفارق الكلى بين الحلين ع- ٠٠٠5356١م‏ 7ب ملعءةءلا( -...5586 م 
ليرة )١( ٠‏ 

١‏ ...خم 
وتكون نسبة النفع على الكلقة > لهج - الارا 0( 


ويمكن حساب النفع الكلي من الطريق الاول على النفع الكلي من الطريق الثاني 
الجبلى 


1 
ل لل-ا-ا--ست 6ر١‏ (؟) 


00 0 ب لثم مءء 6لا علخ اا بام 
-6 .لاع 3 .٠٠٠‏ ةزملا" تت ...1516 ليرة ء( 


ب 219 سس 


يستفاد من الجواب )١(‏ ان الزيادة في النفع تزيد عن الازدياد في التكاليف 
بمقدار ( 181516-٠٠٠‏ ) ليرة وأن نسبة هذين الازديادين قدرها لالار" مرة ٠‏ 
ويستفاد من الجواب (4) ان النفع من المشروع الاول اكب من النشع من المششرووم 
الثاني بمقدار ( 95558٠٠٠‏ ) ليرة وان نسبة الاستفادتين هي 74ر١‏ مرة ٠‏ 
ان نتائج الجوابين الاول والثاني هي اكثش دلالة من نتائجالجوابين الثالث والرابع 
لان نسبة الازدياد في النفع من المشروعين على الازدياد في نفقاتهما تعطي تمليلا 
أوضح عند المقارنة ٠‏ 


كر١‏ حساب ضريبة الوقود : 


تجمع كثير من الحكومات تكاليف انشاء الطرق من اصحاب السيارات المستفيدين 
من هذه الطرق عن طريق وضع ضيريبة اضافية على أسمار الوقود على اساس ان 
«عجم السيارة واستهلاكها يتناسب صع استهلاك الطريق ٠‏ وقد تعمد بعض الحكومات 
في جمع تكاليف الطريق عن طريق وضع ضريبة تتناسب مع حمولة السيارة ٠‏ 
وعادة تضافهذه الضريبة على ضضيعريبة تسجيل السيارة وتقبض معها ٠‏ 


مثال 0ر6١‏ ( : 


بناء على معلومات الجدول (1١ر6١)‏ التالي أوجد مقدار الضيعريبة التي يجب 
وضعها على كل نوع من أنواع السيارات ٠‏ 


الجدول ( 5اره١‏ ) 


نوع امار المسافة كم إكم بالليتر| سمك الطريق - ازدياد الكلفة 
سنويا بالليى 


ان تكاليف كل نوع من أنوام السيارات هو مبين في الجدول ( /اار6١‏ ) 


59 ١ ل‎ 


العحدول (7ار6٠١‏ 3 


اماد كن اسار 


100 
٠١» )7 + ؟‎ + 1٠( 
1 

3٠١ «> 6‏ 
عر .33 
»ا ياءؤة” 


ويكون عند الليترات المستعملة سنويا والضريبة المستحقة بالليرات بالليتس 
المستهلك لمختلف أنواع السيارات كما يلي : 


جدول (4اره١)‏ 


انواع السيارات]| عدد الليترات 


مثال (4ر6١)‏ : 
لقد سجلت المعلومات التالية عندانشاء طريق يصل بين مدينتين * أوجدمقدارالضريبة 
حكول عد 4686 ١‏ ( 


بألليه , اكلم 


ب ١الا5‏ - 


الحصل : 


يبين الجدول (١٠ر6١)‏ كلفة كل من السيارات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة ٠‏ 


الججدول (١٠ر6١)‏ 


توزيع الازدياد 
' بالكلفة يالسيارة 
© * # هج ه رع 


عدد الليترات بالسنة و مثقءث نويه 1 فتفةثث يولع | مفعيءوة هلا 
بالكيلو متس بالسيارة | فت وعمعء ه.أ بجا 56٠.‏ 6...ق إ<*زا م ٠‏ لءءكثَُ جز م 
:3 عن :! ف .مم 
1 ز! 
١ 3 '‏ .> | 
الضعريبة ريم 2 دن - ادر 35 6 عر 
-لم يشضةفض ٠٠.م‏ | 


وهكذا ميّبين من توزيع الضعريبة على انواع السيارات بناء عدد الليترات المستهلكة 
أن نصيب السيارات الكبيرة من هذه الضريبة هو اكب. من الضريبة الموضوعة على 
السيارات الصفيرة و١'نصيب‏ السيارات المتوسطة من الضريبة هو الاقل 

في هذا المثال ٠‏ 


ومن الايسر ( المستحسن ) عند تقريسر طريقة الضريبة ان توحد على جميع أنواع 
السيارات ويؤخذ الفرق من رسوم تسجيل السيارات ٠‏ 


لقد بنيت حسابات كلفة الطريق في الامثلة السابقة على أنها متناسبة مع 
عدد السنيارات وعدد الكيلو مترات التي تقطعها وكمية الوقود المستهلك رخضم 


ان ا لكا 


لار6١‏ الانارة وا مرور : 
مثال (9ر6١)‏ 4 


تحتاج مدينة لتنظيم المرور فيها الى جهاز انارة عند نقطة تقاطع طريقين 
(1) و (ب) لقد قدر أن )2١(‏ بالمئة من السيارات في كل طريق تعاني تأخرا 
بحيث يبلغ متوسط الخسارة في الزمن لكل سيارة حجزها النور (505) ثانية على 
الطريق )١(‏ و (18) ثانية على الطريق (ب) ٠‏ أن متوسط عدد السيارات التي 
تمس يوميا على الطريق ([) هو )٠١٠١٠٠١(‏ سيارة وعلى الطريق (ب) هو )٠٠٠١(‏ 
سيارة ٠‏ ان )١8(‏ بالمئة من هذه السيارات هي شاحنات والباقي سيارات خاصة ,2 
للوقت قيمته لدى اصحابها ولهذا قدرت كلفة ساعة الشاحنة ب (4) ليرات 
وكلفة ساعة السيارة الخاصة بلر تين ٠‏ وقدرت كلفةوقوف ويدء الشاحنة (7عرء) 
برة في كل مرة 2 و (1مرء) ليرة للسيارة الخاصة ٠‏ كما قدر أن عدد الحوادث 
الخطرة التى تقع عند هذا التقاطع في حالة عدم وضع الاشارات تبلغ (4) حالات 
خلال (1) سنوات وعلى شركة التأمين دفع مبلغ )٠٠٠٠١(‏ ليرة .عن كل حادث 2 
ويبلغ عدد الحوادث العامة في نفس المدة )٠١١(‏ حادثئة وتكلف كل حادئة 
3٠٠0‏ ) ليرة ٠‏ 

ولهذا فكي في تصميم جديد لجهاز الاشارات قدرت قيمته مليون ليرة وقيمة 
انقاذه تساوى الصف بعد )١١(‏ سنة ٠‏ علما بان كلفة الصسيانة الاضافية هي 
)5١6١(‏ ليرة بالسنة وكلفة تشغيل الجهاز )١1١8-(‏ ليرة سنويا وراتب المراقب 
(4) آلاف ليرة سنويا اذا عمل ساعتين في اليوم ولمدة )٠5٠٠١(‏ ساعة بالسنة 
ويسيب الوقوف عند الاشارة تحرق السيارة من الوقود مايعادل )٠١(‏ بالمئة 
مما تحرقه فيما لو سارت )١١٠١(‏ مترا فاذا كانت كلفة الوقود (١6ر0٠)‏ ليرة 
بالكيلو متر للشاحنات و (52ر١)‏ ليرة بالكيلو متر للسيارات الخااصة واذا 
كان معدل الريع (8) بالمثئة أوجد الربح ونسبة التكاليف ٠‏ 


الحصل : 


أ- ربح المواطن 
10 


 ءروع ذا‎ "96060 < ٠٠٠٠١ ( - وفر التأخر على الطريق أ‎ ١ 
مرا‎ 
) (هلارء << كعرء + ملارء ا #اعره‎ > 
.لاه‎ 7"١ 


ب "لام اب 


١4 
«<ا 8606" حا ٠هرء «<ا اه‎ ٠٠٠١( > وف التآخر على الطريق ب‎ 


(ملار١‏ <ا كعرء + دلارء * لاءر” ) 
- إالا.لام : 
؟" ‏ كلفة الوقود عند الوقوف ع 7 6" يع مآرء 
*ا عازه »اط [ 58ر٠‏ ا »ممرء + ملارء ؟١ا‏ 5ر٠‏ ] 
٠٠لما‏ ١ل‏ 
 "*‏ الوفر. من الوقوف واليدم - ( )56٠٠١ + ٠٠٠٠١‏ اط #8686 ا .مرء 
[ 6لار٠‏ *ا ١٠لارء‏ + هملارء ا اءر٠*غع‏ 2 ر..معك”_ 
غُ حال 
للش 16 18.6866 4 
١ 5‏ 


الوضي من الحوادث 


- م.ث. ه464 
الوفر الصافي د ".لاه + إلبإ.لام ر_ م.م؟١ا١ا‏ + ..وبم ب+ 
0 ع 59لا"؟١‏ ليرة ٠‏ 


ص 


ب .6 تكاليف الحكومة 


١‏ كلفة التوظيف - ٠٠٠‏ (ر ب ٠١‏ ) ا ١‏ ليرة 
؟' ‏ كلفة الصيانة > د >-2١6٠‏ ليرة 
“١‏ 8" ير ...م 
* هب وقري التشقفيل 2 ١١8٠١‏ + نسم مس حت 84٠٠٠‏ ليرة 
معاي 

؛ ‏ الكلنفة الكلية - ١٠6م١١٠١‏ + 6١6طع‏ + ...غ8 >2 ٠١١٠٠١‏ ليرة 
ك7 ١‏ 

6 ب تسبة النتفع هلى الكلفة < لس ع الارآأ 
ث.ءلاء. ١‏ 


اس 898 ته 


آرة16._ 


لاآر6١‏ ب 


4ر6١‏ مسائل عن المشاريع العامة 


تستهلك مدينة عدد نفوسها )٠١١(‏ الف نسمة )1١١(‏ ليترا من المام 
للشخص في اليوم ٠‏ تبلغ قساوة الماء (-69١؟)‏ جزء بالمليون ٠‏ لهذا اقترح 
انشام مشروع من قبل البلدية لتخفيف القساوة الى (4/) جزم بالمليون ٠‏ 


يجب أن تكوت استطاعة ( سعة ) المشدروع ضعف الاستهلاك الوسطي 
اليومي » ويكلف (18) الف ليرة لكل مليون ليتر في اليوم من السعة ٠‏ 
ويجب تمويل المشروع بقسائم سعر )١1١(‏ بالمئة لمدة )١62(‏ سنة وعلى أساس 
تسديد عدد منتظم من القسائم سنويا ٠‏ وقدرت تكاليف المواد الكيميائية 
0ر٠‏ ليرة لكل مليون لير لكل جزء من المليون من القساوة المزالة ٠‏ 
وتزداد تكاليف العمال في محطة المعالجة بمقدار )١2(‏ الف ليرة سنويا » 
ويكلف الضخ (5ر١)‏ ليرة لكل مليون لير ماء مضخ ٠‏ وتقدر تكاليف 
الصيانة السنوية وسطيا يمبلغ 5 بالمئة من المال الموخلف وقدرت حياة 
المشمروع )١6(‏ سنة وقيمة الانقاذ صفرا ٠‏ ولهذا سوف تعمد المدينة لرفع 
معدل أجور المياه بقدر كاف لتغطية تكاليف التشفيل الاضافية للمعالجة 
واتغطية ريع قسائم السنة الاولى وقيمة القسائم المسددة ٠‏ 


لنفترض أن الوفي السنوى في استهلاك الصابون للشخص الواحد 
من ١8‏ كيلو الى ١5‏ كيلو نتيجة لمعالجة الماع وان سعر كيلو الصايون ليرة 
واحدة وسطيا ٠‏ ولنفترض أن الوفر في كلفة المواد الكيميائية على 
المستهلكين الذين يعالجون مياههم هو ٠"ار-‏ ليرة لكل مليون ليتى لكل جنء 
من المليون من القساوة المزالة , ويطبق هذا )٠١١٠١(‏ مليون ليتر في 
السنة ٠‏ ولقد قدر ايضا أن حياة الاربعة آلاف مسخن المستعملة فيالمعالجة 
سوف تصبح الضعف نتيجة للاقلال من القساوة وتبلغ )١8(‏ سنة علما بأن 
سعس شراء المسخن الواحد )١9١٠(‏ ليرة ٠‏ 

قدر الزيادة اللازمة في سعر كل الف ليتى من المام ٠‏ وحاول تحليل 
المعلومات لتحدد فيما اذا كان الوفر المقدر كافيا ليحقق تكاليف الاقلال 
من قساوة المام ٠‏ 


ه2لآثم - 


لار8١‏ سه 


قيمة الطريق ليرة ثيثءث.هء١‏ _ 0 

شييف اقيق لير: لثمم دوق ميثعمي.ة 

العناصر الاخرى للكلنة الاولى 6٠.٠.٠.٠٠٠‏ 0000000 
لعي ب لسباك ا 

مثيءءمي.ءأ مءثء.ية.ة.ه| 


ولقد قدر أن الطريق الاولى يسد الحاجة لمدة ١١‏ سنة من بعدها يجب زيادة 
خطين عليه ٠‏ ماهو مقدار رأس المال الاضافي الذى يجب توظيفه الان زيادة 
على رآص المال الموظف في الطريق الاول اذا كان المال يستطيع ان يحقق 
ربحا قدره © بالمئة في مشروع آخر ؟ وكيف يجب توزيع مجموع المال 
الموصى به بين المناصر السابقة للكلنة الاولى ؟ علل أجوبتك ٠‏ 


ماهو الحل المرتقب من قبل الحكومة ؟ 

افترض آنك تجابه مثل هذه المسألة في الحياة العملية ماهي المعلومات 
الاضافية والتقديرات ( أن وجدت ) التي تشعر بوجوبها قبل أن تعطي 
توصياتك ؟ وكيف عليك أن تستغل المملومات الاضافية في تحليلاتك ؟ 
تفكر مصلحة الطرق تلافي تقاطع طريقين بانشاء ممر علوى يكلف ”١(‏ ) 
ملايين ليرة ٠‏ وتبين الدراسات الاقتصادية ان حياة مثل هذا الممر (!7 ) 
سنة بقيمة انقاذ صنفر وان معدل الموائد هو )١1(‏ بالمئة ٠‏ 


تبين الدراسات ان متوسط المرور هو )2٠--(‏ سيارة في اليوم 
على الطريق الاول و )١٠١-(‏ سيارة على الطريق الثاني ونسية السيارات 
الصغيرة والمتوسطة والشاحنات على كل من الطريقين هي 7١ "٠.6١٠‏ على 
التتالي ٠‏ لقد فرض ان الزيادة في التكاليف بالكيلو متى هي 4لار٠‏ ليرة 
للشاحنات و 8"_ر٠‏ للسيارات الاخرى - وللزمن كلفة قدرها #'اآر٠‏ ليرة 
بالدقيقة للشاحنات والسيارات المتوسطة و ١٠ر٠‏ ليرة بالدقيقة لباقي 
السيارات ٠‏ وقدر ايضا أن انشاء هذا الممر يزيد من المسافة المقطوهمة 
بمقدار )١١١(‏ هتوا بالنسبة ل )١(‏ بالمئة من السيلرات ٠‏ ويوفر من 
الوقت وسطيا دقيقتين لكل سيارة ٠‏ كما أن انشاء الممي يلغي مصاريف 
سنوية تنفقها الحكومة الان قدرها )١(‏ الف ليرة لمراقبة نقطة التقاطع ٠‏ 
فير أن تكاليف صيانة الطريق السنوية سوف تزداد بمقدار (؟١١)‏ الف ليرة 
وتنبىء أن من آثار انشام الممىن خفض حوادث الطريق الى 7٠١‏ بالمئة عما 


"١ 1‏ الايت 


-١6ر#‎ 


مميتة و ١0‏ حادثة عادية عند هذه النقطة »2 فاذا كان التنفع من الغاء حادئة 
من النوع الاول توفر )١١١(‏ الف أيرة ومن النوع الثاني )50٠٠(‏ ليرة٠‏ 


م 
عين نسبة المنفعة على الكلفة ( 
كك 


) الناتجة عن انشاء هذا الممن ٠‏ 


تفكر مصلحة الطرق في انشاء جسر على فوهة خليج ٠‏ وتفك. في تمويله 
عن طريق السيولة الذاتية باصدار قسائم مدتها ١4‏ سنة ويمعدل عوائد 
قدره 0 بالمئة 


يختزل الجسر مسافة عشرة كيلو مترات من الطريق الى المدينة ٠‏ 
ولقد بينت الدراسات أن كلفة الجسر سوف تبلغ )١6١(‏ مليون ليرة وقدر 
عدد السيارات التي سوف تجتازه ب )6١(‏ الف سيارة خاصة 

و(0) آلاف شاحنة يوميا ٠‏ لاستيفاء تكاليفالجسر ودفع 
قيم القسائم مع أرياحها وضعت ضيريبة على الشاحنات مقدارها (48) أضعاف 
الضريبة التي وضعت على السيارات الخاصة التي تمسر على الجسر ٠‏ فاذا 
كانت تكاليف الادارة والصيانة لهذا الجسر تيلغ (؟١)‏ مليون لييرة 
سنويا ٠‏ كم يجب أن تكون قيمة الضيريبة الموضوعة على السيارات الصغيرة 
والشاحنة حتى ايتم تمويل الجسر بطريقة السيولة الذاتية ( أى يدون 
ارباح تعود على مصلحة الطرق الحكومية ) ؟ 


6ر6 منذ عشر سنوات بني ميناء استعمل فيه مقدار كيير من الفولاذ وكلف آنذاك 


) 6ر١‏ ( مليون ليرة وقدرت حياته )6 سنة ٠‏ وقدرت تكاليف الصيانة 
بمبلغ )١7١(‏ الف ليرة ينفق معظمها على محاربة تأكل الفولاذ واصلاحة ٠‏ 


لقد ازعجت هذه النفقات الباهظة مهندس الميناء فقرر ان يستبدل 
الانشاءات الفولاذية بأخرى من الاسمنت المسلح وقدر تكاليف الانشاءالاولى 
بمبلغ (48ر١)‏ مليون ليرة وهو على يقين بأن حياة الميناء الجديد سوف 
تمتد (*0) سنة والا تزيد تكاليف الصيانة عن )١٠١(‏ الاف ليرةسنويا ٠‏ 


ان ربح الحكومة الصافي من الميناء يزيد عن (؟١)‏ مليون ليرة في 
السنة ولهذا فانه من الممكن تمويل عملية الاستبدال من الارباح السنوية 
وبهنا لا يتكبد المشروع اى تكاليف تنتج عن فوائد الاموال المستدانة بل 
ويتوفى لدى الحكومة )8١(‏ الف ليرة سنويا ٠‏ 


أ[ للش عا 


5ر1(64- 


-١68را/‎ 


أ( ماهي ملاحظاتك على تحليلات مهندس المينام ؟ 
ب ماهي التحليلات التي تفضلها آنت بالنسبة لهنها المينام ؟ 


تحتاج احدى المدن الى تحسين مشروع متعلق بالمنافع العامة ٠‏ اعدت 
دراستان (ب) و (ج) ٠‏ 


تتطلب الدراسة (ب) توظيف (5) مليون ليرة حالا في تأمين المعدات 
التى قدرت مدة خدمتها )7١(‏ سنة وقيمة انقاذها نصف مليون ليرة ٠‏ كما 
قدرت تكاليف الادارة )١١١(‏ الف ليرة سنويا ٠‏ 


وتتطلب الدراسة (ج) توظيف (06ر١)‏ مليون ليرة حالا في تأمين 
المعدات والتي قدرت مدة خدمتها )١١(‏ سنة ايضا وقيمة انقاذها (١٠؟)الف‏ 
ليرة ٠‏ كما قدرت تكاليف الادارة )5٠١(‏ الف ليرة سنويا خلال السنوات 
السبعة الاولى » من يعدها يتطلب توظيف مليون ليرة أخرى في قشبراء 
المعدات التي قدرت مدة خدمتها )١1(‏ سنئة وقيمة انقاذها )١١١(‏ الفليرة 
كما قدر مجموع التكاليف السنوية خلال هذه الفترة الاخيرة نصف مليون 
ثيرة ٠‏ تبلغ ضريبة المعدات )١(‏ بالمئة من رأس المال الموظف طبقا لفترات 
التوظيف لكل من الدراستين ٠‏ 


فاذا بلغ معدل العوائد في حسابات القيمة المسجلة للاستهلاك (65) بالمئة 
خلال فترة التوظيف ايه سنة ٠‏ أى الدراستين اكثل. اقتصادا (ب) أم 
(ج )؟ 


قرر انشاء شيكة هاتفية في احدى القرى وتقدم بدراستين (ب) و (ج) 
تقرر الدراسة (ب) أعداد جميع الابئنية واقنية الشلبكة تحت الارض 
والاجهزة اللازمة لتلبية الطلبات الممكنة لمدة )١54(‏ سنة على أن تتام 
التمديدات على أربع مراحل الاولى الان والمراحل الاخرى على فترات 
متساوية كل منها () سنوات ابتداءا من الان ٠‏ يحتاج في هذه الدراسة 
الى توظيف مبلغ (؟) مليون ليرة الان ونصف مليون ليرة عند بدء كل من 
المراحل الثلاثة التالية ٠‏ وتبلغ تكاليف الادارة والصيانة السنوية للمرحلة 
الاولى )١6-(‏ الف ليرة وتزداد هذه التكاليف بمقدار )06١٠(‏ الف ليرة في 
كل المراحل الثلاثة التالية ٠‏ 


كك 


-١6رنخ‎ 


فاذا قدر مقدار مايوظف في شراع الاراضي من أجل البناء هو 
خغن) الف ليرة يدفع عند بدء المرحلة الاولى 2 وعادة لا يخضع هذا 
المبلغ للاستهلاك 2 وقدر مقدار مايوغلف في المباني واقنية الشبكة تحت 
الارض التي مدة خدمتها (00) سنة ٠‏ وقيمة انقاذها صفس هو (40ر١)مليون‏ 
ليرة ٠‏ وقدر المبلغ المتبقي من المرحلة الاولى لتمديداتها التي مدة خدمتها 
(0!) سنة وقيمة انقاذها (0١)بالمئة‏ 

وتقرر الدراسة (ج) اعداد جميع الابنية والاقنية والتمديدات مرة 
واحدة ولمدة (4؟1) سنة وتزداد تكاليف المرحلة الاولى بمقدار )8٠١(‏ الف 
يرة لقام تمديد كامل الشبكة ٠‏ كما تزداد تكاليف الادارة والصيانة 
السنوية بمقدار )0١(‏ الف ليرة عن تكاليف المرحلة الاولى للدراسة (ب) 
طيلة مدة المشروع ٠‏ وتبقى التقديرات الاخرى التي تمت في الدراسة 
(ب) هي نفسها في الدراسة (ج) ٠‏ 

فاذا كان معدل الهوائد في حسابات الاستهلاك هو )١(‏ بالمئة قرر أى 
الدراستين اكثر اقتصادا ٠‏ 
تتالف قرية من مثئة بيت مزود كل منها ببئى تنزح مته المياهء بمضخة 
وتخزن في مستودع على أسطحة المنازل ٠‏ تبلغ كلفة حفر البئسر الواحدالفين 
ليرة وكلفة المضخة )"٠٠١(‏ ليرة ٠‏ مدة خدمة البئكر (-0) سنة والمضخة 
)٠١(‏ سنوات ٠‏ ومعدل تكاليف الادارة والصيانة لكل بي من هذه الابار 
)٠٠٠١(‏ ليرة سنويا ٠‏ وينتظر ان يبلغ عدد البيوت )5٠١(‏ بيتا فيغضون 
)١60(‏ سنة القادمة ٠‏ 

يس من القرية نهر تقدر غزارة مياهه مليون ليتس في اليوم ٠‏ فكر 
في الاستفادة من مياه النهى والاستغناء عن الآبار ليمد البيوت الحالية 
والمنتظر انشاوؤها خلال )١45(‏ سنة القادمة بالمياه وقدر أن ينفق على أعمال 
الانشاء م( الف ليرة ومدة خدمتها )6 سنة وقيمة انقاذها 0( 


الف ليرة وعلى اجهزة تنقية المياه )٠١(‏ الف ليرة ومدة خدمتها )٠١(‏ سنوات 


وقيمة انقاذها 2( الاف ليرة ٠‏ وعلى التمديدات اللازمة ل (٠ئ)‏ بيتا 
)05٠(‏ الف ليرة ومدة خدمتها )0١(‏ سنة وقيمة انقاذها صفرا 2 وعلى 


'اعمال الادارة والصيانة 0( الف ليرة سنويا ٠‏ ويتوجب دفع ضريبة 


قدرها )١(‏ بالمئة سنويا من القيمة الاولى للمشروع ٠‏ 


بما أن هذا النوع من المشاريع يعتبير من خدمات المنافع العامة 


د القت 


تستخدم معدل ريع عادل قدره 09 بالمئة - وقدر القائمون على المشرد م 
انه سوف يشاد وسطيا )١١(‏ بيتا في كل سنة خلال الغمس عشرة سنة 
القادمة ولهذا افترضوا ان يضغوا حملا ثانيا قدره ألفا ليرة على كل بيت 
يشاد في القرية ومعدلا سنويا ثابتا لقاء استجرار المياه بغض النظر عن. 
كمية المياه المستجره ذلك تفاديا لنفقات شراء عدادات لقياس المياه المستهلكة 
في كل بيت ٠‏ 

احسب الدخل السنوى المكافىء اللازم لتأمين معدل عوائد عادلقدره 
(7) بالمئة + ثم احسب مبلغ المعدل السنوى الثابت الذى يجب أن يوضع 
بحيث تحقق الشركة في نهاية مدة )١6(‏ سنة معدل عوائد عادلا قدره (7) 
بالمئة مستعملا طريقة الاستهلاك طبقا لخط مستقيم ٠‏ 

قارن التكاليف السنوية المكافئة في كل من الحالتين السابقتين المتحققة 
على كل بيت ٠‏ وكيف يجب أن يعامل الحمل الثابت )١٠٠١(‏ ليرة في هذه 
المسالة ؟ هل هناك أى حق او معنى له ؟ 

هل يجب تركه فقط لقاء مايؤؤمل من توصيلات لبيوت اخرى تتم 
في المستقبل ؟ 


الله س 


اقتصاد العمليات 


١ر1١‏ مقدمة 
ارا( - الحجم الاقتصادى لافواج الاصلاح 
#ار5١ 1‏ العدد الاقتصادى لفوج الاصلاح 


4ر5١‏ ميد! الاحتمالات والدراسات 
الاقتصادية 


6ر6١1‏ تعارضض الآلات 

كر5"١ ‏ حمل الالة الاقتصادى 

/لار“١ ‏ الاقتصاد في توزيع الحمل بينالالات 
4ر١‏ الانتاجح طبقا للطلب المتفير 
ور5١ ‏ المراقبة 

لؤره١ ‏ المراقبة الاحصائية للجودة 


0١‏ مسائل عن اقتصاد العمليات 


ل المَءٌ هس 


د يدع 8 انعا 


و )الهما] عدا ب 


تلدامااع <"البعدم! أبنب 


6 معهاا 


- 


| ئها‎ ١ 3 7 


ويلك لح "إن / 
ا 


ا 


انغ 


5 َك وحؤما : 


106 رمن العا 


ل 5 حوءا | 


ى#الااويد نمضا ا - ست > سمحتم | 


يبد 


ية 


عم ل 


ف ” ! ب ليه ب إ لئ لز 


نر 


جيب 


هذا يلها الحك «لمماا ب ,م 
عاريلا الخ 
يجن عي لسيته! لمذل كا -, ا"رعرء 


ال ل 


رما لبيه يي 7 م.م" 


ان الهدف المرجو من أى عملية صناعية هو تأمين ربح معقول ٠‏ وحتى 
في الاحوال التي لاتكون فيها الغاية المنشودة هي الريح ٠‏ فان تأمين الربح أمى 
ضرورى لاحياء أى مشروع او خطة , ان الحد من المصاريف ومنع الخسائشر مهمة 
من مهمات الاقتصاد الاولى في شتى عمليات الانتاج ٠‏ ويتم الربح نتيجة للقيام 
بنشاطات اقتصادية » تكون فيها النفقات اقل من الدخل ٠‏ يتعلق حسن اختيار 
النشامل الاقتصادى 2 بمعرفة قدرته على الربح ٠‏ اذ لبعضض المشاريع قدرة على 
الربح اكش من بمضها ٠‏ فالربح محقق عندما تقل النفقة عن الدخل الناتج عن 
النشاط ,2 ويتم هذا عندما يسير المشروع سيرا اقتصاديا ٠‏ وعلى المكس فان 
الخسارة واقمة لا محالة عندما تزيد النفقة على الدخل . وذلك عندما يسير المشروع 
سيرا غير اقتصادى ٠‏ 

ان غاية العمليات الانتاجية هي تأمين السلوك الاقتصادى يتأمين سياق 
العمل ورتابة النشاطات المنجزة لتفي بأغراض المشروع بأقل زمن وأبسط حركة, 
وأزهد مصروف ٠‏ بغضي النظر عن الدخل الناتج عن المشروع . لان مقدار الدخل 
يقرر عادة قبل ذلك عند أقرار وتبني المششتروع ٠‏ 

مثلا عندما تتبنى شركة ما انتاج الف مضخة لرفع المياه فان مهمة قسم 
الانتاج محصورة في انتاج هذه المضخات بأقل كلفة ممكنة ولا علاقة لهنذ١‏ القسم 
بدراسة الوضع الاقتصادى العام للمشروع ٠‏ وعلى هذا فان قسم الانتاج مختص 
في جعل النشاطات اقتصادية لدى انجازها للوصول الى نهاية مقبولة 2 ولا يدخل 
في اختصاصه دراسة اقتصاد النهاية نفسها ٠‏ 

لقد مر سابقا في بحث طرق المقارنة ( خاصة طريقة نقالا التكاليف 
المتساوية وطريقة نقطة الكلفة الصغري ) العديد من العمليات الاقتصادية قم 
دراستها اقتصاديا واتغذت القرارات من أجلها ووضعت اللممادلات الرياضية لها٠‏ 
لقد بين في بحث طرق المقارنة كيف تمالج بعض المسائل المتعلقة بالهندسة 
الكهربائية والميكانيكية والمدنية وهندسة الانتاج 2 وكيف تتماون الحالات المختلفة 
( البدائل ) في سبيل اتخاذ قرار اقتصادى ملائم ٠‏ لقد بين كيف تنتقى أفضل 
المحركات والمضخات والموكدات والمدد والمثبتات » وكيف تختار أفضل الاسلاك 


0 


١؟رآ/‎ 


لنقل الكهر باء 0 وأفضل الانابيب لنقل الماع , وكيف يعين- عدد ركائز سير », 
وعدد القطع المشتراة أو المنتجة في كل طلبية لفرض التخزين 2 حتى تكون 
النفئقات أقل مايمكن ويكون الربح أكبر مايمكن ٠‏ لهذا يحسن الرجوع اليها 
فهي متممة لهذا الفصل وتدخل في مباحثه ٠‏ وسوف يمالج في الصفحات المقبلة 
بعض العمليات الاقتصادية التي تدخل في شكلها العام في عداد الاقتصاد الحالى 
( الآني ) ٠‏ 
الحجم الاقتصادى لفوج الاصلاح : 

يعتمد اقتصاد كثير من الحالات الصتاعية على التوازن بين الخسارة الناتجة 
عن استهلاك الالة ,2 وبين التكاليف الناتجة عن الصيانة والتامين والاصلاح بالاضافة 
الى الخسارة الناتجة عن تدهور قيمة الالة نفسها مه الزمن ٠‏ ويولف مجموع هذه 
النفقات المسلك الاقتصادى للمشروءع . 
مثال ( ١ر5١‏ ): 


يؤدى حدوث العطل في آلة الى خسارة قدرها (5) ليرات بالسامة خلال 
مدة الاصلاح ٠‏ لقد قدر الزمن اللازم لوجل واحد ليقوم باصلاحها )١١(‏ ساعة 
ولرجلين (4) ساعات » ولثلاثة رجال (5) ساعات , ولاربعة رجال (4) ساعات » 
ولخمسة رجال (5) ساعات ٠‏ فاذا كانت أجرة العامل بالساعة (5) ليرات ٠‏ اوجد 
حجم الفوج الاقتصادى لاداء هذا العمل ٠‏ 


الحصسل : 
الجدول ( ١ر5١‏ ) 


عدد رجال كل فوج 
عدد الساعات لكل فوج 


مجمو ع عدد (رجل_ساعة) 


من تصفح الجدول (١را1١)‏ يتبين أنه اذا مارهب أن تكون كلفة الاصلاح 
أقل مايمكن عمد الى فوج مؤلف من شخص واحد ء واذا ماأريب خفض كلفة التوقف 
عن العمل عمد الى فوج مؤلف من (5) أشخاص وكذلك من أجل جمل الكلفة 
الكلية أقل مايمكن ٠‏ ومن اللملاحظ أيضا أن المبلغ الممكن توفيره من استخدام 
رجل أو أربعة رجال هو ضئيل جدا -ت 8م ١8م  -‏ ليرات ٠‏ لذا قد يعمد 
الى تشفيل رجل واحد لاجراء الاصلاح في مثل هذه الحالة . لما ينجم عن هذا 
الاجراء من مميزات ,2 ان لم تكن هناك عوامل اخرى تؤثر على حسن الاختيار ٠‏ 


“ار5١‏ العدد الاقتصادى لافواج الاصلاح : 


يجب الانتباه عند تقدير أو تقرير عدد الافواج اللازمة للقيام بالاصلاح 
الى كلفة توقف الالة عن العمل مدة التصليح . أو المدة اللازمة حتى يأتي دورها 
في الاصلاح 2 وهي مدة الانتظار ٠‏ ولا يفيد اعتبار عدد وسطي للافواج © كما 
هو مستممل في كثير من الاعمال ٠‏ لان ذلك يجمل المشروع خامسرا في أغلب 
الاحيان ٠‏ ويعود سبب ذلك الى انتظار بعض الالات اذا قل عدد الافواج حون 
اللازم ٠‏ أو الى انتظار عدد من العمال اذا زاد عددهم عن الحد الكافي #السسق١ا‏ 
لابد من الموازنة بين هذين العاملين وموازنتهما مع عدد المرات التي يحصل فيهسا 
العطلل ٠‏ 


4ر5١‏ مبدا الاحتمالات في الدراسات الاقتصادية : 


أغلب الامور والحوادث التي اقم في المستقبل تبنى على التخمين والظن 
وعلى الامكان والاحتمال وليس على اليقين - وامور المستقبل لا يعلمها الا الله عزن 
وجل ٠‏ وكلما توفرت لدى الانسان معلومات عن حوادث المستقبل وكانت لديه 
الخيرة في عمل أو آلة أو مشروع كلما قل الخطأ في التقدير وزائدت معرفته 
للامور وقوى يقينه في امكانات حدوث أمن أو عدم حدوثه هذا الكلام ممصييح 
فيما يتعلق بأمور الدنيا التي تدركها عقولنا وتشصس بها حواسنا ونملك الدليل 
المادى على وجودها ومسلكها ٠‏ أما فيما يتعلق بأمر العقيدة فالانسان يؤمن في 
كثير من الامور بوجدانه وقلبه وعقله دون أن ينتظر الدليل المادى الملموس 
المحسوس ٠‏ ففي أمور العقيدة لا مجال للظن والتخمين والاحتمال فهيى أمور 
قطعية صادقة بداتها علوية في تكوينها يصعب على الانسان ان يلمسها لمسه للامور 
المادية ان لم يكن يملك الايمان العميق والوجدان الصادق فيالميمسى المرهف والقلب 
لعفت والمقل الواعى ٠‏ 


ب 88ة هه 


في دراساتنا الهتدسية تشع كثير من الامور وتتم في المستقبل وعلى 
المهندس ان يقدر ويستشف المستقبل ويقرر مقدار احتمال وقوع أمني ما او عدم 
وقوعه ٠‏ وكلما كان دقيقا في تقديره كلما كانت نتائج المستقبل قريبة من 
حسابات الحاضر محققة لها ٠‏ 
ينس قانون الاحتمالات على أن الحل في امكانات حصول حادثة معينة ,2 
نسبة لعدد من الحوادث تعمل كلها معصسا »ء يتملق يحدود المحددة الثنائيية 
دمهنكصهم:1 [دنصرومز8 التي تمثل بالمتطابقة التالية : 


5-90 ن-> 
5 انر عبن ن(نب١)‏ س> > صن 
(سن + ضي) 2خ ليرةج+ ‏ ل دس خ للنس دم #] . ه.ا ه.ا 6ه 
"١ ١‏ 
+ صا ار5١)‏ 


ويعبر عن الاحتمال (ج) يجداء ( حاصل ضرب ) )١(‏ مثال المحددة (م) بامكان 
حدوث الشيء (ج) وبامكان عدم حدوثه (د) 
أى ح - م٠*جهد‏ ('ر56١)‏ 
ويعبر عن التعارض (ض) بجداء الاحتمال 28 بعدد الامور المنتظرة (ه) ٠.‏ 
ص ن- 1 هو 

- مء٠‏ هه دذءا ه (8د8١)‏ 
مثال (؟ري5١)‏ : 

لدينا أربع مجموعات من آلات النسيج 9 تحتوى كل مجموعة على ست 
آلات رقمت بالاعداد ( ١‏ )على التوالي ٠‏ لو فرض ان آلة فقطل 
من كل مجموعة تقف خلال ساعة ويراد معرفة امكانات أولا توقف أربع آلات 
رقم واحد معا ٠‏ ثانيا ثلاث الات رقم واحد مما ٠‏ ثالثا آلتين رقم واحد معا ٠.‏ 
رابعا آلة واحدة رقم واحد فقل ٠‏ 


الحصل : 
ان احتمال توقف الالة رقم واحد في كل مجموعة على حده هو (س -_م) 
0 1 
واحتمال عدم توقفها هو ( ص 2د ل ) واستنادا الى المتطابقة ( ١ر١6١‏ ) 
1 


582 مه 


ا ١‏ ع1 ب» ٠‏ ع5 
(س + ص ) 2ت س +27 سن ص + 1 سن صن + 2 سرص +4 ص 


ويعطي الجدول ( ”#را١‏ ) حل المثال 


العحدول ("ر5ا١‏ ( 


حم سهدي دج عع ع ا ع ع 
3 


توقف اربع آلات رقم 0 معا 


توقف ثلاث آلات رقم 1( معا 
توقف ألتين رقم 1( معأ 
توقف آلة واحدة رقم 0 فقعل 


عدم توقف أى آلة رقم 1( 


من الواضح أن احتمال توقف اربع آلات خلال ساعة تحمل نفس الرقم )١(‏ 
١‏ 
اى أنه يحدث مرة واحدة خلال ١١951‏ 


١45 ء:‎ 
1 ٠. 


ساعة ٠‏ واحتمال توقف ثلاث ألات خلال ساعة تحمل نفس الرقم هو أى 


١75 


أن هناك احتمال تحدوث ذلك م( مرة خلال ١١94"‏ ساعة ٠‏ واحتمال توقف 
آلتين هو )١15١(‏ مرة واحتمال توقف آلة واحدة هو )5٠-٠(‏ مرة واحتمال عدم توقف 
الالة رقم واحد مطلقا هو (17164) مرة خلال الزمن (5951 )١‏ ساعة ٠‏ 


6ر5" تعارض الآلات : 


يحصل تمارضص الالات عندما تتوقف آلة أو أآكشص عن الانتاج بسيب انشفال 
المامل في اصلاح أآلة أخرى ٠‏ ويتم هذا عندما يدير عامل واحد آلتين أو أآكثس 
في آن واحد ٠‏ وتكون عادة هذه الالات نصف آلية , لها أزمنة توقف مختلفة ٠‏ 


0 


والمشكلة في هذه الحالة هو توقف اكش من آلة واحدة في وقت واحد ء وانتظارها 
حتى يأتي دورها للاصلاح من قبل المامل المذرف عليها ٠‏ وقد يترتب عن مثل 
هذه الادارة ان يظل العامل مدة طويلة مستريحا والالات جميعها سائرة بانتظام ٠‏ 
وفي كل من الحالتين خسارة للمعمل ٠‏ ولهذا كان من المهم جداتقويم تعارض الالات 
من ناحيتين أساسيتين : الاولى معرفة الخسارة الناتجة عن توقف الالات وانتظارها 
والثانية معرفة مدة توقف العامل لتقدير عدد الالات التي يمكن لعامل واحد 
ادارتها بأقل خسارة ممكنة ٠‏ ويبما أنه لايمكن التنبوٌ بتعارض الالات .2 وكات 
لابد من ايجاد وسيلة رياضية تخبر مسبقا وتمطي فكرة عن هذا التمارض »ولو 
بشكل يقل فيه الشك ويزداد معه احتمال الحدوث ٠‏ وتقدم قوانين الاحتمالات 
ومبادىء الاحصاء خدمة جلى في هذا السبيل ٠‏ 
تحتاج الالات المتوقفة الى اصلاح واثناء اصلاح الا دو لى تبقى الالات الثلائثة 
الباقية تنتظر دورها 2 وهذا مايدعى بتعارض أول : وعند اصلاح الثانية تبقى 
آلتان تنتظران وهذا مايدعى بتعارض مضاعف وهكذا ٠‏ وقد تتوقف آلات جديدة 
اثنام الاصلاح فتضطر للانتظار وهذا تمارض جديد ٠‏ 
والتوقف عن العمل معناه خسارة كبيرة للمعمل ٠‏ وتخصيص عامل لادارة 
واصلاح كل آلة معناه نفقات كبيرة يمكن الحد منها عن طريق اجراء بعض 
الحسابات لاعداد جداول ومخططات تظهر العلاقة بين هذه التعارضات ٠‏ وتميننا 
على تعيين عدد الالات التي يمكن ان يديرها عامل واحد كي تقل النفقات الى 
حدها الادنى ٠‏ 
للوصول الى ذلك سوف نعمد إلى ايجاد معادلات من متوسط التوقف وزمن 
متوسط الانتاج لكل آلة ٠‏ 
لنرمن ب ها : لمدة اصلاح الالة كنسبة مثوية من المدة الكلية للانتاج وعلى أساس 
ان كل آلة اعطيت الرعاية بصورة مستقلة ٠‏ 
ق : متوسط زمن التمارض لكل آلة كنسبة مئوية من زمن الانتاج * 
ج : متوسطل زمن التوقف لكل آلة كنسبة مثئوية من زمن الانتاج * 
د : متوسط زمن الانتاج لكل آلة كنسبة مئوية من زمن الانتاج(المردود) 
, كلفة القدرة والاستهلاك وغيرها للالة بالساعة ٠‏ 
عدد الالات المدارة من قبل العامل ٠‏ 


1 
بق - 
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وعندماً يديس عدة آلات معا » عندئذ يتدخل التمارض (ق) وتصبح المعادلة 


. ع داق + ه ( ٠١٠١‏ ق) وعندئذ يصبح متوسط زمن الانتاج : 
د ع ١٠١٠١‏ ازق + ها ٠٠١(‏ اق)] 
وعند وجود (ن) آلة 2» يصبح متوسطا زمن الانتاج 2 د ءا ن 
مثال ( "ار ١١‏ ): 
يدير عامل خمس آلات ٠.‏ قدر زمن التوقف عن العمل للالة الواحدة 760 


بالمئة من زمن عملها ٠‏ ماهو متوسط التعارض بالمئة للالة في فترة العمل ؟ 
وماهو المتوسط بالمئة لزمن خدمة الالة ؟ 


الصل : 
١‏ ' 
(س + ص ) - ( + د) 
3 3 
١ 7 ١‏ 0" و 6 *اا ع ١‏ ب ؟ ع 
(- + س)- ( )+ 26(س)(س) + (-)(/) 
١ 3 3 3 3 3‏ 13 3 
6 ي»ااع ا ا 1١‏ ؟ ب ١‏ * ع 5 هك 
+ لل ( ل )() + 6(ل)(س) + (لل) 
!ا م 3 1 3 3 3 
١6 ١‏ 6 حم 6-ء وم 
تح + + + 00 + لد 


٠١غ‎ ٠١غ‎ ٠١غ‎ ٠١غ‎ ١٠١غ‎ ١٠١8 


اماه هه 


يوضح الجدول (_#را١)‏ طريقة الحل : 


الحصدول ( '"ار5١‏ ) 


عدد الآلات المتوقمة الامئال س 


ص 


الانتظار التعارض 


- ملارة بالمثة 


متوسط زمن الاصلاح بالمئة -ت زمن التوقف بالمئة - متوسط التعارضى بالمئة ٠‏ 
٠ -‏ لاور4 - مك'ر١٠١‏ الللة ٠‏ 


مثال ( 5ر5١‏ ) : 


تبلغ مدة التوقف لالة (*؟) بالمئة من زمن التشغيل اذا لم يكن هناك 
تعارض في الاصلاح ٠‏ فاذا كانت كلفة الالة الواحدة بالساعة )١١(‏ ليرة وكذلك 
اجرة العامل الواحد بالساعة » واذا فرض أن متوسط زمن التعارض من مجموعات 
لفة : ( 5,82,8..7ءل ) ء آلات لكل منها زمن اصلاح )١١(‏ بالمئة 2 هو : 
١6١50461 .4.7(‏ ) بالمئة بالتتالي ٠‏ المطلوب معرفة عدد الالات التي يمكن 
مراقبتها من قبل عامل واحد للحصول على اكبر اقتصاد ممكن ٠‏ 
يوضح الجدول ( 5ر6١‏ ) طريقة الحل ٠‏ 


مدة اصلاح كل آلة 
متوسدطل زمن التعارض 
متوسط زمن الانتاج 
ذ كك نْ 


كلفة معدل القدرة والاستهلاك 


ع ا ن 
اجرة العام لأوالالة بالساعة م 
ع “ا تن + م 


ع كا ن ام 


يؤدى ادارة ست الات من قبل عامل واحد الى أقل كلفة بالالة الواحدة ٠‏ 


بج ةلق بس 


ملاحظة : لقدأستنتجت قيم(د) طبقا للحسابات التالية واخذت قيم(ق) منالجداول٠‏ 
٠‏ - [ " +د«ارء<ا (١٠٠ط"ا‏ )ع ٠١٠٠١->‏ ب( كرة1 ةرملا 
د 2< ٠٠١‏ د[ ” +دلارء<«ا #”"٠١(‏ )) > ١٠ثا”‏ كرة١‏ 2 ]رلالا 
د - 51٠٠١‏ 4ه +ثارء«<ا 0٠٠١(‏ )) ١٠٠0م‏ بءر9١ا2‏ ٠ركلا‏ 
د > ٠٠١‏ دز +ارء<ا (١٠لم‏ ) ١٠٠1م‏ ؤر14١‏ ع ار"الا 
د > ٠٠١‏ -[١١+دارء«‏ ا ))١١٠٠١(‏ -١٠٠-الدرلا‏ ١ع‏ ارال 
داع (٠١‏ 6(+ءلرء<ا ))١6-٠٠١(‏ -١٠٠(_ولءرلا١‏ 2٠ر04‏ 


3 


5ر١‏ حمل الآلة الاقتصادى : 


يعين حمل الالة عادة من قبل صانهها : ولا يعني هذا الحمل انه هو الامثل 
أو الاقتصادى ٠‏ 


ويتعين عمير الالة بالحمل المطبق عليها » ويدعى بالحمل المريح ذلك الذى 
يقل عن حمل الالة الذى قىرءه الصانع لها ويدعى بالحمل المرهق ذلك الذى يزيد 
عنه ٠‏ والحمل المريح الذى يؤدى الى أقل كلفة اثناء العمل فانه يؤدى الى حياة 
أطول , ويدعى بالحمل الاقتصادى للالة او حياتها الاقتصادية ٠‏ 


واذا أمكن تقدير أش الحمل على حياة الالة 2 وتقديسر تكاليف الصيانة 
والتشغيل بدقة مقيولة ,2 اصبح من الممكن عمليا تعيين الحمل الاقتصادى لها . 
/ار"١‏ الاقتصاد في توزيع الحمل بين الآلات : 


يشترك في كثير من الحالات عدد من الالات في انتاج سلمة أو أسها » 
كاشتراك عدد من المراجل البغارية او المحركات الكهربائية مما في تأدية خدمة 
ما ٠‏ ومن المهم معرفة توزهع الحمل بين هذه المراجل وبين هذه المحصركات للحصول 
على اكب ربح ممكن ,2 او أتقليص النفقات الى الحد الادنى ٠‏ 


مثال ( 6ر6١‏ ) : 


يدير محركان ديزل مولدين كهربائيين ٠‏ استطاعة الاول الفين كيلو واطا »2 
واستطاعة الثاني الف كيلو واطا ٠‏ يعطي الجدول (( 8ر١1١‏ ) المردود عند مختلف 
الاحمال المقدمة والناتجة عنه ٠‏ ء١‏ 


ت الاقة .ه 


الحصل : 


اذا فرض ان الحمل المطبق بلغ ١٠٠١‏ كيلو واطا ء, فمن الممكن توزيع هذا 
الحمل بعدد من الطرق بين المولدين طبقا للجدول (1ر6١)‏ ويجب ملاحظلة أن 
تقديم ١1٠١‏ كيلو واطا يكون في حده الادنى عندما يحمل المولد الاول ٠‏ 
كيلو واطا والثاني ٠‏ كيلو واطا ٠‏ 


الحدول ( 25ر١١‏ ) 


المردود للاول ‏ لار لا١‏ وهر"" حارلا" "١‏ ع م" ره" ك" ‏ كره" كرهم” 


المقدممنالاول 011١ 5004-0 5864٠0 #54640 "54٠ 195١ 5040-0 5١9-١6-3‏ 
المردود للثاني لار 7١‏ كر4! 8 كرغ" 85م 
المقدممن الثاني ا 151٠ 55١0 ١مل'١ ١١*5٠‏ 


الجدول ( كرة١‏ ) 


الناتج بالكيلو واط للاول ٠‏ - هي ه . ه ١‏ ه .*” ١‏ 
الناتج بالكيلو واط للثاني . ٠‏ ٠غ‏ .ع ع 


المقدم بالكيلو واط من الاول 9١88‏ 76.0600 40و" 0 غ40غ8”# 
المقدم بالكيلوواط من الثاني 4-0هلا ‏ 90؟؟ا ‏ ٠5م( ١٠١4٠‏ 


مجموع المقدم 77 د ةد 572 


ومن الممكن التعبير عن النتيجة السايقة بوحدات اخرى , غير الكيلو واطء, 
بالليرات مثلا . فاذا فرض ان للوقود قدرة حرارية ( ٠٠٠٠١٠‏ ) وحدة حرارية 
بالكيلو غرام » ووزت الليتر منه منه (464ر٠)‏ كيلو غرام و سص ه ( ار ( ليرة ٠.‏ 
واذا علم ان الكيلو وامل الواحد يعادل ( 86٠٠١٠‏ ) وحدة حرارية . كانت : 

لا الآره 
كلفة الكيلو وامل - ددلدلل 2د ١١٠ر٠‏ ليرة 
5*0 جا قمرء 


وقيمة الكلفة عندما يكون توزيع الحمل ( )٠ ٠ + ٠٠٠١‏ كما يلي : 
٠*كلائم‏ ا ١الزءرهء‏ - كلاآر05 ليرة ٠‏ 


لب 5917 هس 


١كرمه‎ 


وقيمة الكلفة عند التوزيع ( ٠٠١٠ + ١١٠١‏ ) - 08و.م ير ((.ر. 
55ر20 ليرة ٠‏ 
والزيادة في النفقات مساوية ( 31ر7 ) ليرة ٠‏ وهي نفقة مرتفعة اذ تبلغ نسبتها 


كر" 

> كرا / عند توزيع الحمل على اكثر من آلتين يلجأ عادة الى طلرق 
كلار؟ه 
أببط من هذه ٠‏ 


الانتاج طبفا للطلب المتغير : 


يكون الطلب على كثير من الالات او المنتجات موسميا ٠‏ والطلب في مثل 
هذه الاحوال يتعلق بفترة زمنية كالفصول الاربمة مثلا » أو يتملق بدرجات 
الحرارة او بيهطول الامطار , او بالحالة الاجتماعية وبعمادات وتقاليد الامم يتم 
انتاج البضائع الموسمية اما ببطام طوال اشهر السنة او يتم يمعدل مرتفع في 
الوقت المناسب ٠‏ وبهذا تقل مصاريف التغزين او تلفى كلية ٠‏ وان سيثةالطريقة 
الادلى ارتفاع كلفة التخزين وسيئّة الطريقة الثانية هى كلفة الالات المؤجرة 
لرفع كمية الانتاج ٠‏ 
مثال ( كر5١‏ ): 

يقدر عدد القطع المباعة سنويا من سلعة ما ب )٠١٠٠١٠١(‏ قطعة ٠‏ ويتم 
البيع طبقا للجدول ( لار6١‏ ) (4ر"١ ٠)‏ 


تستطيع الة واحدة انتاج ٠٠٠٠١‏ قطعة في السنة ٠‏ ان كلفة هذه الالة السنوية 
من ريع وضضيرائب وتأمين وصيانة واستهلاك هي )١6١٠١٠١(‏ ليرة ٠‏ وان مصاريف 
القدرة والعمل هي ١‏ ليرات بالساعة او )م ليرة بالشهر على اساس )٠١١(‏ 
ساعة عمل شهريا ٠‏ وللتخفيف من التكاليف جرب استممال آلة واحدة تعمل )١7١(‏ 
شهرا بصورة مستمرة , أو آلتين تعملان معا (4) شهور » أو ثلاث آلات تعمل معا 
(1) شهور لانتاج نفس الكمية المطلوبة وهي )٠٠٠٠٠١(‏ قطعة فاذا كانت هذه 
الالات متشابهة أيكون الحل الاقتصادى ياستعمال آلة واحدة ؟ أو آلتين ؟ أو ثلاث 
آلأت ؟8 ٠‏ 


حل 897.- 


ان متوسط المغزون للالة في الحالة الاولى هو ) م١‏ )قطمة ٠‏ وفي الحالة الثانية د 0 قطعة , وفي الحالة الثالثة 
)١١١11(‏ قطعة ٠‏ فاذا كانت قيمة القطعة )2١(‏ ليرة ومجمو جتكاليف الريع والضعرائب والتأمين يساوى )٠١(‏ بالمئة من كلفة 
القطمة ٠‏ أوجد الحل الاقتصادى اذا كانت كلفة تخزين القطميةسنويا هي ليرة واحدة ٠‏ 


يوضح الجدول ( /ارة١‏ ) طريقة العل ٠‏ 
الجدول ( هر ١5‏ ) 


المزون في نهاية كل شهر 
قل ملالا معوةاا يموع . ونا ...ع . وك ٠‏ طلم ل ...جهو !.. ...+ 
نب؟ 57 5 ٠.نم‏ وز ]...ما١‏ 
و اسو الو لمان ا ما لم 


الالة الثالثة 


التكاليف الثابتة للالة ٠ ٠‏ » 0 ( يار ١ 4 ١ م٠ ه٠ ١ ٠.٠ - ١‏ -- مهه 886٠.٠‏ 
التكاليف المتفيرة للالة ٠م‏ <ا ١17!‏ ع 0١.45و‏ .م < 5 دا "# ١82806٠»‏ ل 


الريع 2 الضعريبة » التأمين ٠‏ 28-<ا 5٠١‏ كاا٠ارء٠‏ ص ...٠4لا ١١.1"‏ << 5 اريف 
كلفة التغزين ٠‏ «*ا ١‏ ع ...مم١‏ 00# <ا ١‏ ع ١١١3‏ 


١١1 (١٠.0. - الكلفة الكلية‎ 


يتم الحل الاقتصادى عند استعمال آلتين تعملان لمدة )0( أشهر ,2 وتبلغ 
التكاليف الكلية ( ) ليرة ٠‏ وهي أقل من .حالة الالة الواحدة بمبلغ 
"577١ (‏ ) ليرة ومن حالة الثلاث آلات بمبلغ ( "6591١6‏ ) ليرة ٠‏ 


مثال ( لارك١ا‏ ): 


١ 
ليرة هو -ل ف اذا‎ ) ”65٠- ( ان احتمال خسارة شخص لمبلغ قدره‎ 
م‎ 
اوجد الدفعات السنوية المتساوية‎ ٠ اراد الشخص ان يتفادى دفع المبلغ مرة واحدة‎ 
سنوات وماهي القيمة الحالية للدفعات ,اذا‎ ٠١ التي يسدد بها هذا المبلغ خلال‎ 
كان معدل الريع 5 بالمئة ؟.‎ 


الحصل : 


الدفمات السنوية المتساوية - - ٠٠١‏ ليرة ٠‏ 
لها 
القيمة الحالية لهنه الدفمات - ر(ابر١١)‏ 


١٠٠١ -‏ يع ثمرلا - 95ل ليرة ٠‏ 


مثال ( لهمر"١‏ ) : 


يفكر تأجر في شراء معمل في فترة من فتىرات الكساد - فقدر أن مقدار 
الربح والخسارة يتراوح بين ( ا و 9" ) وقدر أنه اذا ماتحسنت الفلروف أمكته 
أن يربح )٠١٠١(‏ الف ليرة واذا استمر الكساد تبلغ خسارته )١٠١١(‏ الف ليرة٠‏ 
فهل يشترى المعمل أو لا ؟ 
الحل : 


'ّ / / 


وتبلغ القيمة المنتظرة من المشبروع > الس »ا 7300020 ان لساك .لوم 
٠١ ١‏ 
-_- ...م هأ ...44.2 
د © 2201-5 ليرة 


اذن يأمل أن يربح 58٠٠-٠‏ ليرة من شراء المعمل علما بأنه يرتقب ينفس 
الوقت اما أن يريح ٠‏ آلف ليرة اذا تحسنت الاحوال واما أن يغسر "٠١‏ ليرة 
اذا لم تتحسن وان امكان التحسن هو "9ر7 مرة من عدمه * 


مثال ( ور5١‏ ): 
وضعت اسئلة بعض الامتحانات على أساس ان يختار الط الب الجواب 

الصحيح من بين ستة أجوية معطاة ٠‏ فان وفق الطالب للجواب الصحيح اخذ )٠١١(‏ 

علامة ٠‏ وأنْ لم يوفق حذف منه )6( علامة ٠»‏ مأهي الاحتمالات الممكنة من هذا 

الامتحسان ؟ 

الحل : 


ان العلامة المنتظرة من كل سؤّال تساوى جداء الاحتمال (م) ( صحة الجواب ) 
بالعلامة )٠٠١(‏ ناقصا جداء عدم الاحتمال ( ١م‏ ) ( الغطأ بالجواب ) بالعلامة 


: أى‎ )١6-( 
ع > مع- ( مايخ‎ 
١ ١ 
١6 <<) (١ حخ د 6ه‎ 
١ ١ 


5 5 5 
١‏ 
ينال العلامة الكاملة وحظه في ذلك هو ل - لارة١‏ بالمئة من علاماته ١6‏ 
. 


55151 ب 


8 
درجة واحتمال ذلك اكبس. بكثير وهو د - "*"ر"#م بالمئة 
5 


در5! المراقبة : 


المراقبة هي التقيد بالحدود الموصوفة أو القيود الموضوعة عند القيام بعمل 
ما أو عند اعداد أمر طبقا لخطة معينة ٠‏ ويتصل عمل المراقبة بالاشراف على كافة 
نشاطات المشعروع ٠‏ فهي تتضمن مراقبة الموظفين والانتاج والشراء والاهستلام 
والتكاليف والميزانية والجودة ,2 لتومن انتاجية عالية وكفاءة مرتفمة ٠‏ فالممل 
المنفن طبقا لخطة معينة وتحت حدود مقررة ونظام ثابت 2 هو اكش ربحا »2 
واسهل ادارة ويستفاد عادة من الملاحظات المستقاة لدى التنفيذ في تعديل وتبسيط 
طرق المراقبة ٠‏ 

تكلف المراقبة مبالغ طائلة . وكلما زادت المراقبة وضاقت الحدود المعينة 
للجودة ارتفعت كلفة الانتاج عاليا ٠‏ والمراقبة المطلقة 0021801) 255010116 
غير ممكنة عمليا . ولهذا لابد من حصول اخطاء وتضحيحها . كما انه لايد للسمي 
من الاقلال من الاخطاء .ومن سعر الكلفة عن طريق توسيع الحدود التي تقبل 
بموجيها المنتجات ٠‏ بقدر ماتسمح به استممالاتها ٠‏ ولابد من الموازنة بين الربح 
الناتج عن المراقبة وكلفتها »2 اذ لا فائدة ترتجى من مراقبة تزيد كلفتها عمسن 
الربح الذدى تؤدى اليه الا في بعضض الابحاث العلمية الخاصة التي يراد منها تطوير 
في طرق التصنيع والانتاج وفي نوع الالات والمعدات 2 وهي أى الابحاث فيحقيقتها 
مر بحة وان يدت انها مدعاة للغسارة عند عزلها عن التطبيقات التي تنتج عنها التي 
تؤدى الى ربح كبير او فائدة جليلة ٠‏ 


٠ر15‏ المراقبة الاحصائية للجودة : 026201 ,لإأن[اهن© ,لهء5086 


يععب الانتباه اليها 3 
الاول : وضمع مواصفات تمين حدود المنتج ٠‏ 
الثاني - تلاوم المنتجات سم المواصفات ٠‏ 
الثالث : اجراء اختيار للتاكد من تطابق المنتجات مع المواصفات المعدة ٠‏ 


ا عست 


والدراسة التي تتضمن معالجة هذه النقاءل هي ماتدعى بالمراقبة الاحصائية 
للجودة - لقد برهن ان التحليلات الاحصائية تقلل كثيرا من تكاليف الاختيار 
( التفتيش ( » وان تميين المقدار الواجب اختباره أمر اقتصادى له اهميته الكبرى, 
اذ ليس من المعقول اختبار كل قطعة منتجة والا كانت كلفة الاختبار باهظة »ومن 
الصعب الفاء كل الاخطاء مهما دقق في التفتيش أو الاختبار ٠‏ وفي العادة يختبس 
عدد من القطع يقل عن )٠١١(‏ بالمئة من العمدد الكلى ٠‏ وتساعد الدراءسة 
الاحصائية في كشف القطع ٠‏ التي تبعد عن الحدود المقبولة 2. قبل وقوعها وذلك 
بمراقبة واختبار بعض العينات وملاحظة بدء تجاوزها للحدود المقررة 2 ليصحح 
الخطأ مباشرة ٠‏ 

تظهر التحليلات الاحصائية في بعض الحالات ان عملية الانتاج نفسها 
غير ملائمة للمواصفات المقررة للمنتجات ٠‏ هنا لابد من تطوير طريقة الانتاج 
نفسها وعمل دراسة تحليلية تبسط فيها الممليات حتى تتلاءم مع المواصفات 
المقررة ٠‏ 

فمندما يتوجب مراقبة عدد كبيسر من القطع المنتجة يكون من المسيي مراقبة 
وتفتيش كل قطعة » بل من المحال ان يتم ذلك ٠‏ ويتأتى عن ذلك بدذءخي الانتاج 
وتآكل في أدوات القياس من كثرة الاختبار وضياع في الوقت من أجل“أعادة تعيير 
هذه الادوات مآله ارتفاع في التكاليف ومع هذا فمن المحال كشف واستبعاد جميع 
القطع المعطوبة ٠‏ 

ان الخطر الناتج عن استعمال قطع معطوبة متفير الاثار 2 مجهول القيمة, 
ان لم يحسب بطرق التصنيف المعروفة والمسماة ( بخطط انتقاء العينات ) ١٠ان‏ 
عددا من المنتجات لا يمكن مراقبتها مئة بالمئة » حتى ولو كان ذلك ميسورا اذ 
لا يمكن اختيار جميع المنصهرات الكهربائية لان اختبار القطعة معناه صهرها 
واتلافها ٠‏ ولابد في مثل هذه الاحوال لمراقبة الجودة من ايجاد قواعد وخطط تنظم 
أمر انتقام العينات للمنتجات بصورة رياضية تقود الى قبول او رفضضي هذه العيئات 
ككل , اذا ماقل او زاد 'عدد القطع الممطوبة عن عدد معين ٠‏ ومن المعتاد ان يكون 
هنا العدد ثلاث قطع من كل الف قطعة * 

ولمراقبة جودة الانتاج تتبع الخطوات التالية : 
أولا : تصنف المنتجات وتقاس الابعاد المطلوبة في كل صنف ٠‏ 
ثانيا : يحسب الفرق بين هذه الابعاد والبعد الوسطي ٠‏ 
ثالثا : يعد مخطط المراقبة قط [مغصه©6 وترسم كافة المملومات 
التي تم الحصول عليها ٠‏ . 


ساةقوةةٌ 


١1را‎ 


١"1ر'؟‎ 


من مميزات مراقبة الجودة تحقيق امكان التبادل بين مجموعة الة 

الها يعة ٠‏ المأخوذة بصورة كيفية ‏ 113220022 ؛ عندما تركب مع قطع اخرى 
تؤهنذ كيفيا من مجموعات مختلفة ٠‏ ولضمان ذلك لابد من تساهل 8110206 

معين وتسامح عع::101628 محدد ء لتأخذ القطع امكنتها تماما نسبة لبعضها 
ويسعى عادة في عدم التقيد بتسامحات وتساهلات دقيقة ما امكن للاقلال من كلفة 
الانتاج التي تي تفع كلما زادت الدقة في اختيار التسامحات والتساهلات ». يسبب 
زيادة اجرة العامل المختص وبسبب الحاجة الى آلات ومعدات خاصة ٠‏ والتصميم 
الاقتصادى هو الذى تكون فيه درجة الدقة كافية لتأمين الفاية ٠‏ 

ويجب "ان يكم الكقام المينات يكين من الحدر + ويؤثر فى القادة املق هذا 
الانتقاء سيبان : 
الاول : ومرده الصدفة ٠‏ ولا يمكن تلافي هذا السبب او الاقلال منه ٠‏ 
الثاني ومرده الى امور يمكن معرفتها مننذ اليدم , كالاضاءة الضعيفة > وعيوب 
المعادن والمواد المستعملة وضعف خيرة العمامل وعدم دقة الالة او القلم المستعمل 
في عمليات القطع . واختيار غير موفق لسرعة القطع ومقدار التغذية ٠‏ 


١ر16‏ مسائل عن اقتصاد العمليات 


سعر مصباح كهربائي )0( واطا ) ١٠١ ,١١86 , (٠‏ ( فولطا ليرة واحدة »> 
فاذا ماركبت هذه المصابيح فيدارة ضفطلها ١١6‏ فولطا ينتج الجدول التالي (كرا1١)‏ 


الجدول (در؟١‏ ) 


ضفط المصباح ( فولط ) 


متوسطل الاضاءة الناتجة لكل 
واطل مقدم 
متوسط حياةالمصباح بالسامات 


فاذا كانت كلفة القدرة (٠ر١)‏ ليرة لكل كيلو وال ساعي ٠‏ أوجد الكلفة 
قدرت حياة الة )١(‏ سئوات عند السرعة )5٠١٠(‏ دورة بالدقيقة وقدرت كلفسة 
الصيانة ( ٠٠٠١‏ ) ليرة سنويا وكلفة القدرة ( )6٠١‏ ليرة سنويا ٠‏ ان قيمة 


ا 


الالة ( مجنم لاا ليرة وقيمة انقاذها تساوى الصفر وكلفة التأمين السسنوى 
)7٠١(‏ ليرة للالة الواحدة واجرة العامل ٠(‏ ليرات بالساعة عندما يدير 
ثلاث الات معا بفض النظر عن سرعاتها استنتجت معلومات الجدول (٠ر16١)‏ 
من التجارب التي أجريت على الالة ٠‏ 


الجدول ( ١٠ر5١‏ ) 


السرعة دوره بالدقيقة 
حياة الالة بالسنين 


الصيانة السنوية بالليرات 
كلفة القدرةالسنوية بالليرات 


نظلم جدول التكاليف وعين عدد الدورات بالدقيقة لارخص الحلول اذا علم 
ان الانتاج عند السرعة )0( دورة هو )0٠0-(‏ قطمة بالساعة وعدد ساعات 
العمل بالسنئة هو (-6) ساعة وان الانتاج يتناسب طردا مع السرعة ٠‏ 

أوجد مقدار تخطية الميلْم بطريقة الاستهلاك على شكل خعل مستقيم وبدون 
أى ريع ٠‏ 

“٠ر1١‏ يحتاج الى مجموعة كهر بائية ذات ثلاثة أطوار وبقدرة 6٠‏ حصانا ٠‏ تقدم بكلا ئة 

عر و ص والجدول ) ١ر١١‏ ( ينظم مواصفات هذه المروض 8 أوجد أحسن هذه 
المروض من الناحية الاقتصادية ٠‏ 


الجدول ( ١آر6١)‏ 


2 ا 


5ر1١‏ الطلب المرتقب على سلعة ما خلال الاشهر من مخرم الى اخر جمادى الآخر هو )٠١(‏ 
الاف قطعة شهريا ومن رجب الى آخر رمضان بيهم الف قطمة شهريا ومن أول 
شوال الى آخر ذى الحجة )٠١(‏ الف قطمة شهريا ٠‏ 


يمكن أن يتم التسليم في أول محرم بسعس القطعة (58ر؟) ليرة وفي أول 
ربيع الثاني بسعر القطلعة ل( ليرات وفى أول شعبان بسع القطعة (26رغ)ليرة 
ولا يمكن التسليم في غير هذه المواعيد ٠‏ كلفة اعداد طلبية الشرام )١6١(‏ ليرة 
وكلفة تخزين القطعة (١٠ر٠)‏ ليرة بالسنة ٠‏ وكلفة الفائدة والتأمين والضريبة 
والتكاليف الاخرى للخزن (4) بالمئة من قيمة متوسط المخزون ٠‏ 


لانتاج هذه السلعة يفكر في شراء آلة قيمتها الاولى مين ليرة ومدة 
خدمتها )١(‏ سنئوات وقيمة انقاذها تساوى الصفر والتكاليف السنوية الثابتة 
بما فيها الاستهلاك )25٠١٠(‏ ليرة والكلفة المتفيرة لكل ساعة عمل ("57ر *) ليرة ٠‏ 
ومعدل الريع (4) بالمئة٠‏ فاذا كان عدد ساعات العمل في الشهر )١1١(‏ ساعة 
وعدد القطع المنتجة (0؟) قطعة بالساعة وكانت كلفة العامل (8ر؟) ليرةبالساعة 
وكلفة المواد المباشرة )١(‏ ليرات بالقطعة ٠‏ 


احسب عدد الالات لتكون قيمة جملة التكاليف صفرى اذا ماقورنت تكاليف 
الانتاج مع الكلفة الصغرى للششرام ٠‏ 


عمليات البعحث 


ارلا١‏ مقدمة 
"ار/ا١‏ طرق التفضيل 

"ارلا١‏ مرانة التفضيل 

4ر/ا١‏ البرمجة الخطية 

6رلا١‏ مجالات البرمجة الخطية 

5ر17 مسائل النقل والتوزيع 

لار/ا١‏ طريقة جداول النقل والتوزيع 

4ر١‏ حساب كلفة النقل 

4ر7 الموقع الاقتصادى لمعمل 

٠ كلفة التوزيع الصغرى اذا علمت الاسعار‎ ١الرؤ‎ ٠ 
كلفة النقل الصغرى اذا علمت الاسعار‎ 7١5 
مثال على كلفة النقل الصغرى‎ ١7ر١‎ 

ار؟١‏ التوزيع بطريقة الحذف 

4ر7١‏ حساب الزمن الاصفر لانتاج عدد من السلع 
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1ارلا١‏ مسائل عن عمليات البحث 


ب 0207 همه 


سه وول ساا رإسيسقةا 


مُسعباا تليلمة 


سق الل" 

لعفا ريك لان ١‏ 
باسغينا) داب الله 
قيلينا! تقب !! +لنؤ 
ناا خبتمأ١‏ تعالى الله 
اناا ؛ رلشاا رلألب الغ 
مستهااء راهاا ناعم عقيك (ن؟ 

بإسكنا] خقك يالسيف لالم 

اسع يوالمعةن١‏ ييا اليم 

* العا تمق 11 يدسماا فى يتا! خقلة الآولاء 
بالعدما! عله !14 نييما رلقنا١‏ تقلة ال /” 
نقيقها! رلباا فكت به يالك /ثل/ 8 

1 نبعفها تقيلب ميوكينا١ا‏ |11 ؟ 

إهلساا ود عبد وَلكما فءكا! يه يا؟ بالسى الل/ فى ' 
قاصيذا حع هاا نه رلالب الارة 

شعا» +للنذ يه الأفب ؟ “للم 


الفصل السايع عشسر 


عمليات البحث 


لقد عرف شاولس كوديف عملية البحث بأنها طريقة علمية لتزويد أقسام 
التنفين بالاسس الكمية للقرارات المتعلقة بالممليات التي تحت مراقبتهم * ويعود 
مرد وجودها وضضيعرورتها الى : 
أولا : عدم توفر الاحصائيات المالية او العددية اللازمة من أجل التنظيم واتخاذ 
القرار الصحيح 5 
ثانيا : عدم توفي التحليلات التي تتطلب بعض الخبرة الرياضية عند التنظيم ٠‏ 
وميك براتسفيها الرسول ال الفيل بييواد عدم سارف برسعاول عند نك 
الاهداف مما ٠‏ 


فعملية البحث هي طريقة لايجاد الحلول للمسائل التي هي موضع البحث 
'وايتم ذلك بتغبيربعض عوامل المسألة وممرفة أثر هذا التفيبىر على الجملة التي هي 
موضع الدراسة ٠‏ وذلك بمعرفة الحد الادنى مثلا لعدد القطع التبديلية الذى لابد 
من الاحتفاظ به في المستودعات عن طريق معرفة تاثر الانتاج من جراء التآخر 
فى اصلاج ال بسبب عدم توفر القطع التبديلية ٠‏ او يمعرفة عدد الطائرات 
والمرات التى يجب ان تطير بها والمساقة الفاصلة بينها لحماية البعار من 
الفواصات العدوة ٠‏ 

وتتم عملية البحث بالتماون بين الرياضيات والاحصاء والاقتصاد والفيزياء 
والهندسة والا قد يصل الرياضي الى جواب علمي من المستحيل تحقيقله تحت 
الشروط المملية وقد يميل المهندس الى تبسيط المسألة ويصل الى جواب غيردقيق 
غير ان التماون التام يؤدى الى أجوبة دقيقة بصورة كافية للتوافق ممع التطبيقات 
العمملية ٠‏ 

وتؤسس الطريقة العلمية لعملية البحث على القياس وتمر بالمراحل التالية 
في سبيل الوصول الى الاهداف والفايات المحددة ٠‏ 


7 ل تجميع المعلومات ونتائج التجارب والملاحظات التي لها علاقة بالمسالة ٠‏ 


عند 17 8# سن 


*' ب تصنيف وتحليل هذه: المعلومات. للوصول الى فرضية ٠‏ وتدعى الفرضيات 
التي لها شكل كمي أو كيفي بالطراز ( الموديل 11001 غ4 
استممال الفرضية لتقدير مايمكن الحصول عليه في مختلف الاحوال ٠‏ 
ه ‏ التأكد المستمسر من نتائج التجارب والملاحظات وذلك على ضوء المعلومات 
المتوفرة مجددا ٠‏ 
اذن عمليات البحث هي طرائق لدراسة المسائل بصورة كاملة ومحاولة لايجاد 
أفضل الحلول من جميع الوجوه وبين مختلف الامكانات الممكنة للتأاكد من أولوية 
القرار المتخذد ٠‏ 
ولهنا يطلق بعضهم على عمليات البحث اسم مرانة التفضيل 
لان هدف عمليات البحث هي ايجاد أفضل الحلول ٠‏ معتناونصطءه1 ده همنسنام0 


؟ر١١‏ طرق التفضيل : 05مطاء81 ته هتنسنام0 


تعني طرق التفضنيل في ايجاد القواعد المؤدية الى أفضل الحلول عن طريق 
اختيار المسارات أو نقاط الانتقال الملائمة وتحديد كيفية التحرك واتجاهه ضمن 
المنطقة المقبولة ٠‏ 


ويعتمد استعمال هذه الملثرق على شكل المساألة مو ضوع البحث وعهند 
متفيراتها وهل هذه المتفيرات مستقلة او أنها متصلة , كما تمتمد على شسكل 
توابع الهدف والقيد ٠‏ وتتألف جميع مسائل التفضيل من ثلاثة أسس يتعلق الاول 
منها بعدد المتفيرات وشكلها من حيث الاستمرار والانتقطاح » ويتعلق الثاني 
بشكل تابع الهدف ويتملق الثالث بقيود المسألة ٠‏ وسوف يتحدث عن هذه الاسس 
بالتفصيل في حينه ٠‏ 

ومن أهم طرق التفضيل الطرق التالية : 
١‏ الستخدام المشتقات وعوامل ( لاكرانج ) : 

وتستخدم هذه الطريقة ( المران ) في المسائل الصغفيرة التي تتضمن متفيرات 

مستمرة قليلة العدد ٠‏ والتي فيها توابع الهدف بسيطة وبدون أى قيود ٠‏ 

كما يمكن أن تستعمل عندما تكون القيود على شكل مساواة قابلة للتفاضل 

وذلك باستخدام عوامل لأكرانج ٠‏ يتسم هذا المران بالوضوح والسهولة 


ىت 2586 سس 


؟ .هه 


5 


عندما يمكن استعماله ٠‏ وتعتمد هذه الطريقة على حساب جذور المثستق 
الاول للتابع التي عندها يكون له نهايات صغرى أو عظمى ٠‏ 


البرمجة الخغطية : 28ثخلاتظطتة12081 126817آ 


وتستخدم هذه الطريقة عندما تكون المسألة طويلة تتضمن متفيرات عديدة 
ومستمرة بشرط أن تكون توابع الهدف خطية وان تكون القيود مؤلفسة 
من معادلات او متراجحات خطية أيضا ٠‏ ويتسم هذا المران بأنه يعتمسد 
على خطوات تقود الى “حل عام 010681 ويمكن أن يحل هنذا التابع 
بطرق رياضية او بيانية او باستعمال الجداول ٠‏ 


التفضيل فر الخطي : 602ةتنستنام0 "قعص ارآ-ده21 


وتستخدم هذه الطريقة عندما يكون عدد المتفيرات متعددة ومستمرة ويكون 
تابع الهدفمتاغيد خطي ( ومن الافضل أن يكون محدبا ) مقيدا 
بمتراجحات غير خطية ايضا تحدد المنطقة المقبولة ٠‏ أن هيكل هذا الميران 
اكش تعقيدا من سابقيه ولهذا فانه يستطاع تميين تفضيل محدد أى 
محلى فقطد «12اتتتتام0 1,081 


البرمجة الفعالة ( الديناميكية ) عنتتتهقد 103 


تمثل البرمجة الدفمية مرانا خاصا للبحث » يتخذ فيها القرار على 
خطوات ٠‏ وتستخدم في حل انواع خاصة من المسائل الصفيرة 2 بعيسدة 
في هيكلها عن التمثيل الرياضي ٠‏ وبشرط توفي الهيكل الملائم وغياب 
صعوبات القيود ٠‏ وتتسم هذه الطريقة باختزال الكثير من الحسابات ٠‏ 
ويعتمد نجاح هذا المران على تمثيل المسألة تمثيلا صحيحا ٠‏ ومن الافضل 
أن تكون المتفيرات مميزة 101 وتتصف الحلول بالعمومية 


طرق التفريع والتحديدك : 005طاء26 ,8050 350 ,طعصورظ 

ويطلق على هذه الطريقة احيانا اسم ( البرمجة الراجمة عاءع18-ك1ء88 
38 وتعتمد هذه الطريقة على أجراء بحث نبيه بين الحلول 
التي لها صغة الممومية وتستند على التفريع والتحديد لحل مسائلالتفضيل 


68-٠080‏ هه 


المميزة ( المخددة  )‏ عع26ع1(15 وذلك بالبحث عن جميع الحلول الممكنة 
واستبعاد العديد من الاحتمالات عن طريق حذف بعض اتجاهات البحث 
غير المفيدة ٠‏ وفي سبيل الوصول الى الحل المنشود ننشىء شجرة ذات جذر 
وفروع وعقد تقود الى الحل المفضل ٠‏ 

طرق التشكيل : 128تمتهععن2 102 مانتصحءط 


تعنى هذه الطريقة بالمسائل التي لها صفة التفيى والتشكيل والتي تكون 
فيها المتفيرات عديدة ومميزة ويكون فيها تابع الهدف وتوابع القيود 
عامة [ونجعررهء+© والحلول محددة في أمكنة خاصة »+ أى أنه من الممكن 
ايجاد تفضيل محدود لهذا النوع من المسائل غير أن الاختهار في كيفيية 
تحديد التفضيل المحلى يجب أن يقرر من أجل تطبيق معين ٠‏ هذه المزية 
مفيدة غير أنها تزيد الشك في جودة الاجوبة الناتجة ٠‏ 


مران التدرج : 5عتتونصطعهع1 عناكتررع1]1 


رلا( مرانة 


يعنى هذا المران في ايجاد قيم المتفيرات ثم يسعى في تحسين هذه القيم 
وايجاد أجوبة أفضل ٠‏ تتم عمليات الحساب بشكل سسريع وسهل ولكن ليس 
من دليل على مقدار جودة الاجوبة ٠‏ وتكون المتفيرات في هذا النورع من 
المسائل متعددة ومميزة ٠‏ 

يمثل الجدول ( 1[ ) مميزات المسائل المختلفة وطرق التفضيل المستعملة في 
حل كل متها ٠‏ 

أو وسائط التفضيل : 1©5اونصطءع'1 22302 نمتتام6© 

يدخل تحت اسم الطرق التي ذكرت في البند (1ر7١) ٠‏ الكثير من الوسائطك 


التي لها اسماء مختلفة اشتقت غالبا من !سم العملية او المسألة التي استعملت 
في حلها ٠‏ 


من أشهر هذه الاسماع الشائعة : 


١‏ نظرية اللعب : 0527عط1 عصعة) 


تعتمد هذه النظرية على الاشس التبادلى المدتمل مع العوامل الخارجية التي 
يصعب مراقبتها ٠‏ وتفيد هذه الطريقة في ايجاد احسن الحلول كما تبدو 
للمحلن نفسه ٠‏ لهذه النظرية بعض التطبيقات في الصناعة وفي مجالات 
مراقبة الانتاج ٠‏ 


70 # سه 


أسمد] لتقب امرنن| حأاقيية عي )١‏ ازيد 


 '"‏ نظرية البحث : 16017 طعروعه5 


وض على .ميد1 الاتساهات بق اايجاة. حي الطوك + واندا اسعدالق ع 
النظرية خلال الحرب المالمية الثانية لمساعدة الطيران في البحث هن 
الفواصات العدوة في بحر الظلمات بمعرفة عدد الطائرات التي يتألف منها 
سرب البحث وعدد الموات7التي يجت أن يطير بها واليمد الذئ هنصل بين 
هنه الطائرات لمسح المنطقة التي يظن أن غواصات العدو موجودة فيها ٠‏ 
ان المجالات الصناعية لهذه الطريقة محدودة وتستعمل عادة في عمليات 
البيع والدعاية ٠‏ 


نظرية الانتظار : 126017 مسامء01 زه عصنخرآة عوصفنعة1717 


تعتمد هذه النظرية ايضا على مبدأ الاحتمالات في المجالات التي ينشاً 
فيها عدم توازن في الزمن بين السلع المشتراة والسلع المباعة اذ يتم ذلك 
بشكل غير منتظم وينشأ عن ذلك فترات انتظار فير منتظمة توش على 
اقتصاديات المصنع ٠‏ لهذا يعمد الى قياس هذه الفترات وتنظيمها في جداول 
ومن ثم تستنبط الفترة الوسطى والفترة العظمى وعدد إالمرات التي يحصل 
فيها هنا التفير وذلك لتفادى نقطة الاختناق خوفا من تجمع السلع زيادة 
عن الحد المقرر ٠‏ وتستعمل هذه الطريقة ايضا في توقيت مصابيح المرور 
( السير ) في الشوارع وفي تنظيم هبوط واقلاع الطائرات ودخول البواخر 
الى الموانىء وخروجها منها ٠‏ 


ك1 طريقة مونتث كارلو : 1661500 ماتنة0 11016 


وهي تعتمد على استعمال أعداد وهمية ( كلها أو بعضها ) لمعرفة مددالتأاخر 
والانتظار التي تعثر ضسن خمل تجميع القطع لمممل السيارات مثلا ٠‏ 


ه ‏ طريقة النقل : 0وطاء181 665 هت«ومقطة1 


وتمتمد على ايجاد اوفى السبل لنقل انتاج بعض المعامل الى البلدان المختلفة * 


5 طريقة التوزيع : 00طغاء26 صه اط تولاط 


وتعتمد على ايجاد احسن طريقة لتوزيع سلعة متوفرة في عدد من المستودعات 
في بلدان مختلفة على زبائن يعيشون في بلدان اخرى او ضتمن البلد الواحد* 
او لتوزييع عدد من عمليات الانتاج على عدد من الالات متوفرة لدى المصنع 


٠ المنتج‎ 


خا غإة #.س 


11001860 طريقة التوزيع المعدلة : (11071) 1165004 دوناط 5ط‎ ٠7 


وهي طريقة يستفاد منها في توزيع الانتاج كطريقة التوزيع العادية غير أن 
الخطوات المتبعة في حل المسألة تختلف قليلا عن المتبعة في طريقة 


م طريقة الدليل ( التمسيم ) : 2166600 12062 


وهي تعديل لطريقة النقل وهي طريقة سهلة نسبيا رخيصة التكاليف غير 
أن نتائجها غير دقيقة واجويتها لا تتمتع بأكثر من 98 بالمئة من الصحة , 
وتستعمل طريقة الجداول في حل هذا النوع من المسائل ٠‏ 


الطريفة المبسطة : 21166500 عزء1مصزك 


هذه الطريقة أكش تعقيدا من طريقة التقسيم السابقة وقد يستغرق الحل 
مدة طويلة جدا قد يصل من 50-٠‏ مرة الزمن اللازم لحل نفس المسألة 
بطريقة التقسيم , هذا اذا لم يستعن بالآلات الحاسبة الالكترونية ٠‏ غير 
أن النتائج التي يتم الوصول اليها بهذه الطريقة هي في غاية الدقة ٠‏ 


4ر37 البرمجة الخطية : 


لقد سبق ان استعملت طريقة التفاضل في حل بعض مسائل النهاية الصغرى 
وذلك في الفصل التاسع عند البحث في طرق مقارنة المشاريع المختلفة ٠‏ وسوف 
يقتصر في هذا الفصل على بحث طريقة البرمجة الخطية فقط والوسائل المختلفة 
المتعلقة بها - ولامجال هنا لبحث جميع طرق التفضيل التى مسر ذكرها في الفقرة 
(ارا١).‏ 


الفاية من البرمجة الخطية هي استعمال الطرق الرياضية لاتخاذ قرارات 
ادارية اقتصادية من اجل الوصول الى افضل الحلول بحيث تبلغ التكاليف مثلا 
جد” ادنى او الارباح حد! أعلا +* وتستند البرمجة الخطية في فكرتها على استعمال 
التوابع الخطية للتعبير عن المسألة موضوع البحث ٠‏ والتوايع الخطية هي أبسط 
طريقة لربط المجاهيل ( المتفيرات ) ذات الامثال الثابتة على شكل مجموع حدود٠‏ 


ب 0١94‏ سه 


مثال ( ١رلا١‏ ): 


يراد صنع أربعة أنواع من المسننات ( أ.ب»جءد ) من معدنين ( ه . ق ) 
دينتاج كل مسنن أن يمر على كل من الالتين ( .ع»ح ) ٠‏ فاذا كان عدد المممننات 
المنتجة من كل نوع هو (س,»2 سر »2 سيء س) والربح في كل مسنن (ر,ء د را ءر) 
وكمية المعدن المستعملة في كل مستن هي ( هبرء قرء هنء قوء هوء قي »هر قين) 
وان الزمن اللازم لصنع كل مسنن هو ( , ' ع“ على“ حب“ نام ' ع' غم ع ) 
واذا كانت الكميات المتوفرة من اللعدن هي ه و ق, والساعات المتوقن ة لكل الة هي 
غادح والربح الكلي هوار » 


أوجد المعادلات التي تمثل المسألة السابقة ٠‏ 
العحصسل : 


الارباح الكلية 3 روس 7 لوس 3 رسي 5 رس ار 
كمية المعدن (ه) اللازمة 


هوس م د هن سي 4 هي سا 4 7 عار 


كمية المعدن (ق) اللازمة قرس + قر سان + ق 9إظ 5 0 يق 

ود 1 
الزمن اللازم للالة ع حت سر + 34 + 4ط + راع 
الزمن اللازم للالة حت 4 0 55 ١‏ 
لزمن اللازم 3 ح. 3١‏ سل يي 3 2 


ويشترط أن تكون كلمن الكميات المنتجة سب س 2 س © سلبىى» . 
١‏ اب 80 اديه 

من الواضح أن جميع المعادلات والمتراجمات السابقة هي من النورع الخطي 
ويعود حلها لطرق البرمجة الخطية ٠‏ 

تحل المسائل التى تدخل في عداد البرمجة الغطية بالطريقة الجبرية 
ويستفاد من مبادىء المحددات والمعادلات الخطية الانية في الحل ٠‏ او بالطريقة 
البيانية او بطريقة الجداول ٠‏ وقد يعمد لحلها بطريقة استقصاء كافة الامكانات 
او بطريقة البديهة اذا كانت المسألة من النوع البسيطظ جدا ٠‏ 


ور/ا١‏ محالات البرمحة الخطية : 
تستخدم طريقة البرمجة الخطية في المجالات التالية : 
الانتاج وتسبة للزمن المتوفى لكل الة للوصول الى اكبر ربح ٠‏ 


05 سه 


١ كر‎ 


؟ ‏ في حل مسائل توظيف رؤوس اموال محددة في قضايا تخزين المواد للاقلال 
من الخساشل. * 

 "‏ في حل المسائل المتعلقة بمعرفة أى القطع يستحسن انتاجها وايها يستحسن 
شراؤها للحصول على أكبر ربح ممكن ٠‏ 

ع في حل مسائل تنظيم الانتاج كي يتلاءم مع مقدار المبيع ٠‏ 

0 في حل مسائل الاستفادة من حجم أو مساحة قطعة ماعند تفصيلها الى عدد 
من القطع بأشكال وقياسات مختلفة ٠‏ 

1١‏ فى حل مسائل مزج عدد من المركبات عند اعددد السبائك او الدهانات 
للحصول على اكبر وفر بتعيين كمية كل عنصر يدخل في تركيب السبيكة او 
المادة ٠‏ 

"٠‏ في ايجاد الموقم الاقتصادى لمعمل يراد انشاوّه لتزويد عدد من المستودعات 
بانتاجه ويدخل في عداد طريقة البرمجة الخطية الوسائط التالية : 
طريقة النقل 2 طريقة التوزيع 2 طريقة التوزيع المعدلة 2 طريقة الدليل 
( التقسيم ) » الطريقة المسسطة ٠‏ 


اولا : مسائل النقل والتوزيع : 


يحل هذا النوع من المسائل باحدى الطرق التالية : 
طريقة استقصاء جميع الامكانات أو طريقة البديهة او طريقة جداول النقل 
والتوزيع 2 أو طريقة التوزيع المعدلة أو الطريقة الجبرية ٠‏ 
١‏ ل تعتمد طريقة استقصاء كافة الحالات على حصير كافة الامكانات التي تودى 
الى الحل المطلوب وحساب قيم هذه الامكانات ثم انتقاء الحل الاقتصادى ٠‏ 


؟ ل وتعتمد طريقة البديهة على طرح اقل قيمة في الجدول كله أو في كل سطر 
أو عمود من باقي القيم الموجودة في الحجدول او في السطر او في العمود 
على الترتيب طبقا للطريقة المستعملة ثم يقسم الناتج على قيمة المطروح 
( أو لا يقسم ) ٠‏ كل ذلك في سبيل تحويل جدول القيم او الاسعار او 
الازمان او المسافات الى قيم تسهل مقارنتها للبحث عن شكل للتوزيع او 
المنقل يؤدى الى الكلفة الصخرى أو المسافة الصغرى او الزمن الاصفن ٠‏ 

 "'‏ وتعتمد طريقة الجداول في عمليات النقل على ايجاد مسارات ضمن الجدول 
تؤدى الى نقص الكلفة او الزمن او المسافة الكلية عند النقل او التوزيع 
وتكرر العملية حتى لا يمكن الحصول على أى تحسين في النتائج المنتظرة ٠‏ 
وسوف يتحدث عن ذلك تفصيلا فيما بعد ٠‏ 


ب 0١١‏ سس 


١ /ار/‎ 


وتمتمد طريقة التوزيع المعدلة على ايجاد قيم للاعمدة والاسطى توصل مع 

الاستعانة بجداول التوزيع الى الحل الاقتصادى ٠‏ 

تستخدم الطريقة الاولى عندما تكون امكانات الحل محدودة جدا ٠وتستخدم‏ 
الطريقة الثانية عندما تكون المسألة بسيطة بحيث يستطيع المحلل بنظرة فاحصة 
أن يصل الى الحل الافضل ٠‏ وتستخدم طريقة الجداول الثالئة عندما تكون المسألة 
أكثر تعقيد! ٠‏ واذا زاد التعقيد أكثر عمد للطريقة الرابعة ( طريقة التوزيع 
المعدلة ) او الطريقة الجبرية ٠‏ وتتطلب الطرق الاخيرة أزمنة أطول للوصول 
الى الحل ولكن لابد مما ليس منه بد وكثيرا مايعمد الى الحاسبات الالكترونية في 
حل مثل هذه المسائل ٠‏ والامثلة التى سنوردها خلال هذا الفصل توضح طريقة 
استعمال الطرائق الشابقة في حل مسائل الانتقال والتوزيع التي هي نوع من 
أنواع مسائل البرمجة الخطية ٠‏ 


طريفة جداول النقل والتوزيع : 


لقد ذكر سابقا أن هذه الطريقة تعتمد على توزيع الكميات أولا كيفيا او 
طبقا لما سيشرح فيما بعد ثم يعمد لنقل هذه الكميات المتوفرة من مربع الى آخر 
داخل الجدول للحصول على افضل الحلول والخطوات العملية المتبعة هي كما يلى : 
١‏ ينشأ الجدول بحيث ترصف العامل المنتجة أو المدن المرزسلة للانتاج فيالعمود 
صضسر من الجدول وترصف المستودعات او المدن المستلمة للانتاج في السطر 
صفر من الجدول كما هو واضح في الجدول ( ١ر7١ ٠)‏ 


١‏ ل تقسم المريعات طبقا للشكل 
الظلاهر في الجدول بحيث تنشأ 
فى كل مربع منطقة عليا 
تقسم الى حيزين أيمن يوضع 

فيه السمسر او الزمن او 

المسافة ولقبد رمن له بالحرف 

(ى) 2 وحيز أيسر رمن له 

بالحرف (ه) ويوضع فيه عند 

الحاجة حاصل طرحاصفر عدد 

في كل سطر أو في كل عمود 3 5 

أو في كل الجدول من باقي : 2 : 

إعداد السطر او العمود أو 

الجدول على الترتيب وطيقا 

للحالة المستعملة ٠‏ 


| لعي ر الزمي 
الصمرد لال 


8 تستممل الخطوة الاولى والثانية فيحل مسائلالنقل بطريقةالفضل (البديهة) 


من الفضل نة 
ل ترصف الكميات المتوفرة في العمود الاخير والكميات المطلوبة في السطر 


6 توزع الكميات المتوفرة في كل سطى ضمن الحين (م) طبقا: للطلب بدء! من 
شيء عن حاجة المربع الاول طبقا للكميات المتوفرة والمطلوبة على امتداد 
هذأ المر بيع نحو اليسار والاسفل اعطي للمربع الثاني فالثالثك وهكذا ٠‏ 
وتوضع هذه الكميات داخل المربعات التي رمز لها بالحرف (م) ٠‏ 

1 تطبق الخطوة الخامسة على باقي السطور مع ملاحظة ان تكون مجموع 
الكميات في كل عمود تساوى للكمية المطلوبة فيه ومجموع الكميات في كل 
سطى تساوى للكمية المتوفرة فيه ٠‏ 

+" تختار دورات تنقل خلالها الكميات طبقا للاسعار او الازمنة او المسافات 
المدونة في اعلى كل مربع بحيث يحصل على وفر في المصاريف أو الازمنة 
او المسافات من جراء نقل وحدة ٠‏ 

م فاذا وجد هذا الوفي ( ويعطى عادة بالقيمة السالبة ) يختار الاكبر بالقيمة 
المطلقة ليتم الانتقال طبقا لدورته أولا ثم لنقل الكميات طلبقا للوفي الذى 
للمربع المراد النقل منه من أى كمية يمكن نقلها ٠‏ 

4 لب اتحتسب قيمة الفضل عادة للقيم المتقايلة قطريا وللمر بعات الاريعة موضع 
التحسين . 

٠‏ يجب أن يتأكد ان مجموع عدد المعامل ( الاسطى : ن ) وعدد المستودعات 
( الاعمدة : م ) اكير من هدد الحلول ( عدد المريعات التي وزعت عليها 
الكميات المتوفرة ) بواحد مثلا اذا كان عدد المعامل (0) وعدد المستودعات 
٠ )1(‏ عندئنذ يجب ان لا يزيد عدد التوزيعات عن 6 + 1 ٠١ + ١‏ 
( أى عشثر ة أجوبة ) . 

» عند نقل كمية 2 هي الانتقال الذدى يتم مثلا‎ ٠ يقصد بالدورة الكاملة‎ ١ 


خلال المربعات ( بس ل برخ لدم جهنارمٌ سند جمس ) ٠‏ ويرمن له 


0١3‏ دس 


اختصارا بالانتقال القطرى بس ل جع ٠‏ 

١7‏ يزاد سطر وهمي أو عمود وهمي قبل السطر أو العموه الاخير وذلك 
عندما تكون الكمية المطلوية اكش من الكمية المتوفرة أو عندسا يكون 
المتوفى اكشر هن المطلوب ٠‏ ويعتبىر سعر النقل او زمنه او مسافته في هذه 
الحالات صفرا لان النقل لا يتم فعلا من والى هذه الامكنة ٠‏ 


هر/1١‏ حساب كلفة النقل : 
مثال ( آر١‏ ): 
مصتة 0( فيه من اليضاعة حمولة )3( سيارات *؟ء ومصنع (ب) فيه حمولة 
(4) سيارات ٠‏ اك 2 البضاعة ل يدهن (س) و ات اكه 
أوجد افضل الطرق لتقل : ع اا 
للمستودء (ص) و )0( حمولات 
للمستودع (س) * 


الحل : 


:١‏ قد يحل المثال ياستقصاء جميع 
الامكانات كما هو مبين في الجدول 
(5را١)‏ غير ان هذا الحل مطلول 
ومرهق وغيس. ممكن اللجوء اليه في 
الحالات المعقدة ٠‏ 


الحصدول (كر؟7١)‏ 


امكانات توزيع محتويات 3 أ امكانات توزيع محتويات 6 ب 


2 4# 2 م١] كاد‎ 3 ١6 


ب 05# سه 


ومن الواضح أن أوفر طريقة للنقل حمولتين من المصنع )١(‏ الى المستودم 
س واربع حمولات الى المستودع ص ونقل كل حمولات المصنع ب( الى المستودع 
١‏ وتبلغ مسافة النقل كيلو مترا وهي أقصبر مسافة ممكنة : 


سن 


ال مرول اا 


؟" ‏ وقد يحل هذا المثال بطريقة 
الجدول وتعتمد هذه الطريقة 
على اعداد الجدول (4ر7١)‏ 
ومن ثم طرح أاصضضس قيمة فيه 
من باقي قيم الجدول فيحصل 
على القيسم الموضوعة في 
المربعات الصغيرة اليسيرى ٠‏ 
ومن ثم يحاول أن يكون 
التوزيع نسبة للقيم الصغرى 
في المريمات الصفيرة اليسرى 
فيحصل على الاعداد المدونة في 


الجدول (:د17١)‏ وهي نفس الكميات التي حصل عليها في الطريقة الاولى ٠‏ 
ويكون المجموع - "ا <ا ١86٠‏ + 5 <ا ٠٠١‏ + لم «<ا ١لم‏ بس 5 كم 
حمل ٠‏ 

ملاحظة : 


في هذا النوم من المسائل يجب ألا يزيد عدد المربعمات التي تم التوزهياع 
عليها عن المقدار ( م + ن  )١‏ طبقا لما ذكر في الخطوة الماشرة من الفقسة 
السابقة ٠‏ 

ولهن١‏ يجب ألا يزيد عدد مر بعات التوزيع في هذا المثال عن " + ١1‏ ع" 
ومن الواضح أن هذه الطريقة أبسط من سابقتها ٠‏ 


'"' وقد يحل المثال جبريا بتشكيل اربع معادلات خطية تحل مما كما يلي : 
يرمنز بحرف ع للحمولات المنقولة وبالرمز عءع للحمولات المنقولة من ١‏ الى 
كل من س و صن وبالومك حأ مص للحمولات المنقولة من ب الى كل 


من سن وصضن " 


ل الل 5 


غمى * غدس ا )١(‏ من ا بعلل .> 1١‏ «؟) 
أبيبى + غيص 8 7( غ4س ل دص غ 0( 
6 عبمص + ١٠٠اعبس‏ + «١معينبى‏ + ملاع رص > كمية.صفرى 
يلاحعظطظ توض أربعة مجاهيل وثلاث معادلات لان المعادلة الرابعة هي نتيجة 
للمعادلات الثلاثة ٠‏ ولهذا لا يمكن حل هذه المجموعة مالم يكن احد المجاهيل 
صقرا ٠‏ فاذا ماجعل غيص 2ت ٠‏ كانت غ24 . 6 01 كك م4 
الكمية 2د ١6٠‏ <ا "ا + ٠٠١‏ 4 + هلم ا لم ع ٠6.‏ 

وهو نفس الجواب الذى حصل عليه في الطريقتين الاولى والثانية ٠‏ 


4ر7١‏ الموقع الاقتصادى لمعمل : 
مثال ( "#ر/ا١‏ ) : 


مقدرة في الجدول (6ر7١)‏ وتوزع المنتجات على البلدان ( وء دء ج» زء ه )طبقا 
للطلب وتكاليف التوزيع المذكورة في الجدول نفسه يراد انشاء معمل ثالث لرفع 
كمية الانتاج الى ( (٠.٠.‏ ( محولة سنويا يدلا من ) 4 ةن" ( محولة ٠‏ لقد 
اقترح انشاء المعمل الجديد في احدى المدن الثلاث التالية ( جء د> ه ) ٠‏ اين 
ينشأ المعمل الجديد للحصول على اقل كلفة ممكنة ؟ 


الحصل : 
تحل المسألة نسبة لكل من المدن ج , د »> ه بطريقة البديهة وتحسسب 
التكاليف في كل من الحالات الثلاث وينتقى الخل الذى له أقل التكاليف ٠‏ تبين 
الجداول ( 5ر١‏ »2 لار/ا١‏ ,. 4ر7١‏ ) طريقة الحل ٠‏ لقد طرحت كافة قيسم 
الجداول من أصفر قيمة فيها وهي لمر" ١‏ بعد أن اضيف لكل قيمة كلفة وحدة 
الانتاج في كل حالة ٠‏ 
إلى عه ٠٠‏ (5<ادهر4ئ4١1+!<*10غ١+مءره١+هار4ة1+‏ ١(رء١‏ 
برم + « ير ١٠اره١‏ + ١٠ار4١)‏ ْ 
ت ١٠٠٠.١.‏ ؤلارة؟ + هرو( + ومعره١‏ + هلارة١‏ + كر1!ئ + ارء"_ 
م ١ارة١‏ ) جد ء.ءولههملا١ا‏ 
لى ‏ عه ٠٠٠٠٠١.‏ ( ا غهر"١‏ + يردور +١‏ مءر6١+” ‏ يا ٠ر6١1‏ +" ي 
١ر6١‏ + 4ر4١‏ ) 
٠٠٠٠‏ ( آرلا؟ + لار(اغ+ مدعره١‏ + ٠رهغ‏ + ار*" + 4ركا ) 
١1‏ 


ينتج المعملان المشادان في المدينتين (1أ) و (ب) محولات كهربائية بسسعة 


- 01515 


ةها١ال‎ - 


خروك 


احلا 


كك > ٠٠‏ (5ر4ة١<ا!‏ +" »ا مارغة١+‏ م-ر6١1‏ + يرءره١‏ + اي 
آر6١‏ م مرغة١‏ ) 


- )١ كرة! + غر5؛ + 6٠ر6١1+ ١٠رمع + ار١7 + 4ر5‎ ) |٠٠٠١. 
ا١ا/لمهممه٠.٠٠ ع‎ 


اذن يؤدى إنشاء المعمل الجديد في المدينة (د) الى أقل التكاليف التي تبلغ 
لتليرة ومن الممكن حل المسألة بطريقة النقل من مربع الى آخن ٠‏ ولن 
يختلف الناتح عما وجد سابقا ٠‏ 

ومن الممكن ايجاد توزيعات اخرى غير التي اوجدت سابقا تعطيى حلولا 
مفضلة ولكن تبقى التكاليف الكلية الصفرى في كل حالة هي نفسها دون تغيير 
طبقاأ للنتائج التي اوجدت سابقا ٠‏ 

لرل!١‏ مثال على كلفة التوزيع الصغرى اذا علمت الاسعار : 

مثال ( 5ر7١‏ ) : 


يراد توزيع انتاج ثلاثة مصانع ( أءب»ج ) الذى هو ( ١٠28:٠١١1‏ ) وحدة 
على الترتيب ٠‏ فاذا كان سع. نقل الوحدة معطى في الجدول (9ر!١)‏ اوجد طريقة 
التوزيع التي تؤمن بها حاجات هذه المخازن لتكون مصاريف التوزيع اقل مايمكن ٠‏ 
الحل : خطوات العمل : 


١‏ يعطى كل مخزن مايحتاجه من بضاعة من أول مصنع , ثم من الذى يليه 
وهكذا وتوضع الاعداد في وسط المربع فينتج الجدول (٠ثر7١)‏ . 


ل 5 


- 0415 


اكرول 


رلا 


الشرولٍ 


؟م/ 


لا 


«' ب يعمد الى معرفة التفير بالقيمة من جرامء نقل وحدة دورة كاملة مسن 
(بع الى حص) (ؤ1+9+") -ت ٠١‏ وهذا ما يؤدي الى وفر 
قدره ١)‏ في كل وحدة ٠‏ ولهذا تنقل الكمية ع( وهي المتوفرة في 
(بع) ٠‏ تكرر هذه الخطوة بالنقل من (أآس الى ج+اص) (-5+ 585+ )١‏ 
- لا ولهذا تنقل الكمية (") ويتيع الجدول (؟1١ر!١) ٠‏ من جديد ينقل 
من ! الى ب ص فينتج الجدول ( ١ر17‏ ) الذى يعطي احسن الحلول ٠‏ 
ولا مجال لايجاد حل انسب من هذا ٠‏ 


التكاليف اكلية د ١ا"+‏ م »اع + ٠١‏ جرع +" ير (١7 +١‏ 6 ل سس 
*و ٠‏ 

يبين الجدول (5١ر7١)‏ الحل المفضل حصل عليه بطريقة الفضل ٠‏ وذلك 
بحساب نسبة حاصل طرح اصغفر قيمة في كل سطر من قيمة كل مريع وقسمة 
الفضل على هذه القيمة الصفربى ٠‏ 


لل 5 


١ر7١‏ كلفة النقل الصغرى اذا 
علمت الاسعار : 


حالة النقل التي يزيد فيها الملد 
المطلوب على العدد المتوفر ٠‏ 


مثال (هرا١)‏ : 


الانتتاج اليومي لعملين ( آوب ) 
هو ( ١78‏ ) و )١١80(‏ قنطارا ٠‏ 
يراد تزويد ثلاثة اسواق س2 عءص 
بها حاجة كل منها على الترتيب 
) مللاءء"”رء١|‏ ( قنطارا ٠‏ يبين 
الشكل ( ١ر7١‏ ) المسافات بين 
المعامل والاسواق ويبين الجدول 
(14ر7١)‏ اسعار نقل القنطار بين 
الاسواق والمعملين ٠‏ 

كيف تزود هذه الاسواق بحاجتها 
لتكون كلفة النقل اقل مايمكن ؟ 


العحل : 


بما أن البضاعة المطلوبة تزيد عن 
كمية اليضاعة المتوفرة2 لهذا يفترض 
وجود معمل وهمي (ج) ينتج الكمية 
التي تتطلبها الاسواق زيادة وهي 
تساوى ( ٠٠؛  58١‏ 0 0 
قنطارا وبسص قدره صفرا ٠‏ 
١‏ يعطى السوق المريع الاعلى الى 
اليمين كل ما يتطلب قم 
يعطي السوق الذىيليه وهكذا 


673١‏ سه 


الاسواق حاجتها بالتسلسل ٠‏ الخثررلك ‏ 8#ارلا 
فينتج الجدول ) كلأرلا١‏ ( . 


"١‏ يعمد الى ايجاد دورات يودى 
نقل الوحدة من البضاعة فيها 
بالنهاية الى وفر ٠‏ وليكن 
التقل من (أس) الى (سبع) : 
_ 6.] بجا.ء."” را م.ءم لله 
» شغ لت 1 رم 
لهذا تنقل كل الكمية ‏ منالمر بع 
أس فينتج الجدول (/ا١ارل/ا١‏ ) 


٠٠١ + 05٠٠0 تكرر الخطوة الثانية ويتم النقل من (بع) الى (ج ص ) :ب‎  '"' 
وينتج الجدول (4١ر7١) وهو يعطي أوفر الحلول وتكون‎ 2» "٠٠ حت‎ 
يا ...ع + ه"_‎ (٠٠١ + "م".9٠ <ا‎ ١968 2 : القيمة عندئذ تساوى‎ 
0 1 ا ا‎ 7 

ع .ولام لوا ...يع لط بلقل( طه اثيي.7 اهاءءة١ (١‏ 
يعملي الجدول ( 5١ر7١‏ ) حل المسألة بطريقة البديهة » واستعمال الملاحظة 
لايجاد افضل الحلول ٠‏ 


١!"‏ مثال على حساب كلفة النقل الصغرى اذا علمت الاسعار » حل بكل من طريقة 
الفضل وطريقة التوزيع والطريقة الجبرية : 
مثال ( ار )٠١‏ : 


يبين الجدول (٠7ر7١)‏ الكميات المتوفرة في المصانع : آءبءج والكميات 


المياد نقلها الى المستودعات : ىم هءق كما يبان اسعار النقل 8 المطللوب ايجاد 
احسن طريقة للتوزيع لتكون الكلفة الكلية اصفر مايمكن ٠‏ 


ب 073373 سه 


الحل : أولا طريقة الفضل : 


الناتجة جانب القيم الموافقة في كل مربع الى اليسار : الجدول (١"رلا١) ٠‏ 
١‏ ب يحاول التوزيع للحصنول على أقل قيمة ٠‏ تفيد هذه الطريقة في المسائل 


السهلة فق ٠‏ 
ثانيا ‏ طريقة النقل : 


٠ )١ارا7( توزع الكميات بالتسلسل طبقا للجدول‎ ١ 


١‏ تنقل الكميات من أى الى بم لوجود تحسين من جراء النقل قدره بالوحدة 
ح_ ١٠١‏ + ._ ملم . ع ر_١6١‏ 


ب يحصل بعد عملية النقل هذه على الجدول (#ار7١) ٠‏ 


يحاول أيجاد امكانشات اخرى للنقل بصسورة يتحسن معها الوضع 0 غيى ان 
القيم الناتجة عن مختلف امكانات النقل اما هي موجبة او تساوي الصضس» 
وهذا يعني ان ليس بالامكان الحصول على حل أفضل من الحل المذكور في 
الجدول (59ر7١)‏ . 


ويكون مجموع التكاليف مساويا 116 ليرة ٠‏ ومما تجدر الاشارة اليه 
وجوب عدم زيادة التوزيعات عن ( مجموع الاسطر والاعمدة ناقص واحد ) اى 
يجب عدم زيادة عدد التوزيعات عن (( ” + 1-21١4‏ ) ء وبالفعل لقد كان عدد 
المربعات التي وزعت عليها الكميات ستة مربعات ٠‏ 


ثالثا ‏ الطريقة الرياضية : 


يعبر عن الحلول الممثلة في كل مربع بالرموز المحددة للمربع وطبقا لهذا 
تنتح المعادلات التالية : 


ب 0373© سس 


الخروفب ١؟رلاا‏ 


> | ]م 


و اعلع عات عام عد 
ال لكك الك اكاك 
ع م ملم . 

9 6 | حل 


6755 ل 


١اى‏ 5 شر دي 

نوكه 1 
س امن + سروم + سين 0 2 .م 
حرى 0 . 
سر + اس + س ١٠م‏ 
أاى نا لله حداى 
س + اس + اس حت ١6‏ 
9 ب 2 
س + س + د ١6‏ 
اشر د تر سار صر 
1 سه 257 0 4 سن . حدااء ١‏ 
ات عات شيك 


المطلوب ايجاد القيمة الصفرى للمقدار : 


١٠. + ١1١ + س‎ ١6 -_ٍ س,‎ ٠ + سر‎ ٠ 
كن ى‎ 2 ١ 5م‎ 
اس‎ ١٠١ + اس‎ ١8 + س0‎ 7١ + ار‎ ١١ + ساي‎ 1 
فى حرى جد‎ 1 


جو صم س حر فن 
تحل المعادلات وتستنتج قيم المجاهيل ومن المنتظى الا يزيد عدد الحلول 
بحث طرق حل امثال هذه المعادلات ٠‏ 
“اار7١!‏ التوزيع : بطريقة العذق : 


مثال ( لار/ا١‏ ) : 


يظهر الجدول ( 75ر7١‏ ) اجور النقل الى البلدان (س.ء ع.ص»قءك) وطبقا 
لانواع اليضاعة " أب جءدءه - قاذا أريد ارسال لكل بلد نوع وأحهد منالبضاعة 
يصورة تكون الكلفة اصفر مايمكن ٠‏ بين كيف توزع هذه اليضائع ٠‏ 


0732 هس 


الحل : تتبع الخطوات التالية : 


١‏ تطرح من كل قيمة من السطر , اصضض قيمة فيه ٠‏ ان اصضض قيمة فيالسطر 
ص مثلا هي ٠ )١(‏ وتكون قيمة أص - 3518# ح ٠ ١‏ وهكذا يستمر العمل 
فينتج الجدول (8"ر7١) ٠‏ 


ه مثلا هي ٠ )١(‏ فتكون قيمة هاع 8م_” ع ه , وهكذا يستمر العمل, 
فينتح الحدول زكار7١) ٠.‏ 


*' تظلل الاعمدة التي اصدح الصضس من بعض قيمها ٠‏ ثم تظلل الاسطر التي 


تطرح اقل قيمة في الجدول (5/ر7١)‏ من جميع قيم الجدول عدا القيم 
الموجودة في المستطيلات المظللة ٠‏ وتضاف هذه القيمة الى قيمة المربعات 
التي تتقاطع عندها هذه المستطيلات المظللة ٠‏ 
ان اصفر قيمة في الجدول (77ار7١)‏ هي ٠ )١(‏ وينتج الجدول (لاار1١)‏ 
نتيجة لذلك ٠‏ 


65 تظلل الاعمدة والسطور التي فيها اصفار من جديد وعلى الترتيب :الاعمدة 
ثم السطور ثم الاعمدة وهكذا ٠‏ 


5 تكرر نفس الخطوة الرابعة بانتقاء اقل القيم وهي في هذه الحالة )١(‏ 
وينتج الحدول (14ر7١)‏ .9 


7 يستمى السير في هذه الخطوات حتى يحصل على توزيع » ان امكن 2 تكون 
كلفة نقلالبضاعة اليه صفرا وبحيث تنتقل كل بضاعة الى بلد يختلف عن 
الاخر ٠‏ والحجدول الذى يتوصل اليه يمثل الحل المطلوب الذى يعطي اقل 
كلفة توزيع ممكنة لهذه البضاعة والى تلك البلدان ٠‏ 


وهذا يعني ان على البضاعة (أ) ان ترسل الى (س) ٠‏ والبضاعة (ب) الى(ق) 
والبضاعة (ج) الى (ع) والبضاعة (د) الى (ص) والبضاعة (ه) الى (ك) 
لتبلغ التكاليف اقل ما يمكن أى : 


لظ اد كك 


ارول ه ارلا 


اب "27397 م 


٠ ليرة‎ 9 2 ١٠١ + و + 5 + ع‎ + (١ 


ومن المعتاد عند انتقاعء الحل ينظر الى الاعمدة التي فيها صفر واحد, 
فيؤخذ المربع الذى يقع فيه كحل على ألا يوّخذ مربعان في نفس السطر أو العمود 
ليتم توزيع كل نوع من البضاعة الى بلد خاص ٠‏ 
ملاحظلة : 


اذا ما أريد ايجاد القيمة العظمىء في هذا النوع من المسائل , تطرحعندئن 
كل قيم السطر من اكبير قيمة فيه على التتالى » وكذلك تطرح قيم العمود من اكير 
قيمة فيه على التوالى » ومن ثم تطرح جميع القيم من اكبر قيمة موجودة في 
الجدول ٠‏ ويستمس في الحل بعدئد طبقا لما هو في المثال (لار7ا١)‏ تماما ٠‏ 

كما يمكن ان تحل هذه المسألة باستعمال الطريقة المبسطة , بأنواعهاالمختلفة 
التى شرحت سابقا ٠‏ ولكن بشرط ان يتم التوزيع لبقا لما جاء في نص المسالة 
الجدول (59ر7١) ٠‏ 


4 ار7١‏ حساب الزمن الاصغر لانتاج عدد من السلع على عدد من الالات : 
يفرض ان كامل الطلبية تنفذ على آلة واحدة ٠‏ 
مثال (هر7١‏ ) : 


يراد تنفينذ سبع طلبيات في معمل يحوى خمس آلات : أ.ب»جءدءه على ان 
تنفن كل طلبية على آلة واحدة ٠‏ يعطي الجدول (٠*"ر7١)‏ رقم الطلبيات والالات 
التي يمكن ان تتم 'عليها ٠‏ 

كما يعطي الزمن اللازم لاتمام كل طلبية والساعات المتوفرة لكل الة ٠‏ أوجد 
أحسن توزيع لتنفيذ الطلبيات على الالات بأقل زمن ممكن ٠‏ 


الحصل : 


تحل هذءالمسألة بطريقة نسبة الفضل طبقا لما هومبين في الجدول (١ر7١)‏ 
لقد حسبت هنأ نسب الاعمدة وليست الاسطر ٠‏ 


- 2758 


+ ع 067 ساعة ٠‏ 


لقد احيط عدد الساعات التي تنفنذ بها الطلبية على الالة المقابلة بدائرة 
كاملة ٠‏ ويتم انتقاء الالة علبقا لاقل وقت تنجن به الطلبية ٠‏ ان كان هناك 
ساعات متوفرة ٠‏ وعتد عدم وجود ساعات متوفرة » يعمد الى الالة التي تليهنا 
بسر عة الانجاز ويصورة لا تحمل كل- الة اكس من الوقت المتوفر لديها 5 وبهذا 
يكون الزمن اللازم (60017) ساعة ٠‏ في حين ان الزمن المثالى هو. )5١7(‏ ساعة ٠‏ 
ولكن لعدم توفر بعضص الالات السريعة اضطر الى استخدام *6 ساعة زيادة ٠*ومع‏ 


هذا بقي هناك ١08‏ ساعة ككافة الالات بدون استعمال ٠‏ 
ويلخص الجدول ( ”#"ار/7١‏ ) حل المسالة ٠‏ 


كي انظ يعر ارهلة با د 

: احلك سخ عت اال 
2 52ل 627 عدج هد ال 
ا « خاب عاد جرع اع ع ل 

ل 2 1201015-77 1 جو 1 


أ مع ذه عي ات بدء عه نك قا لخ 
22خ الخ 821 33 لق فنكاد 
حم اال تار مة ال داتع | « ا | سهد 
20 7 ُ. 0 ؟؟ ! در+؟ ُ. . 68 


اناعزت الزابرةٌ 


عا 2 ”اشاس 


(6ايرلا١‏ أمثلة على الطريقة المبسطة: 


مثال (ور7١)‏ : 


الخررلك «“",لاا 


يراد عمل نوعينمن اللوالب (ذءب) 
الربح في (ل) (1) قروش والربحنفي 
(ب) هو (4) قروش * ويتم صنع 
كل منهما على التين (س) و (صصن) 2 
يستغرق (ط) دقيقتين على (س) 
وخمس دقائق على (ص) ويستفرق 
(ب) ثلاث دقائق على (س) ودقيقتين 
على (ص) ٠‏ 

تتوفر كل من الالتين لمدة 7)571٠١*(‏ 
دقيقة في الاسبوع ٠‏ أوجد الكميية 
التي يجب انتاجها من كلمن اللولبين 
ليحصل على اكبى ربح ممكن ٠‏ 
ويمثل الجدول.(”7”7ر7١)‏ نص المسألة 


الحل : أولا الحل البياني : 


يرسم كل من المستقيمين (س) و(ص) 
الشكل (#7ر7١)‏ فيتقاطمان فيالنقطة 
ه التي احداثياها ( 147,2 ) 
يمثلان الانتاج من كل من. (عل) و 
(ب) ليكون الريح اعظميا : 

ااعر. <ا لاطا" جم كئءرء. اط لم4 
- ؤلارة4 ليرة ٠‏ 


ثانيا : الحل الجبرى : 0 


7 ؟ 
معادلة المستقيم ص هى ب جه سي عل +4 .إلا 


039 سس 


.و١‏ 
معادلة المستقيم س هي ب - ١/٠‏ طُُ 
+ ١٠٠.لم١‏ 
وبحل هاتين الممادلتينينتج أن مل - 
7م14 لوليا و ب 39 /” لولبا 9 
مثال (١٠ر7١)‏ : 
يراد صنع قطع من كل من (ل) و 
(ب) 2 وتمسر كلقطعة بثلاث عمليات 
هي : سءصءع- تؤمن (1) رهحا 
قدره 4٠‏ ليرة بكل قطعة وتؤمن 
(ب) ربحا قدره 5٠‏ ليرة بكل, 
قطعة ٠‏ تنج س من (ط) 5٠0‏ 
قطعة ومن (ب) 80 اقطمة. ٠‏ وتنتج 
ص من (ط) 0٠0٠‏ قطعة ومن (ب) 
٠٠‏ قطعة * وتنتج ع من (ط)اما 
٠‏ او ١06١‏ قطعة من (ب) 2 ولا 
تستطيع أن تنتج من (ط) و (ب) 
معا ابدا ٠‏ أوجد عدد القطع المنتجة 
من كل من (ط) و (ب) ليكون الربح 
الى عا معد + 
١‏ الحل البياني : 
تر سم المستقيمات الاربعة التي تمعد 
الانتاج ٠‏ الشكل ( "ار/ا١‏ )ويفتش 
عن نقامل التقاطع : «»ن,دءمءلءت 
وتنظلم احداثيات هنه النقامل في 
اسيل ( 11256 ) ٠‏ واتمسسبت 
الارياح في كل حالة من الحالات ٠‏ 
ويعطي العمود الاخير الربح الكلي 
لكل حالة ٠‏ ويظهر من الجدول ان 
نقطة التقاطع م التي تعني انقاج 
5٠‏ قطعة من (عل) و ١*٠‏ قطعمة 
من (ب) ء عندها يكون الريبح اكبر 
ما يمكن ويساوي : كوه وو سود 


« ا 


9 


الخيل زمرب ) 


٠ -‏ .غ١١‏ ليرة » 
١‏ 4 5 ل غ١‏ 22 0 جح 
.3 


؟" ‏ الحل الحبرى : 


تشكل اولا المعادلات : 


مم 


__ عل عله ه + م 
نب مد 


- .م7 (#)مطل ح ٠١0‏ (4) 


ق|قعة (ب) من المعادلة 7( 


المعادلة 00 فينتج : 


كب 6+ 
مل +4 6 لل 
6 
عل ومتنه : 
(1-) 


قطعة 
عل -ت "٠١‏ قطعة واب ١5*٠١‏ 


مثال ( ١ار!١‏ ): 


تصنع شركة غسالات ويرادات ديمس 
تصنم شر : ٍ [ 3 


نمع + أن استطاعة القسم 
لدى الصنع 


نع ١١١‏ غسالة 
(ح) * هي صنع 


تطاعة القسسم 
برادا 2 واستطاعة 


١١ -‏ يرادا , 
١‏ غسالة او -» / 
(صن) * 


2 
براد! ٠‏ وان الربح في 


3 


أو 


بم 
.م 


01# سه 


الشكل ر >عريد ا ) 


(01) 


00 


ليرة وفي البراد ٠ "0١‏ كم يصنع 
من كل نوع حتى يحصل على اكبر 
ربح ممكن ؟ 


الحل البياني : 


تت سم المستقيمات الثثلاثة فتتقاطع في 
النقامل :هءد»جءبء1آ الشكل(5ر7١)‏ 
من الممكن الانتاج عند النقطة )ع( 
٠٠٠”ليرة‏ 
او ينتج عند النقطة (ه) 8١‏ برادا 
ويكون الربح - ١م‏ <ا "0٠0‏ - 
ليرة ٠‏ 


١٠٠١ -‏ يم #"..١‏ جح 


او ينتج عند النقطة (ب) اى ٠٠١‏ 
غسالة ويكون الربح ٠٠٠٠١٠‏ ليرةء 
و "١‏ برادا تربح ٠١0٠١٠‏ ليرة ٠‏ 
ويكون مجموع الربح 2< 606٠٠‏ 
برل +5 


غالة ..* الوح 


م - 


أو ينتمم عند النقطة (د الى ٠‏ غسالة تى بح ٠٠٠لم١‏ ليرة و 1" بر ادا 


تربح 5١٠١٠٠١‏ ليرة ويكون مجموع الربح 


٠ ليرة‎ ٠ 


اذن يؤدى الانتاج عند 


لم تحسب ليم نقعلة التقاطع (ج) لانها وقعمت خارج حدود الانتاج الممثلة 
بالمساحة المظللة ) أبده ) يمثل الشكل )١725(‏ والجدول (6ثر/ا١)‏ حل المسألة ٠‏ 


الحل الحبرى : 


تشكل المعادلات : معادلة ح : ع 2 


9 ٠٠ 


سس اللسداصلن 0 


١7 


ب 05 سس 


معادلقص: ع - ٠١٠١‏ س 0( 


تحل هذه المعادللات معنى مثنى للحصول على احداثيات نقاط التقاطع, © غيل 
ان الحل البياني اظهر الربح الاكبر يحصل عند النقطة (د التي هي نقطلة 
تقاطع الغط البياني للمعادلتين (ص) و (ق) ٠‏ 


م4 ٠‏ 
ولهذا يكتفى في حل هاتين المعادلتين : ١م‏ ب لدد تت ٠٠١‏ ا للساس 
ا م١‏ 
"٠‏ يح مب 
ا ح أ غسالة 
6 - 55 
م 
ع > ١٠1ا‏ خخ ل دا حت 58٠‏ يرادا 
؟ > .4م 


75 مسائل عن عمليات البعث 


آر/ا١‏ هناك )25٠١٠(‏ علبة في المعمل ب)د )6 علبة في المعمل (ج) ويرادنقل (١٠٠)علبة‏ 
الى المخزن (د) و 0 علبة الى المخزن (ه) و )م للمخزن و ان اسعار نقل 
العلبة من المعمل ب الى كل من المغازن ( دءهءو ) هي ( ٠١,6١,"٠١‏ ) ليرة 
على الترتيب أو من المعمل (ج) الى المخازن ديهيو ( هي ) 6٠.8 * ٠‏ ) 
ليرة على التسر تيب ٠‏ 
المطلوب أيجاد عدد الملب التي يجب تقلها من كل من المعامل ( ب»ج ) الى المخازن 
( دءهءو ) لتكون الكلفة الكلية أقل مايمكن ٠‏ حل المسألة اولا بالطريقة الرياضية 
وثانيا بطريقة الجداول ٠‏ 


680582 


؟رلا١‏ تحتاج المدن ب,جعءد الى (-00:708) قنطارا من السكر شهريا هناك معملان للس> 


س.ءص انتاج 'الاول )١5١(‏ قنطاراشهريا والثاني (5)80' شهريا انتكاليفالنقل 
من س وص الى ( نوج ود) هي ( 0_0 «لم, )و ود( »- 0, ”ل 3 )ليرة لكل قنطار 
يمكن استيراة اللحية لتخا ابن السك ين ون الف سين تيحن 070 ليده كل 

٠‏ أوجد الطريقة المثلى لتغذية هذه المدن بالسكر بحيث تبلغ التكاليف قيمتها 
5 أولا بالطريقة الحجبرية وثانيا بطريقة الجداول ٠‏ 


١ا/ر6‎ 


) + الأرء 6ر١٠‏ قم ,مهلا ( ويراد توزيع هو لاء العمال على الاعمال (بءجود ( بالاعداد 


طبقا لنوع العمل الذى يقومون به ٠‏ 
كيف يجب أن يتم توزيع اصناف 

العمال على انواع العمل حتى تكوت 
التكاليف اصفير ماتكون ؟ 

أوجد الح لجبريا وبطريقة الجداول*٠‏ 


تنتج شركة ثلاثة انواع من السلع ( ب,جعد ) على آلتين ( س »2 ص ) كلفة الالة 
س (١؟)‏ ليرة بالساعة والالة ص )5١(‏ ليرة بالساعة وكلفة المواد )١١(‏ ليرات 
بالكيلو غرام ٠‏ لقد سبق لهذه الشركة ان تعاقدت على انتاج )٠١(‏ قطعة من 
السلمة (ج) يوضح الجدول (لاار7١)‏ اتواع السلع والزمن الذى تحتاج اليهكلالة 
لانتاج كل قطعة من انواع السلع المختلفة بالساعات مع اسعار البيع بالليرات 
ومقدار المواد المتوفرة بالكيلو غرامات والزمن المتوفر لكل الة بالساعات ٠‏ 


الحصدول ) /الآر/ا ١‏ ( 


اكبر 0 


ب - حل المسألة بالطريقة المبسطة ٠‏ 
6ر7١‏ ينتج معمل نوعين من البلاط بمعدل 5٠٠‏ بلاطة بالساعة ويبيع الناتجح يسعر 
ليرة للبلا طة من النوع 9 وليرة وتصف للبلاطة من (ج) يتطلب السوق منالنوع 


لت ك0 سن (ب) و (ج) لتصيح القيلة الكلية الجديدة عظمى باستعمال الطريقة 
المبسطة ٠‏ 


كرلا ١‏ تريد موسسة ان تتخذ قرارا حول صنع و (أو) شراء سلعتين (ب) و (ج) ويعطى 
الحدول (14د16) الازمنة اللازمة لصنع هاتين السلمتينعنى كل من الالات (س»ي»ع .ص) 


الجدول (هلر7١‏ ) 


له الشراء 


ل 1 


من كل من السلعتين بحيث تكون جملة التكاليف اصفر مايمكن ٠‏ عين هذوالمقادير 
بالطريقة المبسطة ٠‏ 


لارلا١‏ أوجد القيمة العظمى للمقدار ع - 7 سِ + س. تحت الشرول التالية 


١‏ .رس + 0ه إن * :"ا سن ل سل > غَ 
١‏ لالاس + وس ل ١١‏ سس 2 سر بي صفر 


يكلفة صغرى ٠‏ 


ان قيمة الكيلو غرام من المادة (ب) )5١(‏ ليرة ومن المادة (ج) )٠١(‏ ليرة٠‏ 
يراد أن تحوى الخليطة على )١4(‏ وحدة من الفيتامين (أ) علما بأن الكيلو غرام 
من (ب) يحوى على وحدتين من الفيتامين (أ) ومن (ج) على () وحدات من هذا 
الفيتامين ٠‏ كما يراد أن يكون للمزيج اشعاع قدره على الاقل (1) وحدات في 
حين أن الكيلو غرام من (ب) يحوى (1) وحدة ومن (ج) على وحذة واحدة من 
الاشعاع ٠‏ 


أوجد تابع ( دالة ) الهدف ومعادلات القيود وحل المسألة بالطريقة المسسطة » 


4ر7١‏ الربح الصافي لشركة على كل مخرطة )١١١١(‏ ليرة وعلى كل مقشطة (١٠١٠)ليرة‏ 
تحتاج المخرطة الى )١٠١(‏ كيلو غرام من الفولاذ والمقشطة الى )٠٠١(‏ كيلو غراممن 
الفولاذ ٠*يحتاج‏ وسطيا الى )8١(‏ ساعةلانتاج المخرطة و(١٠)ساعة‏ لانتاج المقشطة ٠‏ 
ومتوفر لدى الشركة ( )5٠٠- ٠٠‏ ساعة من العمل و )٠١١(‏ طن من الفولاذ ٠‏ 


يحصل على اكبى ربح ممكن وذلك بالطريقة المبسطة ٠‏ 


٠لقرا١مؤسسة‏ هندسية تشرف على مشروعين للبناءع سءص ٠‏ وهناك معملان للاسمنت 
أ.ب بعد المشروع س عن المعمل أ )06٠-٠(‏ كيلو مترا وعن المعمل ب (+*+7) كيلو 
مترا وبعد المشروع ص عن المعمل [ )5١-(‏ كيلو مترا وعن المممل ب )5٠-*(‏ 
كيلو مترا ٠‏ فاذا كان انتاج المعمل ١‏ (--680) سيارة من الاسمنت في السنة 
وانتاج المعمل ب )6٠٠١(‏ سيارة من الاسمنت في السنة ٠‏ وكانت حاجة المشروع 
س من الاسمنت ( ٠٠٠٠١١‏ ) سيارة في السنة والمشروع صص )5١٠١(‏ سيارة في 
المسنة ٠‏ 


١‏ كم سيارة من الاسمنت على المؤسسة ان تشترى من كل من المعملين أ 2 ب 
لكل من المشروعين س + ص حتى تبلغ الكلفة حدها الادنى ؟ 


 "‏ وماهي جملة ( عدد السيارات ‏ الكيلومترات ) المقطوعة أى ماهو حاصل 
ضرب عدد السيارات المنقولة يعدد الكيلو مترات المقطوعة ؟ 


- 678 


١‏ جدول المصطلحات العلمية 
؟" ‏ فهرس الاشكال 


ثبت المراجع الانكليزية 


يب ريعا] هداعل! ث. 


23 


تغلي 

رضام 2 غنى 

تمهد يدقع قيمة سئد 
حساب 

حساب قابل للاستلام 
محاسبة 
معتمد 2 مخو ”ل 
متملك 

قابلية التكيف او التوافق 
صرافة 

بديل 

التخطية . الاستهلاك 
الدفع السنوي 
المللحقات 

الوسط الحسابي 
الممتلكات . الأصول 
مراجمة الحسابات 


ترخيص ٠‏ اجازة 


85م 


01 


4101طه0) 1156 موطخ 


لالظ 01 ععصوخومعععم 


امح ثثر 
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لعولا بوع88 ,عم1 .60ئ) عامن8 11111 -جندحرتع11 
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